Protokoll fort vid arsstimma i NGS
Group AB (publ), org. nr 556535-1128,
avhallen i Stockholm den 2 juni 2020
kl. 16.00 — 16.35

1. Stimmans 6ppnande
Bertil Johanson forklarade stimman &ppnad.
2. Val av ordférande vid stimman

Till ordf6rande vid stimman utsdgs Bertil Johanson. Ordféranden upplyste stimman om
att Klas Wilborg ombetts att fora protokollet.

3. Upprittande och godkinnande av réstlingd

Upprittades forteckning dver nérvarande aktiedigare, ombud, bitriden enligt Bilaga 1.
Beslutades att godkénna forteckningen som réstlédngd vid stimman.

Antecknades att samtliga styrelseledaméter och bolagets revisor var nirvarande samt att
bolagsstimmoaktieboken fanns tillginglig pa stimman.

Beslutades att adjungera Gvriga ndrvarande personer.

4. Godkinnande av dagordningen

Stamman godkénde det av styrelsen framlagda forslaget till dagordning.

S. Val av en eller tva justeringsmin

Beslutades att protokollet skulle justeras, forutom av ordforanden, av Gerth Svensson.
6. Provning om stimman blivit behérigen sammankallad

Stamman forklarades i behdrig ordning sammankallad d4 kallelse skett den 5 maj 2020 i

Post och Inrikes Tidningar och den 5 maj 2020 pé bolagets webbplats. Att kallelse skett
annonserades i Svenska Dagbladet den 5 maj 2020.
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7. Anforande av verkstillande direktoren

Verkstallande direktoren holl sitt anforande for verksamhetsaret 2019 samt besvarade
fragor fran stimmodeltagarna.

8. Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsaret 2019

Arsredovisningen jamte revisionsberittelsen och koncernredovisningen jamte
koncernrevisionsberattelsen for rikenskapsaret 1 januari 2019 — 31 december 2019
framlades, Bilaga 2.

Bolagets huvudansvariga revisor, Andreas Troberg foredrog revisionsberittelsen och
koncernrevisionsberittelsen.

9. Beslut om

a. faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen
Beslutades att faststdlla den i arsredovisningen intagna resultat- och balansridkningen samt
den i koncernredovisningen intagna koncernresultat- och koncernbalansrakningen.

b. dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansrikningen
Styrelsens motiverande yttrande betrdffande den foreslagna vinstudelningen framlades.

Beslutades att ingen utdelning ldmnas till aktiedgare for rdkenskapsaret 2019 och att den
ansamlade vinsten om 120 940 158,58 kr balanseras i ny rakning.

c. ansvarfrihet at styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren
Beslutades att bevilja styrelsens ledaméter och den verkstéllande direktoren ansvarfrihet
for deras forvaltning av bolagets angeldgenheter under rakenskapsaret 2019. Det
antecknades att aktiedigare var for sig avstatt fran att rosta om ansvarsfrihet for egen del
sdsom styrelseledamot respektive verkstéllande direktor samt att beslutet darutdver var
enhalligt.

10. Beslut om antal styrelseledaméter

Beslutades att styrelsen for tiden intill slutet av nésta drsstimma skall besta av fem
ordinarie ledamoter.
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11. Faststiillande av styrelsearvode

Beslutades att styrelsearvode for tiden intill slutet av nésta arsstimma ska utga med

200 000 kronor till styrelsens ordforande och 100 000 kronor till var och en av 6vriga av
arsstimman valda ledamoter. Styrelseledamot som ersitts av bolaget eller dotterbolag pa
grund av anstdllning ska dock inte erhalla styrelsearvode, vare sig i moderbolag eller i
dotterbolag. Det beslutades att arvode for ledaméter i revisionsutskottet ska utgd med

25 000 kronor per ledamot. Det beslutades att inget arvode, utdver styrelsearvodet, ska
utgd till ledaméter i ersittningsutskottet.

12. Faststillande av revisorsarvode

Beslutades att arvode till revisorn ska utgé 16pande enligt av bolaget godkind rikning.
13. Val av styrelse

Beslutades att for tiden intill slutet av nésta drsstimma, omvilja Bertil Johanson, Ulf
Barkman, Charlotte Pantzar Huth samt Gerth Svensson och att vilja Helene Jansbo som
ny styrelseledamot.

Noterades att Per Odgren har avbojt omval.

14. Val av styrelseordforande
Beslutades att utse Bertil Johanson till styrelsens ordforande.
15. Val av revisor

Beslutades att omvilja revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisor till slutet av nista
arsstéimma. Ernst & Young AB har meddelat att de har for avsikt att utse Andreas Troberg
som huvudansvarig revisor.

16. Beslut avseende valberedningen
Beslutades att utse valberedning i enlighet med Bilaga 3.
17. Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Presenterades styrelsens forslag om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
enligt Bilaga 4. Beslutades i enlighet med styrelsens framlagda forslag.

3(4)



18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och
teckningsoptioner

Beslutades att bemyndiga styrelsen att besluta om emission av aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner enligt Bilaga 5.

19. Stimmans avslutande
Noterades att samtliga beslut fattats enhélligt.

Ordforanden forklarade arsstaimman avslutad.

sk skeskoskok sk

Vid protokollet: Justeras:
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Bilaga 3

Beslut avseende valberedningen

Aktiedagare med ett aktieinnehav motsvarande ca 31 procent av aktierna och résterna i Bolaget foreslar
att valberedningen for tiden intill slutet av nasta arsstamma ska besta av Jan Sandberg (ordférande i
valberedningen), Bertil Johanson och Johan Renvall. Vidare foreslas att fér det fall en ledamot lamnar
valberedningen innan dess att arbetet ar slutfort sa ska valberedningen sammankallas for att utse en
ny oberoende ledamot. Behover ordforanden i valberedningen ersattas sa utser valberedningen inom
sig en ny ordforande for tiden intill nasta arsstamma. Valberedningen ska fullgéra de uppgifter som
foljer av Svensk kod for bolagsstyrning. Arvode ska ej utga till ledamoterna i valberedningen.
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Bilaga 4

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for NGS Group AB (publ) ("Bolaget") foreslar att bolagsstamman antar féljande riktlinjer fér
bestdammande av 16n och annan ersattning till den verkstallande direktéren och andra personeri
Bolagets ledning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman.

Styrelsen ska atminstone vart fjarde ar uppratta ett forslag till nya riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare och ldgga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Bolagets revisor ska senast tre
veckor fore varje &rsstaimma limna ett skriftligt undertecknat yttrande till styrelsen om huruvida
riktlinjerna har foljts. Om riktlinjerna enligt revisorns bedémning inte har f6ljts, ska skalen for denna
beddmning framga av yttrandet.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar att vara en av de ledande akt6rerna i att utveckla och féradla bolag inom
bemannings- och konsultbranschen. En 6kning av omsattning ska ske genom saval organisk tillvaxt
som genom forvdarv. Med en kundndra, langsiktig och skalbar verksamhet kan vi bade generera
tillvaxt och ha en hallbar grund att sta pa. For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, se
www.ngsgroup.se/om-oss/strategi.

En framgdangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krdavs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig och
marknadsmassig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersdattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast grundlon, rorlig
I6n, pensionsférmaner och 6vriga formaner.

Fast I6n

Ledande befattningshavare ska ha en fast kontant manadslon som baseras pa arbetsuppgifternas
betydelse, den anstalldes kompetens, erfarenhet och prestation. Den fasta |6nen ska ses over arligen
for att sakerstdlla en marknadsmassig och konkurrenskraftig 16n.

Rérlig 16n

Rorlig 16n kan utga med ett maximalt belopp om tva manadsloner for ledande befattningshavare och
endast for det fall medarbetaren overskrider en eller flera forutbestamda kriterier avseende resultat,



omsattningstillvaxt och personliga mal for verksamhetsaret. Den rorliga ersattningen ska till 50
procent vara beroende av finansiella kriterier och till 50 procent vara beroende av icke-finansiella
kriterier. Kriterierna bestams &rligen av styrelsen eller av personer som styrelsen utser och ska vara
utformade sa att de framjar Bolagets affdrsstrategi och lngsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet. Uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna métas
under en period om ett ar. Den rorliga kontantersittningen far uppga till hogst 25 procent av den
fasta arliga lonen.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska
beddmas/faststallas i vilken utstréckning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstéllande direktdren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstillande direktéren for bedomningen.

Pension

Ledande befattningshavare omfattas av pensionsplan motsvarande ITP. Rorlig ersattning ska inte
vara pensionsgrundande om inte annat foljer av lag eller kollektivavtal.

Ovriga férméner

Ovriga férmaner, sdsom exempelvis bilférman, kan forekomma i begransad utstrackning. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga I6nen.

Upphdrande av anstillning

Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida far uppségningstiden vara hogst tolv manader. Fast 16n
under uppsagningstiden och avgangsvederlag f&r sammantaget inte Overstiga ett belopp
motsvarande den fasta I6nen for ett ar. Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida
far uppsdgningstiden vara higst sex ménader, utan ritt till avgangsvederlag.

Darutéver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé i den utstréckning som den
tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgéngsvederlag. Ersittningen ska baseras pa den fasta
kontantlonen vid tidpunkten for uppsdgningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser och utgéd under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstillningens upphérande.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Styrelsen ska dga ratt att besluta om att marknadsmaéssigt konsultarvode ska kunna utga till
styrelseledaméter for tjanster for Bolaget som inte foljer av styrelseuppdraget och som utférs under
en begransad tid. Med sadana tjanster avses till exempel konsultarbete i samband med férvirv eller
avyttring av bolag eller verksamheter. Konsultarvodet kan utgé férutsatt att tjansterna bidrar till
genomforandet av Bolagets affdrsstrategi och tillvaratagande av Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.



Lén och anstaéllningsvillkor fér anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens ©kning och okningstakt Sver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skiligheten av riktlinjerna
och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ar och ligga fram forslaget for beslut vid &rsstimman.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvdrdera program for rorliga ersittningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare samt gillande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivder i Bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstdllande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av
fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillflligt frangd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstélla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingdr det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade ersittningar som inte forfallit till betalning
Det foreligger inga beslutade ersittningar som dnnu inte har forfallit till betalning.

Det foreligger inga avvikelser fran de riktlinjer fér ersattning som beslutades av &rsstimman 2019
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Bilaga 5

Beslut om bemyndigande

Styrelsen féreslar att arsstamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att intill ndsta arsstimma,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen besluta om
emission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner som innebér utgivande av, konvertering
till eller nyteckning av aktier motsvarande en utspadningseffekt om hogst 10 procent av aktiekapitalet
vid tidpunkten for arsstamman 2020. Priset per aktie ska faststdllas som ett genomsnitt av
marknadskurs 30 dagar innan teckning. Betalning far ske kontant och/eller med bestammelse om
apport eller kvittning. Bemyndigandet ska framst anvdndas for genomférande av forvarv eller
finansiering. Villkoren ska vara marknadsmassiga.
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