Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for NGS Group AB (publ) ("Bolaget") foreslar att bolagsstdmman antar foljande riktlinjer for
bestammande av [6n och annan ersattning till den verkstallande direktéren och andra personer i
Bolagets ledning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och fordandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen ska atminstone vart fjarde ar uppratta ett forslag till nya riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Bolagets revisor ska senast tre
veckor fore varje arsstdmma lamna ett skriftligt undertecknat yttrande till styrelsen om huruvida
riktlinjerna har f6ljts. Om riktlinjerna enligt revisorns bedémning inte har féljts, ska skalen fo6r denna
beddmning framga av yttrandet.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar att vara en av de ledande aktorerna i att utveckla och foradla bolag inom
bemannings- och konsultbranschen. En 6kning av omsattning ska ske genom saval organisk tillvaxt
som genom forvarv. Med en kundnéra, langsiktig och skalbar verksamhet kan vi bade generera
tillvaxt och ha en hallbar grund att sta pa. For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, se
WWWw.ngsgroup.se/om-oss/strategi.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krdavs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig och
marknadsmassig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast grundlon, rorlig
|6n, pensionsformaner och 6vriga férmaner.

Fast I6n

Ledande befattningshavare ska ha en fast kontant manadslon som baseras pa arbetsuppgifternas
betydelse, den anstélldes kompetens, erfarenhet och prestation. Den fasta I6nen ska ses over arligen
for att sdkerstadlla en marknadsmassig och konkurrenskraftig lon.

Rérlig 16n

Rorlig I6n kan utgd med ett maximalt belopp om tva manadsloner for ledande befattningshavare och
endast for det fall medarbetaren dverskrider en eller flera forutbestamda kriterier avseende resultat,
omsattningstillvaxt och personliga mal fér verksamhetsaret. Den rorliga ersattningen ska till 50
procent vara beroende av finansiella kriterier och till 50 procent vara beroende av icke-finansiella
kriterier. Kriterierna bestams arligen av styrelsen eller av personer som styrelsen utser och ska vara



utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas
under en period om ett ar. Den rérliga kontantersattningen far uppga till hégst 25 procent av den
fasta arliga I6nen.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
bed6mas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren for bedomningen.

Pension

Ledande befattningshavare omfattas av pensionsplan motsvarande ITP. Rorlig ersattning ska inte
vara pensionsgrundande om inte annat féljer av lag eller kollektivavtal.

Ovriga férméner

Ovriga formé&ner, sdsom exempelvis bilférman, kan fdrekomma i begrénsad utstrackning. Sddana
formaner far ssmmanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga I6nen.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast 16n
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Overstiga ett belopp
motsvarande den fasta I6nen for ett ar. Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den
tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta
kontantlonen vid tidpunkten for uppsdgningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegridnsning
galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens upphérande.

Konsultarvode till styrelseledamoter

Styrelsen ska &ga ratt att besluta om att marknadsmassigt konsultarvode ska kunna utga till
styrelseledamoter for tjanster for Bolaget som inte foljer av styrelseuppdraget och som utférs under
en begrdnsad tid. Med sadana tjanster avses till exempel konsultarbete i samband med forvarv eller
avyttring av bolag eller verksamheter. Konsultarvodet kan utga forutsatt att tjansterna bidrar till
genomférandet av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstadllda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens okning och o©kningstakt o6ver tid har utgjort en del av



ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna
och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget fér beslut vid arsstimman.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska
dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstéalla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning

Det foreligger inga beslutade ersattningar som annu inte har forfallit till betalning.

Det foreligger inga avvikelser fran de riktlinjer for ersattning som beslutades av arsstimman 2019
Stockholm i maj 2020
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