KALLELSE TILL ARSSTAMMA | NGS GROUP AB (PUBL)

Aktiedgarna i NGS Group AB (publ), org. nr 556535-1128 ("Bolaget") kallas harmed till arsstamma
torsdagen den 3 maj 2018, kl. 16.00 hos Svea Konferens pa Holldndargatan 10 i Stockholm.

Ré&tt att delta pa bolagsstamman

Aktiedgare som vill delta pa bolagsstamman ska dels i) vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken per torsdag den 26 april 2018, dels ii) anmaéla sig for deltagande pa bolagsstimman till
Bolaget under adress NGS Group AB (publ), Klas Wilborg, Hollandargatan 13, 111 36 Stockholm, per
telefon 08-505 808 30 eller via e-post till info@ngsgroup.se. Anmalan ska vara Bolaget tillhanda senast
torsdagen den 26 april 2018. Vid anmalan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer (eller
motsvarande), e-postadress eller telefonnummer dagtid, samt antal aktier och eventuella bitraden.

For att dga ratt att delta pa bolagsstamman maste aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier
genom bank eller annan forvaltare, inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Aktiedgare som Onskar sddan omregistrering maste underratta sin forvaltare om detta i god tid fore
torsdagen den 26 april 2018, da sddan omregistrering ska vara verkstalld.

Fullmaktsformular

Om aktiedgare avser att |ata sig foretradas av ombud ombeds sadan aktiedgare att skicka fullmakt och
ovriga behorighetshandlingar till Bolaget enligt ovan. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets
webbplats, www.ngsgroup.se, samt skickas utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begar
det och uppger sin postadress eller e-postadress.

Foérslag till dagordning

. Stammans 6ppnande

. Val av ordfdrande vid stdmman

. Upprattande och godkdannande av rostlangd

. Godkannande av dagordningen

. Val av en eller tva justeringsman

. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

. Anférande av verkstallande direktéren

. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2017

9. Beslut om

(a) faststdllande av resultatrdkningen och balansrakningen samt av koncernresultatrakning och
koncernbalansrdkning,

(b) dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen, och

(c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktoren

10. Beslut om antal styrelseledamoter

11. Faststallande av styrelsearvode

12. Faststallande av revisorarvode

13. Val av styrelse

14. Val av styrelseordférande

15. Val av revisor

16. Beslut avseende valberedningen

17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och teckningsoptioner
21. Stdmmans avslutande
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Forslag till beslut

Val av ordférande vid stamman, punkt 2

Valberedningen, bestaende av Pekka Paloméki (ordférande), Per Odgren samt Thorbjorn Hogberg,
foreslar att Per Odgren valjs till ordférande vid stamman.

Disposition av Bolagets resultat, punkt 9 (b)

Styrelsen och den verkstéllande direktoren foreslar en utdelning till Bolagets aktiedgare om tva kronor
(1,75) per aktie. Som avstamningsdag for utdelningen féreslas mandag den 7 maj 2018. Under
forutsattning att bolagsstimman beslutar i enlighet med styrelsens och verkstallande direktérens
forslag, berdknas utdelningen utbetalas fredagen den 11 maj 2018. Resterade belopp av den
ansamlade vinsten foreslas balanseras i ny rakning. Det ar styrelsens bedomning att utdelningen ar
forsvarlig mot bakgrund av de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital samt moderbolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Beslut om antal styrelseledamoter punkt 10
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fem ledamaéter.
Styrelsearvode och revisorsarvode, punkt 11 och 12

Valberedningen foreslar att styrelsearvode for tiden intill slutet av ndsta arsstimma ska utga med 550
000 kronor, varav 200 000 kronor till styrelsens ordférande, 150 000 till vice styrelseordférande och
100 000 kronor till 6vriga av arsstamman valda ledamoter.

Styrelseledamot som ersatts av Bolaget eller dotterbolag pa grund av anstallning ska dock inte erhalla
styrelsearvode, vare sig i moderbolag eller i dotterbolag.

Valberedningen foreslar vidare att arvode for ledamoter i revisionsutskottet ska utga med totalt 50 000
kronor, varav 25 000 kronor per ledamot.

Valberedningen foreslar att inget arvode, utdver styrelsearvodet, utgar for ledamoter i ersattnings-
utskottet.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till revisorn ska utga I6pande enligt av Bolaget godkand
rakning.

Val av styrelse samt styrelseordférande, punkt 13 och 14

Valberedningen foreslar omval av ledamoterna Ulf Barkman, Gunilla Carlsson, Bertil Johanson, Per
Odgren och Charlotte Pantzar Huth for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Valberedningen féreslar
att Per Odgren anyo utses till styrelsens ordférande for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Forslaget till styrelsesammansattning i Bolaget uppfyller Svensk kod for bolagsstyrnings regler
avseende oberoende.

Val av revisor, punkt 15

Valberedningen foreslar att arsstimman, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, omvaljer Ernst &
Young AB som Bolagets revisor. Ernst & Young har meddelat att for det fall Ernst & Young valjs, kommer
Ernst & Young att utse Beata Lihammar till huvudansvarig revisor.

Valberedningens forslag till revisor 6verensstammer med revisionsutskottets forslag.



Beslut avseende valberedningen, punkt 16

Aktiedgare med ett aktieinnehav motsvarande ca 35 procent av aktierna och résterna i Bolaget foreslar
att valberedningen for tiden intill slutet av nasta arsstdmma ska besta av Pekka Paloméki (ordférande
i valberedningen), Per Odgren och Jan Sandberg. Vidare foreslas att for det fall en ledamot l[dmnar
valberedningen innan dess att arbetet ar slutfort sa ska valberedningen sammankallas for att utse en
ny oberoende ledamot. Behover ordféranden i valberedningen ersattas sa utser valberedningen inom
sig en ny ordférande for tiden intill nasta arsstamma. Valberedningen ska fullgéra de uppgifter som
foljer av Svensk kod for bolagsstyrning. Arvode ska ej utga till ledamoéterna i valberedningen.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, punkt 17

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och ytterligare tre personer. Styrelsen
foreslar, huvudsakligen i 6verensstimmelse med tidigare ars ersattningsprinciper, att arsstamman
antar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Bolaget ska erbjuda marknadsmassig ersattning sa att Bolaget kan attrahera och behalla en kompetent
bolagsledning. Ersattningsstrukturerna ska sa langt som mojligt vara rimligt forutsagbara saval for
Bolaget som for den anstéllde. Ersattningen ska baseras pa faktorer som arbetsuppgifternas betydelse,
den anstéalldes kompetens, erfarenhet och prestation och ska besta av féljande delar: fast grundlon,
rorlig I6n, pensionsférmaner samt évriga férmaner.

Fast I6n

Ledande befattningshavare ska ha en fast kontant manadslon som baseras pa arbetsuppgifternas
betydelse, den anstalldes kompetens, erfarenhet och prestation. Den fasta I6nen ska ses dver arligen
for att sdkerstalla en marknadsmassig och konkurrenskraftig [on.

Rérlig 16n

Rorlig 16n kan utga med ett maximalt belopp om tva manadsloner for ledande befattningshavare och
endast for det fall medarbetaren 6verskrider en eller flera forutbestimda mal avseende resultat,
omsattningstillvaxt och personliga mal for verksamhetsaret. Malen bestams arligen av styrelsen eller
av personer som styrelsen utser.

Pension

Ledande befattningshavare omfattas av pensionsplan motsvarande ITP.

Ovriga férméner

Ovriga férméner sdsom exempelvis bilférman kan férekomma i begriansad utstrackning.
Uppsdgningstid

Uppsagningstiden for ledande befattningshavare kan maximalt uppga till tolv manader.
Uppsagningstid ar individuell och reglerad i anstéllningsavtalen.

Konsultarvode till styrelseledamdéter

Styrelsen ska dga ratt att besluta om att marknadsmassigt konsultarvode ska kunna utga till
styrelseledaméter for tjanster for Bolaget som inte foljer av styrelseuppdraget. Med sadana tjanster
avses till exempel konsultarbete i samband med forvarv eller avyttring av bolag eller verksamheter.

Bemyndigande fér styrelsen att franga riktlinjerna

Om sarskilda skal foreligger ska styrelsen kunna franga dessa riktlinjer. | hdndelse av en storre avvikelse
ska aktiedgarna infér ndsta arsstimma informeras om skéalen for detta.



De huvudsakliga villkoren for ersattning till ledande befattningshavare i de nuvarande anstallnings-
avtalen framgar av not 4 i arsredovisningen for 2017.

Beslut om bemyndigande, punkt 18

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att intill ndsta arsstamma,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen besluta om
emission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner som innebér utgivande av, konvertering
till eller nyteckning av aktier motsvarande en utspadningseffekt om hogst 10 procent av aktiekapitalet
vid tidpunkten for emissionsbeslutet. Priset per aktie ska faststdllas som ett genomsnitt av
marknadskurs 30 dagar innan teckning. Betalning far ske kontant och/eller med bestdmmelse om
apport eller kvittning. Bemyndigandet ska framst anvdndas for genomférande av forvarv eller
finansiering. Villkoren ska vara marknadsmassiga.

For giltigt beslut av arsstimman fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Tillhandahallande av handlingar

Arsredovisningshandlingarna, revisorsyttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen, styrelsens
fullstandiga forslag enligt ovan samt styrelsens yttrande med anledning av foreslagen utdelning
kommer att hallas tillgdngliga pa Bolagets kontor under minst tre veckor fore stamman och skickas till
de aktiedgare som anmalt att de onskar erhalla sddan information fran Bolaget. Samtliga handlingar
kommer dven samtidigt att finnas tillgdngliga pa Bolagets webbplats, www.ngsgroup.se.

Uppgift om antal aktier och réster samt om innehav av egna aktier

Det totala antalet aktier och roster i Bolaget vid tidpunkten fér denna kallelses utfardande var
9 022 868. Samtliga aktier har lika rostvarde. Bolaget innehar inga egna aktier.

Majoritetskrav

For giltigt beslut under punkt 18, beslut om bemyndigande fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Aktiedgare erinras om sin ratt enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen att pa bolagsstimman begara att
styrelsen och den verkstallande direktéren [amnar upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett drende pa dagordningen och férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
Bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser &dven Bolagets férhallande till annat
koncernféretag och koncernredovisningen samt sadana férhallanden betrdffande dotterféretag som
avses ovan. Upplysningar ska lamnas om det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget.
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Stockholm i mars 2018
NGS Group AB (publ)

Styrelsen



