Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, punkt 17

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och ytterligare tre personer. Styrelsen
foreslar, huvudsakligen i 6verensstimmelse med tidigare ars ersattningsprinciper, att arsstdmman
antar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Bolaget ska erbjuda marknadsmassig ersattning sa att Bolaget kan attrahera och behalla en kompetent
bolagsledning. Ersattningsstrukturerna ska sa langt som mojligt vara rimligt forutsdgbara saval for
Bolaget som fér den anstallde. Ersattningen ska baseras pa faktorer som arbetsuppgifternas betydelse,
den anstéalldes kompetens, erfarenhet och prestation och ska besta av féljande delar: fast grundlon,
rorlig I6n, pensionsférmaner samt évriga férmaner.

Fast I6n

Ledande befattningshavare ska ha en fast kontant manadslon som baseras pa arbetsuppgifternas
betydelse, den anstalldes kompetens, erfarenhet och prestation. Den fasta I6nen ska ses dver arligen
for att sdkerstadlla en marknadsmassig och konkurrenskraftig lon.

Rérlig 16n

Rorlig 16n kan utga med ett maximalt belopp om tva manadsloner for ledande befattningshavare och
endast for det fall medarbetaren 6verskrider en eller flera forutbestamda mal avseende resultat,
omsattningstillvaxt och personliga mal for verksamhetsaret. Malen bestams arligen av styrelsen eller
av personer som styrelsen utser.

Pension

Ledande befattningshavare omfattas av pensionsplan motsvarande ITP.

Ovriga férméner

Ovriga formé&ner sdsom exempelvis bilférm&n kan férekomma i begransad utstrackning.
Uppsdgningstid

Uppsagningstiden for ledande befattningshavare kan maximalt uppga till tolv manader.
Uppsagningstid ar individuell och reglerad i anstallningsavtalen.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Styrelsen ska &dga ratt att besluta om att marknadsmassigt konsultarvode ska kunna utga till
styrelseledaméter for tjanster for Bolaget som inte foljer av styrelseuppdraget. Med sadana tjanster
avses till exempel konsultarbete i samband med forvarv eller avyttring av bolag eller verksamheter.

Bemyndigande fér styrelsen att frangd riktlinjerna

Om sarskilda skal foreligger ska styrelsen kunna franga dessa riktlinjer. | handelse av en storre avvikelse
ska aktiedgarna infér nasta arsstimma informeras om skéalen for detta.

De huvudsakliga villkoren for ersattning till ledande befattningshavare i de nuvarande anstallnings-
avtalen framgar av not 4 i arsredovisningen for 2017.



