NGS Group AB (publ)

Utvecklar onoterade bolag i tillvaxtbranscher

Inbjudan till teckning av aktier
i NGS Group AB (publ)

MANGOLD"

OOOOOOOOOOOOOOOO



GENERELL INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprittats i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument samt Kommis-
sionens forordning (EG) nr 809/2004 av den 29 april 2004 om genomforande av Europaparlamentets och rédets direktiv 2003/71/
EG.

Prospektet har upprittats med anledning av att styrelsen i NGS Group AB (publ) ("NGS”, "Bolaget” eller "Koncernen”) den
24 februari 2010, beslutade att foresl arsstimman att besluta om nyemission av aktier med foretridesritt for befintliga akticigare.
Arsstimman i NGS den 15 april 2010 beslutade att genomfora nyemissionen i enlighet med styrelsens forslag ("Erbjudandet”).
Emissionen av aktier har beslutats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). All information som limnas i Prospektet bér noga
dvervigas, i synnerhet med avseende pd de specifika forhdllanden som framgdr i avsnittet “Riskfaktorer” och som beskriver vissa
risker som en investering genom teckning av aktier i NGS kan innebira. Uttalanden om framtiden och 6vriga framtida forhallanden
i detta Prospekt ir gjorda av styrelsen i NGS och ir baserade p3 nuvarande marknadsférhéllanden. Dessa uttalanden ir vil genom-
arbetade, men ldsaren uppmirksammas pa att dessa, sdsom alla framtidsbedmningar, 4r forenade med osikerhet. NGS aktier 4r per
dagen for detta Prospekt upptagna till handel pd NGM Equity.

Erbjudandet att teckna aktier enligt Prospektet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till sidana personer vars deltagande forutsitter
ytterligare prospekt, registrerings- eller andra &tgirder dn som foljer av svensk ritt. Prospektet fir inte distribueras i eller till land
dir distributionen eller Erbjudandet enligt Prospektet forutsitter ytterligare registrerings- eller andra tgirder 4n sddana som foljer
av svensk ritt eller strider mot tillimpliga bestimmelser i sddant land. Anmilan om teckning av aktier i strid med ovanstiende kan
komma att anses vara ogiltig.

Varken teckningsritter, betalda tecknade aktier (BTA) eller de nya aktierna har registrerats eller kommer att registreras enligt
United States Securities Act frdn 1933 enligt dess senaste lydelse, och inte heller enligt ndgon motsvarande lag i nigon delstat i USA,
eller tillimplig lag i annat land, och Erbjudandet att forvirva aktier i NGS omfattar inte personer med hemvist i USA, Australien,
Japan, Nya Zeeland, Sydafrika eller Kanada, eller med hemvist i nigot annat land dir distribution av Prospektet eller offentliggs-
rande av Erbjudandet strider mot tillimpliga lagar eller regler eller forutsitter ytterligare prospekt, registreringar eller andra dtgirder
in de krav som foljer av svensk riitt. Anmilan om teckning av aktier i strid med ovanstiende kan komma att anses vara ogiltiga.
Foéljaktligen fir teckningsritterna, BTA:na eller aktierna inte direkt eller indirekt utbjudas, férsiljas, siljas vidare eller levereras i
eller till linder dér atgird enligt ovan krivs eller till aktiefigare med hemvist enligt ovan. Prospektet har godkiints av och registrerats
hos Finansinspektionen i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkinnandet och registreringen
innebir inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet ér riktiga eller fullstindiga.

Prospektet finns tillgingligt p4 Mangold Fondkommissions hemsida (www.mangold.se) samt pd NGS huvudkontor och hemsida
(www.ngsgroup.se). Mangold Fondkommission AB ("Mangold Fondkommission®)har i egenskap av finansiell ridgivare bitritt
Bolagets styrelse vid utformning av 6vergripande transaktionsstruktur och vid upprittande av Prospektet. Innehallet i Prospektet
baseras pa information som tillhandahallits av NGS. Styrelsen i NGS ir ansvarig for Prospektet. Information om styrelsen terfinns
i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Utdver vad som framgdr av revisorns revisionsberittelser for rikenskapsiren 2007, 2008 samt 2009, inforlivade i detta Prospekt
genom hinvisning, har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Fér Prospektet giller svensk ritt. Tvist rérande innehallet i Prospektet eller dirmed sammanhiingande rittsférhéllanden skall
exklusivt avgdras enligt svensk ritt och av svensk domstol.

FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Prospektet innehaller framtidsinriktade uttalanden och antaganden om framtida marknadsférhéllanden, verksamhet och resultat.
Dessa uttalanden 4terfinns i flera avsnitt, bland annat "Riskfaktorer”, ”Bakgrund och motiv”, "Marknadséversikt”, ”Verksamhets-
beskrivning” samt "Kommentarer till den finansiella utvecklingen” och inkluderar uttalanden rérande Bolagets nuvarande avsikter,
bedémningar och forvintningar. Orden “anser”, "avser”, "bedémer”, “forvintar sig”, “forutser”, “planerar” eller liknande uttryck
indikerar vissa av dessa framtidsinriktade uttalanden. Andra sidana uttalanden kan identifieras utifrin sammanhanget. Aven om
Bolaget anser att forvintningarna som beskrivs i sddana uttalanden 4r rimliga finns det ingen garanti for att dessa framétriktade ut-
talanden forverkligas eller visar sig vara korrekta och foljaktligen bér presumtiva investerare inte ligga alltfor stor vike vid dessa och
andra framdtriktade uttalanden. I avsnittet "Riskfaktorer” finns en beskrivning, dock inte fullstindig, av faktorer som kan medféra
att faktiska resultat eller prestationer skiljer sig avsevirt frn framdtriktade uttalanden.

INFORMATION FRAN TREDJE PART

NGS har inte kontrollerat siffror, marknadsdata eller annan information som tredje part har anvint i sina studier, varfor varken
styrelsen i NGS eller Mangold Fondkommission pétar sig nigot ansvar for riktigheten for sddan i Prospektet intagen information
och sddan information bér lisas med detta i dtanke. Ingen tredje part enligt ovan har, svitt styrelsen kinner till, vdsentliga intressen
i NGS. Informationen som ingdr i Prospektet har dtergivits korrekt, och sdvitt emittenten kinner till och forsikrar genom jimfs-
relse med annan information som offentliggjorts av berord tredje man har inga uppgifter utelimnats p ett sitt som skulle géra den
dtergivna informationen felaktig eller missvisande. Viss finansiell och annan information som &terfinns i ett antal tabeller i detta
Prospekt har avrundats for att underlitta for ldsaren. Dirfor kan summan av siffrorna i en tabell skilja sig frin den totala summa
som anges i tabellen.
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Sammanfattning av Prospektet

Observera att denna sammanfattning skall ses som en intro-
duktion till Prospektet och att varje beslut om att investera i de
aktier som erbjuds till teckning genom Prospektet skall baseras
pé en bedomning av Prospektet i dess helbet. Civilriittsligt an-
svar for uppgifter som ingdr i eller saknas i sammanfattningen
kan endast dliggas de personer vilka lagt fram sammanfart-
ningen om denna dr vilseledande, felaktig eller ofvrenlig med
de dvriga delarna i Prospektet. Om en investerare viicker talan
vid domstol utanfor Sverige med anledning av uppgifierna i
Prospektet kan investerare bli tvungen att svara for kostna-

derna for oversiittning av Prospektet.

Bakgrund och motiv

NGS har som affiirsidé atc utveckla onoterade bolag inom
tjanstesektorn. Genom forvirv skall NGS 6ka sin omsittning
och anviinda sin plattform som noterat bolag. Syftet med fore-
liggande emission ir att dterbetala 1in om 11,0 mkr som upp-
tagits i samband med férvirv under 2007 och 2008. Férvirven
har resulterat i tilliggskopeskillingar som blivit hogre 4n be-
riknat. Detta i kombination med en ligre omsittning under
2009 har medfort att likviditeten inte stirkes i den omfattning
som krivts for att klara dterbetalningen av l&n frin huvudak-
tiedgarna och konvertibel.

Emissionen kommer att tillféra NGS cirka 13,5 mkr fore
emissionskostnader, vilka beriknas uppgd till cirka 1,4 mkr.
Dirtill utgdr garantiersittning om cirka o,5 mkr. Teckningsfor-
bindelser och emissionsgarantier motsvarande 100 procent av
Erbjudandet har erhéllits frén befintliga aktieigare och andra
externa investerare. Dessa aktiedigare har genom teckningsfor-
bindelser, vilka uppgar till citka 65 procent motsvarande cirka
8,8 mkr av Erbjudandet, férbundit sig att, utan ersittning, ut-
nyttja sina inkopsritter och forvirva aktier i NGS. Dirtill har
ett garantikonsortium garanterat teckning motsvarande cirka
35 procent, motsvarande cirka 4,7 mkr, av Erbjudandet. Erbju-

dandert 4r saledes till 100 procent garanterat.

Riskfaktorer

Potentiella aktietecknare bér noga 6verviga risker i anslutning
till NGSs verksamhet och bransch samt Erbjudandet. Dessa
risker 4r hinforliga till bland annat, men inte begrinsat till,
marknadstillvixt, lagstiftning och politiska beslut, konjunk-
turutveckling, personal/rekrytering, konkurrens, risker asso-
cierade med foretagsf6rviry, lansering av nya ginster, tekniska
risker, affirsmodell, skadestindsansvar, begrinsade resurser,
beroende av nyckelpersoner, osikerhet kring samarbetsavtal,
kundlojalitet, intjiningsformaga och framtida kapitalbehov,
finansiering, formdga att hantera tllvixt, rinterisk, immate-
riella rittigheter, 6vriga risker, dgare med betydande inflytan-
de, likviditetsbrist i marknaden for NGS-aktien, kursfall pd

aktiemarknaden, utebliven utdelning, fluktuationer i NGSs

Villkoren i sammandrag

Foretradesratt: en (1) befintlig aktie be-
rattigar till teckning av tva

(2) nya aktier.

Sista dag fér handel i
aktien med ratt till delta-
gande i nyemissionen:

21 april 2010

Avstamningsdag for
ratt till deltagande i
nyemissionen:

26 april 2010

Teckningskurs: 0,42 kronor per aktie

Teckningstid: 3 maj— 18 maj 2010

Handel i BTA: 3 maj 2010 — till dess att
emissionen registrerats
vid Bolagsverket.

Handel med 3 maj — 12 maj 2010

teckningsratter:

Teckning med
foretradesratt:

Teckning sker under
teckningstiden genom
samtidig kontant betal-
ning eller kvittning.

Anmaéalan om 6nskemal
om teckning skall ske
under teckningstiden, det
vill sdga senast den 18
maj 2010.

Teckning utan
foretradesratt:

Betalning for aktier
tecknade utan
foretradesratt:

Betalning skall ske enligt
utskickad avrékningsnota.

aktiekurs, teckningsforbindelser avseende Erbjudandet och ga-
rantiavtal avseende Erbjudandet.

Dessa ir ¢j rangordnade och gor ej ansprik pd att vara hel-
tickande. Samtliga faktorer av betydelse fér Bolaget kan inte
beskrivas hir varfor varje potentiell aktietecknare dven méste
beakta 6vrig information i Prospektet och gora sin egen bedém-
ning av dess betydelse for Bolagets framtida utveckling, resultat
och finansiella stillning, samt géra en allmin omvirldsbedsm-

ning. For mer utforlig information, se avsnittet "Riskfaktorer”.
g g
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NGS i korthet

Affarsidé

NGS Group skall som aktiv igare utveckla onoterade bolag
inom tjinstesektorn.

Agandet skall vara av den storleken att NGS kan paverka och
aktivt ta del i den operativa driften av de dgda bolagen. Om
bolagen inte konsolideras skall NGS vara huvudigare.

Strategi
Bolagets planerade expansion skall ske genom forvirv av min-
dre bolag med ligre p/e-tal in vad ett noterat bolag har. NGS
skall dessutom vixa organiskt med minst 15 procent per r.
Initialt skall finansieringen ske genom foretridesemission och
ddrefter genom apport eller bankfinansiering.

NGS skall erbjuda mindre onoterade bolag en plattform att
utvecklas pad dir dessa mindre bolag kan ta del av NGS kom-

petens som noterat bolag.

Vision
Bolagets vision ir att som huvudigare vara en av de ledande
aktdrerna pd att utveckla, foridla och rationalisera mindre

onoterade bolag i tillvixtbranscher.

Mal

Malet 4r atc bygga upp en koncern inom tjinstesektorn med
personalintensiva verksamheter. En 6kning av omsittningen
skall ske genom forvirv av bolag med ett nettoresultat pa 10

procent av omsittningen.

Tillvaxt
NGS skall ha som maél att vixa med minst 15 procent per ar och

med en nettomarginal 6ver en konjunkturcykel pd 7 procent.

Verksamhet

NGS Group ir ett investeringsbolag inom tjinstesektorn som
strivar efter att vara huvudigare i sina portféljbolag. Bolaget
skall investera i personalintensiva verksamheter, frimst inom
bemanning, affirsadministration, finansiella tjinster och tele-
marketing. NGS Group skall som aktiv dgare utveckla onote-
rade bolag inom tjinstesekeorn.

NGS Group AB (publ) ir moderbolag i en koncern besta-
ende av de heligda dotterbolagen Vikariepoolen Sverige AB,
First Medical Sverige AB, Psykiatrika AB, Call X Marketing
AB och UniMed Care AB.

Vikariepoolen
NGS anser att Vikariepoolen 4r ett framg&ngsrikt bemannings-
foretag som erbjuder personal inom skola, férskola, vérd och

omsorg. Foretaget grundades 2001 som en av de forsta privata

Sammanfattning av prospektet

aktorerna pa omrédet. Skolor och vardenheter erbjuds vikarier
nir ordinarie personal ir sjuk, har semester eller vid andra ar-
betstoppar. Idag ir foretaget etablerat i Stockholm, Géteborg
och Malmé. Det dr ett auktoriserat bemanningsforetag och
medlem i Almega AB vilken ir en organisation for tjinstefo-

retagare 1 Sverige.

First Med

First Med har bedrivit virdbemanningsverksamhet sedan 2003.
Under 2008 forvirvades bolaget av NGS Group och bolaget
bytte namn frén Resurs Care till First Medical Sverige.

First Med har specialiserat sig p& personaluthyrning och re-
krytering inom Hilso- och sjukvérden. Foretaget arbetar bland
annat med akutsjukvird, specialistsjukvird, hilso- och sjuk-
virdsadministration, geriatrik, primirvird och psykiatri. First
Meds kunder ir kommuner, landsting, statliga forvaltningar,

privata vérdaktdrer samt sma till stora foretag.

Psykiatrika
Psykiatrika startades i maj 2000. Under 2008 férvirvades bola-
get av NGS Group och ingér numera i NGS-koncernen.
Enligt NGS ir Psykiatrika ledande i Sverige inom psykia-
trilikarbemanning och kan erbjuda en stor mingd specialist-
likare med bred kompetens. Psykiatrika dr det enda nischade
bemanningsforetaget i Sverige inriktat mot psykiatri enligt
NGS. Bolaget erbjuder i huvudsak specialistlikare men kan
dven tillhandahélla ST-likare, sjukskéterskor och andra perso-

nalkategorier inom hilso- och sjukvérden.

Call X

Call X skall med personlig service erbjuda kundanpassade te-
lemarketingtjinster som effektiviserar och forstirker forsilj-
ningsarbetet hos foretag. Call X ir ett tjinsteforetag som bland
annat erbjuder besoksbokning, marknadsundersskningar,

siljsupport och kundservice.

UniMed

UniMed skall erbjuda tjinster som minskar korttidsfrénvaron
och férebygger langvarig sjukskrivning hos foretag. Foretag
tecknar avtal om att deras anstillda skall sjukanmiila sig till
UniMed. En legitimerad sjukskéterska tar emot sjukanmilan
och stiller frigor om vilka symtom den anstillde har. Sedan
limnar hon r&d till den anstillde och ger dessutom stdd sa att

den anstillde snabbare blir frisk och 4tergar till arbetet.

3p»
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4 } Sammanfattning av prospektet

Finansiell 6versikt NGS Revisor
Koncernens resultatrékning Namn Huvudansvarig revisor Revisor sedan
(tkr) 2009 2008 2007 Ohrlings Price-
e WaterhouseCoopers AB Bertil Johansson 2009
Nettoomsattning 66 332 80 645 18 336
Rérelsekostnader -66 362 -78 941 -17 869
- Marknaden
Rérelseresultat -30 1704 467 _ .
Idag arbetar tre av fyra forvirvsarbetande inom tjinstesektorn.
En stor del av de industrisysselsatta arbetar snarare med tjins-
Finansnetto -1645 -1105 -1160 duki Uverkni ket betvd p
teproduktion 4n ren tillverkning, vilket betyder att fyra av fem
Resultat efter ~1675 599 693 produ & RA fyra
finansiella poster forvirvsarbetande svenskar arbetar med tjinster och tjinste-
produktion. Det ir nistan en férdubbling sedan Go-talet dd
Skatt pa érets resultat 35 -1296 1198 40 procent var sysselsatta inom tjanstesektorn. Sedan bérjan
ARETS RESULTAT -1640 -697 505 av go-talet har industrisysselsittningen minskat med 200 000
personer medan tjdnstesektorn skapat 500 000 nya arbetstill-
Koncernens balansrakning fillen (Almega AB).
(tkr) 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
o Marknadsiversikt foretagshilsovirden
Tillgangar 55 499 66 650 33 003 b L P ke .
Eget kapital 20 128 1 768 02 465 .Forcttags alfovard ir ett samlat nam.n or sjukvird som bedrivs
Skulder 35 371 44882 10 538 i privat regi och betalas av arbetsgivaren. Den fungerar som
Soliditet, % 36 a3 68 en resurs inom arbetsmiljdomradet for foretag, organisationer
och offentlig sektor. Totalt sysselsitter branschen cirka 4 500
ersoner och bestdr av cirka soo féretagshilsovirdsenheter i
Koncernens nyckeltal b ' : 5 ghaisovaresenhete
hela Sverige. De drivs av drygt 230 huvudmiin i olika juridisk
2009 2008 2007 .. . S e S .
form. Mer in 2,5 miljoner svenskar har tillging till foretagshil-
Omsttningstillvéd, % -18 340 95 sovirden (Féreningen Svensk Foretagshilsovird).
Rorelsemarginal, % Neg 2,1 2,5
i i 9 . .
Vinstmarginal, % Neg 07 Neg Marknadsiversikt telemarketing
Medelantal . . .
anstalida, st 1113 188 9% Telemarketingbranschen ir relativt fragmenterad och det kan

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

NGSs finansiella ridgivare i samband med Erbjudandet ir
Mangold Fondkommission. Juridisk rddgivare till Mangold
Fondkommission 4r Wistrand Advokatbyra Stockholm KB.

Styrelse

Namn Befattning Ledamot sedan
Per Odgren Styrelseordférande 2001
Orvar Pantzar Styrelseledamot 2001
Bertil Haglund Styrelseledamot 2010
Lars Bjarnemark Styrelseledamot 2010

Ledande Befattningshavare

Namn Befattning Befattning sedan
Ingrid Nordlund VD 2010
Klas Wilborg CFO 2008

vara svért att definiera vad som tillhér telemarketing. Minga

bemanningsbolag erbjuder tjinster inom telefoni och svarsser-
vice och placeras d4 inom telemarketingsektorn. I Sverige finns
det cirka 400 féretag som klassificeras som telemarketingbolag

i UC AB (enligt uppgift frin Sveriges CallCenter Férening).

Marknadsiversikt bemanning

Bemanningsbranschen omsitter cirka 14 miljarder kronor och
ir en samlingsbenimning pa de foretag som sysslar med perso-
naluthyrning, entreprenad, rekrytering och outplacement.Un-
der 2009 tappade bemanningsbranschen nistan en fjirdedel
av sin omsittning jimfort med 2008. Den snabba nedgéngen
som inledde forsta halviret, bromsades upp under det andra
halviret (Almega AB).

Aktien och handelsplats

NGSs aktie handlas pd NGM Equity under kortnamnet NGS.
En handelspost omfattar 2 ooo aktier. Per den 31 mars 2010
uppgick antalet aktier till 16 108 593 stycken och NGSs mark-

nadsvirde var vid samma tidpunkt cirka 15,3 mkr. Bolaget hade

7 186 aktiedgare per den 31 mars 2010 .
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Agarstruktur enligt aktiebok per den 31 mars 2010 samt
darefter k&nda féréandringar

Andel av roster

Agare Antal aktier och kapital
Orvar Pantzar 4816 999 29,9 %
Bertil Haglund privat och genom bolag 4 694 997 29,2%
Per Odgren med familj 623 583 3,9 %
Charlotte Pantzar Huth 460 000 2,9 %
Banque Carnegie Luxembourg S.A. 457 675 2,8 %
Lena Rangnitt 454 000 2,8 %
Stefan Hage 304 300 1,9 %
Hans-Ake Abinger 250 000 1,6 %
Svenska Handelsbanken S.A. 172 026 11%
Bert Steiner 169 000 1,0%
Ovriga dgare 3 706 543 23,0%
Totalt 16 108 593 100,0 %
Likviditetsgarant

Mangold Fondkommission ir likviditetsgarant i Bolagets aktie.

Ytterligare uppgifter

NGS Group AB (publ) ir ett publikt aktiebolag och bedriver
verksamhet under denna associationsform, vilken regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget bildades den 4 september
1996 och registrerades hos Bolagsverket den 25 oktober samma
4r med organisationsnummer 556535-1128 och firma Igelbicken
nummer 63 AB. Nu gillande firma registrerades den 8 juni
2004.

Bolaget skall utveckla onoterade bolag i tillvixtbranschen,
bedriva handel med och f6rvaltning av virdepapper, dga och
forvalta fast egendom samt idka dirmed forenlig verksamhet.

I samband med den I6pande verksamheten har tvister upp-
state endast i ett fital fall, vilka inte har varit av visentlig be-
tydelse f6r Koncernen. NGS ir, sésom anges under "Rittsliga
forfaranden och skiljeforfaranden” i avsnittet “Legala frigor
och kompletterande information”, inte involverat i nigon tvist
av visentlig betydelse och styrelsen for NGS har inte kinne-
dom om nigon omstindighet som skulle kunna féranleda en
tvist av icke obetydlig omfattning for NGS.

Bolaget ir et till Euroclear Sweden anslutet avstimningsbo-
lag, vilket innebir att samtliga Bolagets aktier ir kontoférda av
Euroclear Sweden. Inregistrering vid Euroclear Sweden skedde
den 9 juli 1997. Bolagets hemvist ir Stockholm. Arsredovis-
ningar, bolagsordning och annan information (normalt endast

pa svenska) for vissa svenska juridiska personer inges till Bo-

lagsverket i enlighet med svenska regler och férordningar och

Sammanfattning av prospektet

kan dven bestillas i pappersform via Bolagsverkets hemsida;
www.bolagsverket.se, via Bolagets hemsida; www.ngsgroup.se

eller dess adress:

NGS Group AB (publ)
Listmakargatan 10

11 44 Stockholm
Telefon: 08-791 91 00
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Riskfaktorer

Investeringar i aktier ir forenat med risktagande. Ett antal
Jfaktorer utanfor NGSs kontroll, liksom vissa faktorer vars ef-
fekter NGS kan pdiverka genom sitt agerande, kan komma
att fi en negativ pdverkan pi Bolagets verksambet, resultat
och finansiella stillning eller medfvra att viirdet pa Bolagets
aktier minskar. Nedan redogirs for ett antal riskfaktorer som
bedoms kunna piverka NGSs framtidsutsikter. Riskerna dr ef
rangordnade och gor ej ansprik pd att vara heltickande. Yt-
terligare risker och osikerheter som NGS for nirvarande inte
kéiinner till kan ocksd komma att utvecklas till viktiga faktorer
som pdverkar Bolaget. Utéver information som framkommer
i Prospektet bor dirfor varje investerare gira en allmin om-
véiirldsbedomning samt sin egen bedomning av varje riskfaktor

och dess betydelse for Bolagets framtida utveckling.

Marknads- och branschrelaterade risker
Marknadstillvéxt

NGS forvirvar och utvecklar tillvixtbolag p& den svenska mark-
naden. Bolagen som NGS f6rvirvar bedéms av NGS std infor
betydande tillvixt. En ligre tillvixttake dn forvintat eller negativ
tillvixtkan kommaatt pdverka Bolagets omsittning och resultat-

utveckling negativt.

Lagstiftning och politiska beslut med mera

NGS verkar pa en marknad som 4r underkastad en rad regel-
verk bland annat avseende marknadsféring, personuppgifter
och forsiljning pd distans. Sdan lagstiftning kan komma att
forindras vilket kan paverka Bolaget negativt. Efter forhand-
ling mellan arbetsmarknadens parter kan méjligheten f6r ar-
betsgivare att anvinda bemanningsféretag komma att begrin-
sas pa olika sitt. I den allmiinna debatten och frin facklige hall
framférs krav pa lagstiftning mot inhyrd personal vid uppsig-
ningar. Detta kan leda till ny lagstiftning som kan péverka be-

manningsbranschen negativt.

Konjunkturutveckling

Investeringar i de tjidnster som NGS tillhandah3ller 4r ofta av
stor betydelse fér kunderna. Svingningar i konjunkturutveck-
lingen péverkar investeringsviljan i de tjinster som Bolaget
erbjuder. En utdragen konjunkturnedging med minskad kon-
sumtion och minskade investeringar skulle kunna medféra en
betydande reducering av efterfrigan pa Bolagets tjinster. Detta
medfor att globala och regionala ekonomiska och politiska for-
hallanden kan komma att kraftigt pdverka NGSs omsittning,

resultat och finansiella stillning negativt.

Personal/rekrytering
Ett bemanningsbolags viktigaste resurs dr personalen och det
dr av yttersta vike att kunna rekrytera ritt personer for uthyr-

ning. Inom bemanningsbranschen rdder det stor konkurrens
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och samtidigt méste bemanningsbolagen attrahera minniskor
att bli anstillda hos dem istillet f6r i ett "vanligt” bolag.
Bemanningsbranschen ir vildigt konjunkturberoende. I
en ligkonjunktur drar foretagen ofta ned pd inhyrd personal
och i en hogkonjunktur tenderar l6nerna att 6ka samt att det
kan vara svirt att rekrytera medarbetare med ritc bakgrund,
kompetens och utbildning. Detta kan kraftigt pdverka NGSs

omsittning, resultat och finansiella stillning negativt.

Konkurrens

Konkurrenssituationen skiljer sig &t mellan de olika dotterbola-
gens verksamhetsomriden. Telemarketingbranschen ir vildigt
fragmenterad och konkurrensen kommer bide frin konkur-
rerande telemarketingbolag men édven frin bemanningsforetag
som erbjuder tjinster inom telemarketing. Féretagshilsovér-
den och bemanningstjinsterna ir en snabbt vixande bransch
men med hird konkurrens frin stora etablerade aktsrer. Om
NGS inte kan anpassa sin verksamhet och sina tjinster till den
utveckling marknaden har finns det risk for att Bolaget férlo-
rar konkurrenskraft, vilket skulle paverka Bolagets utvecklings-

méjligheter negativt.

Risker associerade med féretagsforvarv

NGS har historiskt genomfért foretagsforvirv och kan komma
att gora sd dven i framtiden. Det foreligger alldd risk att for-
virv inte ger det utfall som forvintats vad avser integration och
lsnsamhet. Ett sddant utfall kan himma NGSs utvecklingstakt
samt inverka negativt pd Bolagets framtidsutsikter, finansiella
stillning och likviditet.

Bolagsspecifika risker
Lansering av nya tjanster
NGS kan inom kort lansera nya tjinster. Det finns alltid risk
for att nya tjinster inte mottages av marknaden pa ett positivt
sitt, och att andra produkter och tjinster som konkurrenter tar

fram kan f3 ett bittre genomslag.

Tekniska risker

Inom vissa verksamhetsomriden i NGS pigér teknisk utveck-
ling. Detta giller sirskilt den IT-plattform som idag anvinds
och det kan uppsta tekniska problem vid utvecklandet av den.
Om bolaget skulle misslyckas med att utveckla och lansera
tjinster baserat p& det utvecklingsarbete som bedrivs finns risk
for att virdet pa Bolagets tillgdngar behover skrivas ner. NGSs
fortsatta utveckling 4r dven beroende av att Bolaget héller jim-
na steg med den tekniska utvecklingen och kan anpassa Bola-
gets tjanster till markandens forindrade behov. Detta kan i sin
tur kriva betydande ledningsinsatser och kapital. Om NGS
utvecklar tjanster ir det inte sikert att de mottages positivt av

marknaden. Detta riskerar att paverka Bolagets majlighet att
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bibehalla och attrahera kunder vilket kan komma att negativt

paverka Bolagets verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Affarsmodell

Den affirsmodell som NGS tillimpar kan visa sig vara mindre
framgangsrik in vad NGS férvintar sig. Det finns en risk att
Bolaget misslyckas med att omvandla affirsmodellen om den
visar sig vara mindre framgéngsrik, vilket kan pdverka NGSs

finansiella stillning samt resultatet negativt.

Skadestandsansvar

NGS kan komma att bli ansvarigt for skador orsakade av Bo-
lagets tjinster, dven gentemot Bolagets kunders kunder. Detta
ticks i normala fall av forsikringar, men det kan inte uteslutas att

ett sddant ansvar skulle kunna péverka NGSs stillning negativt.

Begransade resurser

NGS ir et litet foretag med begrinsade resurser vad giller
ledning, administration och kapital. Fér genomférandet av
Bolagets strategi dr det av vike att dessa resurser disponeras
pa ett f6r Bolaget optimalt sitt. Det finns risk for att Bolaget
misslyckas med att kanalisera resurserna och dirmed drabbas

av finansiella och styrningsrelaterade problem.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare
NGSbaserarsin framging och driviss minberoendeavbefintliga
medarbetares kunskap, erfarenhet och kreativitet samt att i
framtiden kunna rekrytera och behdlla nyckelpersoner. Personer
medhégkompetensir mycketefterfrigade och NGSkan &drasig
avsevirdakostnader forattrekryteraoch behéllasddana personer.
OmBolagetintelyckasrekryteraochbehéllakvalificerad personal
kan det komma bli svart att fullfolja Bolagets affirsstrategi.
Aven om ledningen anser att Bolaget kommer att kunna
savil attrahera som behdlla kvalificerad personal, kan det inte
garanteras att detta kommer att kunna ske pa tillfredstillande
villkor gentemot den konkurrens som finns frén andra bolag i

branschen eller niirstiende branscher.

Oséakerhet kring samarbetsavtal/kundavtal

NGS ir, och kommer 4ven framgent att vara, beroende av
samarbetsavtal med externa parter som exempelvis foretags-
hilsovérden. Det finns ingen garanti for att de foretag vilka
NGS har tecknat eller kommer att teckna samarbetsavtal med,
kommer att kunna uppfylla sina dtaganden enligt dessa avtal.
Fér att optimera utnyttjandet av de egna resurserna och den
egna kompetensen har NGS for avsike att forsoka ingd samar-
betsavtal vid den f6r varje enskilt projekt bedémda optimala
tidpunkten. Det kan inte garanteras att existerande samarbets-
avtal inte sdgs upp eller forklaras ogiltiga eller att det inte kom-

mer att forekomma férindringar i ingdngna avtal.

Riskfaktorer

Aven om NGS anser att nuvarande och framtida samar-
betspartners har ekonomiska intressen av att fullfélja sina 4ta-
ganden enligt ingiingna avtal, kommer NGS inte att kunna
styra vare sig deras resurser eller om avtalen sigs upp. Det finns
ingen garanti for att nuvarande eller framtida samarbetspart-

ners kommer att kunna uppfylla sina ataganden.

Kundlojalitet

Om NGS skulle forlora konkurrenskraft och kundlojalitet
gentemot dvriga akedrer finns det risk for att kunderna soker
sig till andra leverantorer. En sidan utveckling skulle kunna
medféra ett forsimrat resultat for Bolaget d& forsiljningen
skulle kunna minska. NGS i4r beroende av att Bolagets tjinster
utvecklas och fungerar normalt och att inga oférutsedda kom-

plikationer uppstér.

Intjaningsférméaga och framtida kapitalbehov

Det kan inte med sikerhet sigas huruvida Bolaget kan komma
att bli vinstgivande och generera tillrickliga medel f6r framtida
finansiering av sin verksamhet. Det kan vidare inte uteslutas
att NGS i framtiden mdste sdka nytt externt kapital och det
finns heller inte garantier f6r att nytt kapital kan anskaffas med
sikerhet eller att det kan anskaffas till fordelaktiga villkor for
befintliga aktieigare. Om ytterligare externt kapital kommer
att anskaffas via aktieemission riskerar befintliga aktiedgare att
bli utspidda. Alternativt kan Bolaget 6ka sin skuldsittning via
lan for att anskaffa finansiering. Ett misslyckande i att generera
vinster i tillfredsstillande omfattning eller ett misslyckande
med att [6sa uppkomna finansieringsbehov kan substantiellt
paverka Bolagets verksamhet och kan iven leda till foretagsre-

konstruktion, konkurs eller annan avveckling av Bolaget.

Finansiering

Det i4r styrelsens bedémning att Bolaget, efter Erbjudandet,
har tillrickligt rérelsekapital for planerad framtida utveckling.
Dock kan ytterligare kapital komma att behévas vid eventu-
ella forvirv. Det finns ingen garanti for att framtida rorelseka-
pitalbehov inte kan uppstd. Bolagets méjlighet att tillgodose
framtida rorelsekapitalbehov 4r i hég grad beroende av f6rsilj-
ningsframgéngar for sina tjanster. Det finns ingen garanti for
att Bolaget kommer att kunna anskaffa nédvindigt kapital,
om behov skulle uppstd, dven om utvecklingen i sig ir posi-
tiv. Hirvid 4r dven det allminna marknadsliget for tillforsel av

riskkapital av stor betydelse.

Férmaga att hantera tillvaxt

Verksamheten kan komma att vixa substantiellt genom en
plétslig och ovintad okning i efterfrigan pd NGSs tjinster
vilket stiller stora krav pd ledningen och den operativa samt

finansiella infrastrukturen. I takt med att personalen och verk-
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samheten vixer, behover Bolaget forsikra sig om att det hela
tiden har effektiva planerings- och ledningsprocesser for att
pd et verksamt sitt kunna genomfora affirsplanen. Styrelsen
dr medveten om att en snabb och stark marknadsrespons kan
innebira att Bolaget fir leveransproblem. Styrelsen kommer
dirfor fortldpande att utvirdera méjligheter att i framtiden be-
driva Bolagets verksamhet tillsammans med samarbetspartners.
For ate hantera tillviixten krivs investeringar och allokering av
virdefulla ledningsresurser. Om inte Bolaget lyckas hantera sa-
dana kapacitetsbelastningar kan det skada NGSs verksamhet,

finansiella stillning samt paverka resultatet negativt.

Rénterisk

Bolaget har historiskt sett haft relativt 1iga rintor i samband med
de kapitalanskaffningar som skett genom uppléning. Rintehsj-
ningar 4r att vinta under de nirmaste &ren. Hur rintan kommer
att utvecklas &ver tiden dr en oméjlighet att férutsiga. Uppstér
nya kapitalanskaffningsbehov och om dessa 1ses genom uppli-
ning kommer Bolaget att belastas av ytterligare rintekostnader,

som kan bli betydande i ett lige med hogre marknadsrintor.

Immateriella rattigheter

Det finns inga garantier f6r act NGS har oinskrinkt dganderitt
till sina immateriella rittigheter. Intring i NGSs immateriella
rittigheter skulle kunna férsimra konkurrenstérmagan eller
pa annat sitt skada NGSs verksamhet. Det kan visa sig nod-
vindigt for NGS artt inleda rittsprocesser for att skydda sina
immateriella rittigheter. Sddana rittsprocesser skulle kunna bli
betungande och kostsamma och det finns ingen garanti for att

NGS vinner en sidan process.

Ovriga risker
Till 6vriga risker som bolag i NGS-koncernen utsitts for hor

bland annat brand, traditionella forsikringsrisker och stsld.

Risker relaterade till Erbjudandet

Agare med betydande inflytande

Efter fullféljandet av Erbjudandet, pi samma sitt som fore
Erbjudandet, kommer ett fital av Bolagets aktiedgare att till-
sammans 4ga en visentlig andel av samtliga utestiende aktier.
Féljakdligen har dessa aktiedgare, var for sig eller tillsammans,
méjlighet att utdva ett visentligt inflytande pé alla drenden som
kriver godkinnande av aktiesigarna, diribland utnimning och
avsittning av styrelseledaméter och eventuella forslag till fusio-
ner, konsolidering eller férsiljning av samtliga eller i stort sett
alla NGSs tillgdngar samt andra foretagstransaktioner. Denna
dgarkoncentration kan vara till nackdel f6r andra aktiedgare
vilka har andra intressen #n majoritetsigarna. Exempelvis kan

dessa majoritetsigare f6rdrdja eller forhindra ett f6rvirv eller

en fusion dven om transaktionen skulle gynna &vriga akties-
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gare. Dessutom kan den hoga dgarkoncentrationen piverka
aktiekursen negativt eftersom investerare kan se nackdelar med

att dga aktier i foretag med stark dgandekoncentration.

Likviditetsbrist i marknaden for NGS-aktien
Historiskt har likviditeten i NGS-aktien varit begrinsad. Det
ir inte méjligt ate forutse hur investerarnas intresse f6r NGS-
aktien 4dndras 6ver tiden. Om en aktiv och likvid handel inte
utvecklas kan det innebira svarigheter att silja stérre poster
inom en sniv tidsperiod, utan att priset i aktien pdverkas ne-
gativt for aktiedgarna.

NGS ingick dock den 21 september 2007 ett likviditetsga-
rantiavtal med Mangold Fondkommission, i syfte att frimja en
god likviditet i aktien samt minska skillnaden mellan kép- och

siljkursen i den 16pande handeln.

Kursfall pa aktiemarknaden
En investering i NGS ir forknippad med risk. Det finns inga
garantier for att aktickursen kommer ha en positiv utveckling.
Aktiemarknaden kan generellt gd ner av olika orsaker sdsom
rintehéjningar, politiska utspel, valutakursférindringar och
simre konjunkturella férutsittningar.

Aktiemarknaden priglas dven till stor del av psykologiska
faktorer. En aktie som NGS kan paverkas pd samma sitt som
alla andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur manga

gdnger kan vara problematiska att forutse och skydda sig mot.

Utebliven utdelning

Till dags dato har NGS inte beslutat om nigon utdelning och
styrelsen avser inte att foresld utdelning for verksamhetséret
2010. For nirvarande 4terinvesteras eventuella vinster for att
kunna expandera verksamheten. Tidpunkten for och storleken
pé eventuella framtida utdelningar foreslds av styrelsen och be-
slutas av &rsstimman. I 6vervigandet om framtida utdelning
kommer styrelsen att viga in faktorer sisom krav som verk-
samhetens art, omfattning samt risker stiller pa storleken av
det egna kapitalet och Bolagets konsolideringsbehov, likviditet
samt stillning i 6vrigt. S& linge ingen utdelning limnas méste
eventuell avkastning p4 investeringen genereras genom en hgj-
ning i aktiekursen, se vidare i avsnittet "Aktien och dgarforhél-

landen, Utdelningspolicy”.

Fluktuationer i NGSs aktiekurs

NGSs aktiekurs kan i framtiden komma att fluktuera kraftigt,
bland annat till f6ljd av kvartalsmissiga resultatvariationer, den
allminna konjunkturen och férindringar i kapitalmarknadens
intresse f6r Bolaget. Dirutdver kan dven aktiemarknaden i
allminhet reagera med extrema kurs- och volymfluktuationer
som inte alltid #r relaterade till eller proportionerliga till det

operativa utfallet hos enskilda bolag.
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Teckningsfdrbindelser avseende Erbjudandet

Ett antal aktieigare i NGS har genom en avsikesforklaring
samt ett antal teckningsforbindelser forbundit sig att teckna
nya aktier som erbjuds i Erbjudandet, sisom nirmare beskrivs
i avsnittet “Legala frigor och kompletterande information”
under rubriken “Teckningsférbindelser och emissionsgaran-
tier”. Dessa teckningsférbindelser ir emellertid inte siker-
stillda, vilket kan medféra en risk, som stir utanfér Bolagets
kontroll, att ndgon eller ndgra av dessa aktiedigare inte uppfyl-
ler sitt dtagande. Om sidant dtagande inte uppfylls kan andra
aktiesigare komma att teckna dessa nya aktier. Forutsate att
samma aktiedgare tecknar en betydande del av dessa nya aktier
kan denne uppna ett betydande inflytande i NGS. Uppfylls
inte ovan nimnda teckningsférbindelser kan detta dven f& en
negativ paverkan pa Bolagets mojligheter att med framging
slutféra Erbjudandet.

Garantiavtal avseende Erbjudandet

Bolaget har ing4tt avtal med ett par emissionsgaranter vilka har
forbundir sig att teckna aktier i emissionen i det fall aktiedgare
inte anmiiler sitt intresse i Erbjudandet. Ingdngna garantiavtal,
tillsammans med erhéllna teckningsforbindelser, motsvarar
100 procent av det totala emissionsbeloppet, vilket innebir
att Erbjudandet till fullo 4r garanterat. Bolaget har dock inte
krivt att garanterna skall sikerstilla hela sitt garantibelopp ge-
nom insittning av likvida medel, pantsittning av virdepapper,
presentation av bankgaranti eller pd annat sitt. Garanterna ir
medvetna om att garantierna innebir en juridiskt bindande
forpliktelse gentemot Bolaget och forplikear sig atc hilla er-
forderliga medel tillgingliga for det fall garantin skall tas i an-

sprik. Det kan dock inte garanteras att samtliga garanter kan

fullgdra sina dtaganden gentemot Bolaget pé grund av faktorer
utanfér NGSs kontroll.
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Inbjudan till teckning av
aktier i NGS Group AB (publ)

Styrelsen i NGS beslutade den 24 februari 2010 att foresld arsstimman att besluta om nyemission
av aktier med foretridesrite for befintliga aktieigare. Arsstimman i NGS den 15 april 2010 beslu-
tade att genomfora nyemissionen i enlighet med styrelsens forslag. Nyemissionen omfattar hogst
32 217 186 aktier om vardera ett kvotviirde om 0,40 kronor, varvid NGSs aktiekapital kan ska med hogst
12 886 874,40 kronor till hogst 19 330 311,60 kronor. Teckningskursen ir faststilld till 0,42 kronor per
aktie. Foretridesemissionen tillfor NGS cirka 13,5 mkr fére emissionskostnader, vilka beriknas uppgd
till cirka 1,4 mkr samt garantiersittning om cirka 0,5 mkr. De nyemitterade aktierna i Erbjudandet
motsvarar cirka 67 procent av kapitalet och rosterna i Bolaget. Den som ir registrerad som aktiesigare
p4 avstimningsdagen den 26 april 2010 har foretridesritt att for en innehavd aktie teckna tvd nya
aktier. Teckning av aktier med st6d av foretridesritt skall ske genom samtidig kontant betalning eller
i forekommande fall genom kvittning under tiden frin och med den 3 maj 2010 till och med den 18

maj 2010.

For det fall att inte samtliga aktier tecknas med stdd av foretridesritt skall styrelsen, inom ramen for
emissionens hdgsta belopp, besluta huruvida samt i vilken utstrickning tilldelning av aktier tecknade
utan foretridesrite skall dga rum, varvid prioritet skall ges till de som tecknat aktier med stod av
teckningsritter. Anmilan om teckning utan stdd av foretriddesritt skall ske pé separat anmilningssedel
under tiden frin och med den 3 maj 2010 till och med den 18 maj 2010. Betalning f6r aktier tecknade
utan foretridesrite skall erliggas senast den tredje bankdagen efter det att besked om tilldelning av-

sints till tecknaren.

Teckningsforbindelser och emissionsgarantier motsvarande 100 procent av Erbjudandet har erhéllics
frin befintliga aktiedgare och andra externa investerare. Dessa aktiedgare har genom teckningsférbin-
delser, vilka uppgdr till cirka 65 procent, motsvarande cirka 8,8 mkr av Erbjudandet, forbundir sig att,
utan ersittning, utnyttja sina inkdpsritter och forvirva aktier i NGS. Dirtill har ett garantikonsor-
tium garanterat teckning motsvarande cirka 35 procent, motsvarande cirka 4,7 mkr, av Erbjudandet.
Ersittning till garanterna utgdr i form av kontant ersittning frdin NGS om tio procent pi garanterat

belopp. Garantiersittningen uppgar siledes sammanlagt dill cirka 0,5 mkr.

Forsta handelsdag pA NGM Equity med de nya aktierna ir beriknad till slutet av vecka 23 2010. Mot
bakgrund av ovanstiende inbjuds hirmed nuvarande aktiedgare, allminheten samt institutionella in-
vesterare till teckning av aktier i NGS enligt villkoren i Prospektet.

STOCKHOLM DEN 23 APRIL 2010
NGS Group AB (publ)
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

NGSs érsstimma beslutade den 15 april 2010 att genomfora en emission av aktier med foretrddesritt

for Bolagets aktiedgare.

NGS har som affirsidé att utveckla onoterade bolag inom tjinstesektorn. Genom forvirv skall NGS
dka sin omsittning och anvinda sin plattform som noterat bolag. Syftet med foreliggande foretrides-
emission ir att dterbetala 1an om 11,0 mkr som upptagits i samband med férvirv under 2007 och
2008.

NGS har genomfére ett antal forvirv under 2008 med tilliggskdpeskillingar som blivit hégre dn be-
riknat. Detta i kombination med en ligre omsittning under 2009 har medfért att likviditeten inte
stirkts i den omfattning som krivts for ate klara dterbetalningen av ldn frin huvudakriesigarna och
konvertibel. Férvirven ir finansierade med 1in och NGS har idag skulder for detta som uppgér till
cirka 13 mkr, varav 2,0 mkr redan &terbetalats. For att kunna &terbetala dessa lin genomfor NGS fo-
restiende foretridesemission. Aterbetalningen av linen kommer innebira att rintekostnaderna kom-
mer att sinkas med cirka 1,4 mkr p4 drsbasis. Rérelsekapital och balansrikningen kommer att stirkas
genom emissionen och NGS fir en hégre soliditet. Detta ppnar f6r méjligheten att genomfora
forviry i framtiden med extern finansiering. Under 2009 har NGS haft ett positivt kassaflode om 2,3
mkr frin den I6pande verksamheten. NGS har under det andra halviret 2009 genererat ett positivt

rorelseresultat.

Emissionen kommer att tillféra NGS cirka 13,5 mkr fére emissionskostnader, vilka beriknas uppgd
till cirka 1,4 mkr. Dirdill utgdr kontant garantersittning om cirka 0,5 mkr. Teckningforbindelser och
emissionsgarantier motsvarande 100 procent av Erbjudandet har erhallits av befintliga aktiesigare och
andra externa investerare. Emissionslikviden kommer att anviindas till dterbetalning av skulder. Av
skulderna som ska dterbetalas kommer 7,0 mkr att kvittas av Orvar Pantzar och Bertil Haglund, pri-
vat och genom bolag, i denna féretridesemission. Utover kvittningen kommer 1,0 mkr &terbetalas till
Hans-Ake Abinger och 3,0 mkr dterbetalas till de konvertibel:igare som inte erhillit betalning for de
konvertibla skuldebreven som l6pte till den 31 mars 2010. For ytterligare information, se under rubrik

“Transaktioner med nirstdende” i avsnitt “Legala frigor och kompletterande information”.

NGS har beviljats en kredit av ALMI Féretagspartner om 2,0 mkr. I kombination med foretridese-

missionen stirks NGS rorelsekapital med 2,6 mkr.

I 6vrigt hinvisas till redogorelsen i detta Prospeke, vilket har upprittats av styrelsen i NGS med anled-
ning av Erbjudandet. Styrelsen for NGS ir ansvarig for innehallet i Prospektet. Hirmed forsikras att
styrelsen har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgirder for att sikerstilla att uppgifterna i Prospekeet,
sdvitt kint av styrelsen, éverensstimmer med de faktiska forhallandena och att ingenting ir utelimnat

som skulle kunna péverka dess innebord.

STOCKHOLM DEN 23 APRIL 2010
NGS Group AB (publ)
Styrelsen
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Styrelsen i NGS beslutade den 24 februari 2010 att féresld for
drsstimman den 15 april 2010 att dka Bolagets aktiekapital
med hégst 12 886 874,40 kronor genom nyemission av hogst
32 217 186 aktier med foretridesrite for Bolagets aktiedgare.
Arsstimman i NGS beslutade den 15 april 2010 att genomféra
nyemissionen i enlighet med styrelsens forslag. I detta avsnitt
anges villkor och anvisningar for Erbjudandet. Styrelsen har
inte forbehallit sig ricten att dra in Erbjudandet permanent
eller dillfallige. Det 4r ¢j heller majligt att dra tillbaka Erbju-

dandet efter det att handel med virdepappren inletts.

Foretradesritt till teckning

Den vilken p4 avstimningsdagen den 26 april 2010 ir regist-
rerad som aktiedgare i NGS dger foretridesritt att for en (1)
befintlig aktie teckna tvé (2) nya aktier i NGS.

Teckningsratter
Aktiedgare i NGS erhéller tva (2) teckningsritter for vardera,
p4 avstimningsdagen, innehavd akdie. En (1) teckningsritt be-

rittigar till teckning av en (1) nyemitterad aktie i NGS.

Teckningskurs
De nya aktierna i NGS emitteras till en kurs om 0,42 kronor

per aktie. Courtage utgir ej.

Avstamningsdag

Avstimningsdag hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear Swe-
den”) for ritt dll deltagande i nyemissionen 4r den 26 april
2010. Sista dag for handel i NGS aktie inklusive teckningsritt
(det vill siga med ritt till deltagande i emissionen) var den 21
april 2010. Férsta dag for handel i NGS aktie exklusive ritt till

deltagande i emissionen var den 22 april 2010.

Teckningstid

Teckning av nya aktier skall ske under tiden frin och med den
3 maj 2010 till och med den 18 maj 2010. Efter teckningstidens
utging blir outnytyjade teckningsritter ogiltiga och saknar
dirmed virde. Outnyttjade teckningsritter kommer, utan avi-
sering frn Euroclear Sweden, att bokas bort frén VP-kontot.
For det fall NGS styrelse beslutar om férlingning av teck-
ningstiden skall Bolaget informera marknaden om detta senast

den 18 maj 2010.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsritter skall komma att ske pA NGM
Equity under perioden frin och med den 3 maj 2010 dill och
med den 12 maj 2010. Viirdepappersinstitut med erforderliga

tillstdnd handlidgger férmedling av kép samt forsiljning av

teckningsritter. Den som 8nskar kipa alternativt silja teck-
ninggsritter skall dirfor vinda sig till sin bank eller fondkom-

missionir.

Teckningsritter vilka ef utnyttjas for teckning i foretridesemis-
sionen mdste siljas senast den 12 maj 2010 eller anvindas for
teckning av aktier senast den 18 maj 2010 for att inte forfalla
virdelosa. Den aktieigare vilken inte anvinder erhillna teck-
ningsritter for teckning av aktier kommer att f3 vidkinnas ut-
spidning av sitt aktieinnehav. Férestdende nyemission medfor
en okning av antalet aktier | Bolager frin 16 108 593 aktier till
48 325 779 aktier, motsvarande en kning om 200 procent. For
de aktieigare som avstdr atr teckna akdier i den foreliggande
nyemissionen uppstdr en utspidningseftekt om 66,7 procent

av aktiekapitalet i Bolaget efter nyemissionen.

Emissionsredovisning och anmilningssediar
Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare alternativt foretridare for akeiedgare vilka péd
ovannimnd avstimningsdag ir registrerade i den av Euroclear
Sweden for Bolagets rikning forda aktieboken, erhller for-
trycke emissionsredovisning med vidhingande inbetalningsavi
fran Euroclear Sweden, Prospekt samt sirskild anmilnings-
sedel. Prospektet kommer idven att finnas tillgingligt pa Bo-
lagets, Mangold Fondkommissions och Finansinspektionens
hemsida. Av den fortryckta emissionsredovisningen framgér
bland annat antalet erhdllna teckningsritter samt det hela antal
aktier vilka kan tecknas. Den som #r upptagen i den i anslut-
ning till aktieboken sirskilt férda forteckningen 6ver pantha-
vare med flera, erhiller inte nigon emissionsredovisning utan
underrittas separat. VP-avi vilken redovisar registreringen av

teckninggsritter pé aktiedgares VP-konto utsindes e;j.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedigare vars innehav av aktier i NGS ir forvaltarregistre-
rade hos bank eller annan forvaltare erhéller varken emissions-
redovisning eller sirskild anmilningssedel, dock kommer ett
Prospekt och informationsbrev att utskickas. Teckning samt
betalning skall di istillet ske i enlighet med anvisningar frén

respektive forvaltare.

Teckning med stod av foretriadesratt

Teckning med foretridesritt skall ske genom samtidig kontant
betalning eller i forekommande fall genom kvittning senast
den 18 maj 2010. Teckning genom betalning skall géras antin-
gen med den, med emissionsredovisningen utsinda, foreryckta
inbetalningsavin eller med den inbetalningsavi som ir fogad

till den sirskilda anmilningssedeln enligt f6ljande alternativ.
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1) Inbetalningsavi

I de fall samtliga pd avstimningsdagen erhéllna teckningsrit-
ter utnyttjas for teckning skall endast den fértryckea inbetal-
ningsavin anvindas som undetlag fér teckning genom kontant
betalning eller i fsrekommande fall genom kvittning. Sirskild

anmilningssedel skall d& ej anvindas. Observera att teckning

4r bindande.

2) Sarskild anmélningssedel

I de fall teckningsritter forvirvas eller avyttras, alternativt att
ett annat antal teckningsritter in vad som framgér av den for-
tryckta emissionsredovisningen utnyttjas for teckning av nya
aktier, skall den sirskilda anmilningssedeln anvindas som
underlag for teckning genom kontant betalning eller i fore-
kommande fall genom kvittning. Aktiedgaren skall pa anmal-
ningssedeln under rubriken Anmilan 1, uppge det antal aktier
vilken denne tecknar sig fér samt pd inbetalningsavin fylla i det
belopp som skall betalas. Betalning sker siledes genom utnytt-
jande av inbetalningsavin. Ofullstindig eller felaktigt ifylld an-
milningssedel kan komma att limnas utan avseende. Sirskild
anmilningssedel kan erhllas frin Mangold Fondkommission
pd nedanstdende telefonnummer. Ifylld anmilningssedel skall
i samband med betalning skickas eller limnas pa nedanstiende
adress och vara Mangold Fondkommission tillhanda senast
klockan 15:00 den 18 maj 2010. Det ir endast tilldtet att in-
sinda en (1) sirskild anmilningssedel. I det fall fler 4n en an-
milningssedel insindes kommer enbart den sist erhillna att
beaktas och &vriga anmilningssedlar siledes att limnas utan

hinseende. Observera att teckning ér bindande.

Mangold Fondkommission AB
Arende: NGS

Box 55691

102 15 STOCKHOLM
Besoksadress: Engelbrektsplan 2
Telefon: 08-503 o015 80

Telefax: 08-503 oI5 51

Teckning utan foretradesratt

For det fall inte samtliga aktier tecknats med stéd av tecknings-
ritter skall styrelsen bestimma att tilldelning skall dga rum
inom ramen for emissionens hogsta belopp, varvid styrelsen
skall tilldela i férsta hand de som tecknat aktier med stéd av
teckninggsritter, pro rata i forhéllande till deras teckning med
stéd av teckningsritter, och i andra hand de som anmilt in-
tresse av att teckna aktier utan teckningsritt, pro rata i forhél-
lande till deras anmiilda intresse. Eventuella iterstdende aktier
skall tilldelas de som garanterat Erbjudandet med férdelning i

forhallande till de stillda garantiutfistelserna.

Villkor och anvisningar

Teckning av aktier utan foretridesrite skall ske under sam-
ma period som teckning av aktier med féretridesrite, det vill
siga frdn och med den 3 maj 2010 tll och med den 18 maj
2010. Anmilan om teckning utan féretridesritt sker genom
att den sirskilda anmilningssedeln under Anmilan 2 ifylls,
undertecknas samt skickas till Mangold Fondkommission pd
adress enligt ovan. Nigon betalning skall ¢j ske i samband med
anmilan om teckning av aktier utan foretridesritt utan sker
i enlighet med vad som anges nedan. Den sirskilda anmal-
ningssedeln skall vara Mangold Fondkommission tillhanda
senast klockan 15:00 den 18 maj 2010. Det ir endast tillatet
att insiinda en (1) sirskild anmilningssedel. I det fall fler in en
anmilningssedel insindes kommer enbart den sist erhéllna att
beaktas och ¢vriga anmilningssedlar siledes att limnas utan

hinseende. Observera att anméilan ir bindande.

Tilldelning vid teckning utan foretridesratt

Besked om eventuell tilldelning av akdier tecknade utan fore-
tridesrdtt limnas genom &versindande av tilldelningsbesked
i form av en avrikningsnota. Likvid skall erliggas senast tre
(3) bankdagar efter utfirdandet av avrikningsnotan. Nigot
meddelande limnas ¢j till den vilken inte erhéllit tilldelning.
Erliggs ej likvid i ritt tid kan aktierna komma att 6verlatas till
annan. Skulle férsiljningspriset vid sddan overldtelse komma
att understiga priset enligt detta Erbjudande, kan den vilken
ursprungligen erhdllic tilldelning av dessa aktier komma att
f3 svara for hela eller delar av mellanskillnaden. Tilldelning
ir inte beroende av nir under anmilningsperioden anmilan
inkom. I hiindelse av dverteckning kan tilldelning komma att
utebli eller ske med ett ligre antal aktier 4n vad anmilan avser.
Tilldelning kan dessutom helt eller delvis komma att ske ge-

nom slumpmissigt urval.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfér Sverige (avser dock ej aktiedgare
bosatta i USA, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Japan eller
Australien) och som 4ger ritt att teckna aktier i nyemissionen,
kan vinda sig till Mangold Fondkommission per telefon enligt

ovan for information om teckning samt betalning.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear Sweden
snarast mojligt, vilket normalt innebir ndgra bankdagar efter
betalning. Direfter erhiller tecknaren en VP-avi med bekrif-
telse pd att inbokning av betalda tecknade aktier (BTA) skett
pa tecknarens VP-konto. De nytecknade aktierna bokférs som
BTA p& VP-kontot tills nyemissionen blivit registrerad hos
Bolagsverket. Enligt aktiebolagslagen fir under vissa forut-

sittningar del av emissionen registreras vid Bolagsverket. Om
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denna mojlighet till delregistrering utnyttjas i foreliggande
foretridesemission kommer flera serier av BTA att utfirdas
varvid den forsta serien benimns BTA 1 i VP-systemet. BTA 1
kommer att omvandlas till aktier si snart en forsta eventuell
delregistrering skett. En andra serie av BTA (BTA 2) kommer
att utfirdas for teckning vilken skett vid sidan tidpunke att
tecknade aktier inte kunnat inkluderas i den forsta delregist-
reringen och omvandlas till aktier s& snart emissionen slutligt
registrerats vilket beriiknas ske i slutet av vecka 23 2010. Aktiei-
gare vilka har sitt aktieinnehav registrerat via depd hos bank
eller fondkommissionir erhiller information frin respektive

forvaltare.

Handel i BTA

Handel i BTA kommer att ske pA NGM Equity frin den 3 maj
2010 till och med att emissionen registrerats vid Bolagsverket.
For det fall delregistrering av emissionen sker och flera serier
av BTA utfiirdas kommer dessa serier inte att handlas samtidigt
pad NGM Equity. Slutlig registrering beriknas ske i slutet av

vecka 23 2010.

Leverans av aktier

S& snart emissionen registrerats vid Bolagsverket, vilket berik-
nas ske i slutet av vecka 23 2010, ombokas BTA till aktier utan
sirskild avisering frin Euroclear Sweden. Dock kan delregist-
rering av emissionen komma att ske hos Bolagsverket. For de
aktiedgare vilka har sitt aktieinnehav forvaltarregistrerat kom-

mer information frén respektive forvaltare.

Notering
NGS ir ett till Euroclear Sweden anslutet avstimningsbolag
vilket innebir att samtliga aktier 4r kontoférda av Euroclear
Sweden. Adress till Euroclear Sweden 4terfinns i avsnittet
”Adresser” i Prospektet. Aktierna i NGS ir noterade i svenska
kronor pA NGM Equity, handlas med kortnamnet NGS och
har ISIN-kod SE0000402448. En bérspost omfattar 2 000
aktier.

NGS ingick den 21 september 2007 avtal med Mangold
Fondkommission om att agera likviditetsgarant for att frimja
en god likviditet i aktien samt sikerstilla en lig spread mellan

kop- och siljkurs i den 16pande handeln. Enligt avtalet skall

Mangold Fondkommission sikerstilla en spread mellan kép-

Foretradesemission for NGS Group AB (publ)

och siljkurs om maximalt fyra procent minst 85 procent av
handelsdagen. P4 kép- och siljsidan skall Mangold Fondkom-
mission sikerstilla en volym motsvarande fyra handelsposter.
Mangold Fondkommission har i egenskap av likviditetsgarant

erhéllit ett aktielin om 70 ooo aktier i Bolaget.

Rétt till utdelning

De nyemitterade aktierna berittigar till eventuell utdelning
frin och med for rikenskapsdret 2010. Ndgon utdelning for-
vintas inte limnas under de nirmaste aren. Se vidare i avsnittet

”Aktien och dgarforhillanden, Utdelningspolicy”.

Offentliggérande av utfallet av emissionen

Snarast mdjligt efter att teckningstiden avslutats och senast
omkring den 24 maj 2010 kommer Bolaget att offentliggora
utfallet av emissionen. Offentliggérande kommer att ske ge-
nom pressmeddelande och finnas tillgingligt pa Bolagets hem-

sida.

Teckningsforbindelser och emissionsgarantier

Teckningsférbindelser och emissionsgarantier motsvarande
100 procent av Erbjudandet har erhéllits frin befintliga aktie-
4dgare och andra externa investerare. Dessa aktieigare har ge-
nom teckningsférbindelser, vilka uppgar till cirka 65 procent
motsvarande cirka 8,8 mkr av Erbjudandet, férbundit sig att,
utan ersittning, utnyttja sina inkopsritter och forvirva aktier
i NGS. Dirtill har ett garantikonsortium garanterat teckning
motsvarande cirka 35 procent, motsvarande cirka 4,7 mkr, av
Erbjudandet. Erbjudandet ir séledes till 100 procent garante-

rat.

Kvittningsratt

Orvar Pantzar, hade per den 31 mars 2010 fordringar mot NGS
uppgiende dill 3,5 mkr jimte upplupen rinta. Bertil Haglund,
privat och genom bolag, hade per den 31 mars 2010 fordringar
mot Bolaget uppgéende till 4,2 mkr jimte upplupen rinta. Or-
var Pantzar och Bertil Haglund har ritt att kvitta respektive 3,5
mkr av sina fordringar mot NGS som betalning for de aktier
som de tecknar i Erbjudandet. For ytterligare information, se
under rubrik "Transaktioner med nirstdende” i avsnitt "Legala

frgor och kompletterande information”.
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Gesta Holding AB bildades i oktober 1996 genom en publik neration Health Sweden AB med fokus p4 integration mellan

emission. Under ar 2000 bytte Gesta Holding AB strategi Bolagets dotterbolag. Under 2001 renodlades verksamheten till
fran att vara ett IT-bolag till att vara ett riskkapitalbolag under ett forvaltningsbolag med namnet NGS Next Generation Sys-
namnet Elevate AB. I september 2000 férvirvades Next Ge- tems Sweden AB vilket senare namnindrades till NGS Group
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AB. Sedan dess har f6ljande skett:

Notering pa NGM

Férvéarv av Call X Marketing AB

NGS avyttrar dotterbolaget Software Express AB

NGS Groups dotterbolag Tectown International AB avvecklas
Startar Portalen Affarsadministration AB

UniMed Care AB bildas och far férsta ordern

UniMed far referensorder fran Frigoscandia AB

Call X Marketing AB inleder samarbete med Vianor AB

NGS forvarvar City Ekonomitjanst AB — en affarsadministrativ byra
UniMed far sin férsta kund med Personlig Coach — avtal med Capgemini Sverige AB
Inkramet fran City Ekonomitjanst AB avyttras

Vasteras Stad tecknar avtal med UniMed angéende anvéndning av Sjuk- och
friskanmalningstjanst

Pfizer Health AB erbjuder sina anstallda UniMeds Sjuk- och friskanmalningstjanst

Ovako Steel AB tecknar avtal med UniMed angaende anvéndning av Sjuk- och
friskanmalningstjanst

NGS omvandlar konvertibeln till aktier
Portalen Affarsadministration AB avyttras
NGS férvarvar Vikariepoolen AB

NGS forvarvar Psykiatrika AB

NGS forvarvar First Care i Sverige AB (numera First Medical Sverige AB)
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VD har ordet

Nir vi nu genomfor en nyemission, har vi det bista utgingsli-
get pd marknaden p4 linge. 2009 var en utmaning for de flesta
bolag och branscher och att vi avslutade drets sista sex ménader
med positivt resultat 4r vi 4r stolta over.

Under 2009 har kraftfulla och nédvindiga dtgirder genom-
fores for att minska kostnaderna i NGS. Detta arbete bérjade
f3 genomslag under slutet av 2009 och har gett full effekt under
forsta kvartalet 2010. NGS stdr vil rustat fér en expansion.

Kvartal fyra hade en mycket positiv utveckling bide p4 om-
sittnings- och resultatsidan och i skrivande stund ser kvartal
ett ut att bli 4nnu bittre. Att vi sett ver véra kostnader ir
en forklaring till detta — en annan ir det tydliga kundfokus
som priglar vart arbete. Under dret som gick genomférde vi ett
stort antal siljbesok och bearbetade marknaden systematiske.
Detta har resulterat i att samtliga bemanningsbolag nu 6kar sin
omsittning — bade pd befintliga kunder och genom ett antal
nya kunder vi knutit till oss. Call X, vart telemarketingbolag,
fortsitter att vecka efter vecka nd satta mal och Unimed har
i dagarna vunnit en viktig upphandling avseende sjuk- och
friskanmailan.

Kundfokus, nischade bolag med tydlig profil och att finna
synergier mellan vira bolag ir de ledsgjdrnor vi arbetar efter
varje dag.

Men det finns mycket kvar att géra! Samtliga bolag har defi-

nierat nya tjinster som vi kommer att fortsitta utveckla under

2010 och framdt. De sunda bolag vi har idag borgar for att vi
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IINGS stir vil rustat

for en expansion. 99

kommer lyckas viixa organiskt under 2010, bdde med hjilp av
befintlig verksamhet och med hjilp av véra identifierade ut-
vecklingsomriden.

NGS mal och strategi ligger fast. Vi ska fortsitta med virt
arbete att bygga en spinnande och intressant koncern av tjins-
teforetag och anvinda plattformen som ett noterat bolag for
vidare expansion. Den plattform som vi skapat avseende eko-
nomi, administration, IT och management gor att vi enkelt
kan inférliva nya bolag i vir verksamhet. Aven fortsittningsvis
kommer NGS att vara intresserat av att forvirva bolag inom
tjinstesekeorn.

Vi fortsitter nu pa vér inslagna vig — att fokusera pa vira
kunder, att fortsitta hitta samordningsvinster mellan dotterbo-
lagen samt att dven fortsittningsvis vara nischade leverantdrer
som presterar de bista tjinsterna pa vira olika marknader.

Strategier i all dra, men tillvixt kommer bara att uppnis
genom hért och milmedvetet arbete. Fér samtliga bolag finns
detaljerade handlingsplaner f6r hur vi ska méta marknaden
och fortsitta att uppfylla och &vertriffa vira kunders forvint-
ningar och dirmed utveckla vér affir hos sdvil befintliga som
nya kunder.

Férutsittningarna for att vi ska lyckas i vart uppdrag kunde
inte varit bittre — med en forbittrad konjunkeur runt hérnet,
starkare finanser, en etablerad position pd marknaden for fler-
talet av vira bolag samt upphandlade avtal som 16per 6ver ling
tid, hyser vi stor tillforsikt infor framtiden och att uppnd satta

mal.
STOCKHOLM DEN 23 APRIL 2010

Ingrid Nordlund
VD
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Affarsidé, strategi, vision, mal och tillvaxt

Affarsidé
NGS Group skall som aktiv dgare utveckla onoterade bolag inom
tidnstesektorn.

Agandet skall vara av den storleken att NGS kan paverka
och aktivt ta del i den operativa driften av de dgda bolagen.
Om bolagen inte konsolideras skall NGS vara huvudigare.

Strategi
Bolagets planerade expansion skall ske genom férvirv av min-
dre bolag med ligre p/e-tal in vad ett noterat bolag har. NGS
skall dessutom viixa organiskt med minst 15 procent per ir.
Initialt skall finansieringen ske genom foretridesemission och
ddrefter genom apport eller bankfinansiering.

NGS skall erbjuda mindre onoterade bolag en plattform att
utvecklas pa dir dessa mindre bolag kan ta del av NGS kom-

petens som noterat bolag.

Vision
Bolagets vision ir att som huvudigare vara en av de ledande
aktérerna pd att utveckla, forddla och rationalisera mindre

onoterade bolag i tillvixtbranscher.

Mmal

Malet ar att bygga upp en koncern inom tjinstesektorn med
personalintensiva verksamheter. En 6kning av omsittningen
skall ske genom férvirv av bolag med ett nettoresultat pd 10

procent av omsittningen.

Tillvéxt
NGS skall ha som mal att vixa med minst 15 procent per &r och

med en nettomarginal 6ver en konjunkturcykel p& 7 procent.
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Marknadsoversikt

Marknadsoversikt tjanstesektorn

Idag arbetar tre av fyra férvirvsarbetande inom tjinstesek-
torn. En stor del av de industrisysselsatta arbetar snarare med
tjinsteproduktion in ren tillverkning, vilket betyder att fyra
av fem forvirvsarbetande svenskar arbetar med tjinster och
jinsteproduktion. Det ir nistan en férdubbling sedan 6o-ta-
let d& 40 procent var sysselsatta inom tjinstesektorn. Sedan
borjan av 9o-talet har industrisysselsittningen minskat med
200 000 personer medan tjinstesektorn skapat 500 0ooo nya
arbetstillfillen.

Det svenska sambhillet har utvecklats frin ett industri-
samhiille till ett tjinsteorienterat samhille dir allt stdrre del
av produktionen ir tjdnsterelaterad. Efter regeringsskiftet har
det dven beslutats om ett skatteavdrag for hushallsnira tjins-
ter. Det forstirker trenden i samhille att tillviixten finns inom
tjinstesektorn. Stora delar av tjinstesektorn, framfor allt vard,
omsorg och skola, var linge offentliga monopol, men ir idag

en vixande marknad for privata tjinstefretag (Almega AB).

Tjanstesektorns tillvaxt

Huvuddragen f6r gjinsteexpansionen ser likadan ut i alla ut-
vecklade linder dir stdrre delar av industriproduktionen allt-
mer utgdrs av tjinster. Inom den privata sektorn efterfrigas
mer sjukvird, utbildning, turism, hushillsnira tjinster och
andra servicetjinster. Detta dr en utveckling som kommer att
fortgd i alla utvecklade linder. Tjinstesektorn stér for fyra av
fem nystartade foretag och for 70 procent av Sveriges BNP.
Tjinstesektorn ckade med sex procent férra dret och skapade

50 000 nya arbetstillfillen (Almega Tjinsteindikator).

En sektor under frammarsch

En allestorre del av foretagen dgnar sig it fjinsteproduktion. En
studie av Stockholms Fondbérs i slutet av 6o-talet i jaimforelse
med dagens bérs visar en tydlig 6kning av tjinsteproducerande
foretag. Exempel pd sddana ir bemanningsbolag, IT-foretag,
telekombolag och andra personalintensiva féretag. Internatio-

nellt finns Microsoft och Google som tvé bra exempel.

Tjansteindikatorn

Almegas tjinsteindikator miter tjinsteforetagens produktions
och férsiljningsforvintningar infor det kommande kvartalet.
Indikatorn kan anta virden mellan o och 100, dir 50 anger
grinsen for minskad respektive 6kad aktivitet.

Indikatorn visar en hog foljsamhet till den faktiska pro-
duktionsutvecklingen. Insamlingen av omsittningsuppgifter
frin bemanningsforetagens medlemsféretag visar pd en svag
utveckling under heldret 2009. Utvecklingen under det fjirde
och sista kvartalet blev -14 procent vilket inte ir lika svagt jim-

fort med tidigare kvartal under aret. Jaimfért med &r 2008 sjonk

omsittningen med 23 procent under dret. Det 4r det f6rsta &ret
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pa fem 4r som branschen uppvisar negativ tillvixt. Under &ret
omsatte bemanningsbranschen cirka 14 miljarder kronor.

Tjdnsteindikatorn miter tjinsteféretagens bedémningar av
efterfrigan och produktionen infér det kommande kvartalet.
Den har ett hégt prognosvirde och ligger ett till tvd kvartal
fore publiceringen av den faktiska statistiken. Tjinsteindika-
torn 4r ddrfor ett instrument i den kortsiktiga konjunkturana-
lysen och ir vil limpad for att pd ett tidigt stadium f3 reda
pa vindpunkterna i konjunkturcykeln (Almega Tjinsteindika-
tor). Indikatorn visar pd en tydlig tillvixt under stérre delen
av 2000-talet. Ur statistiken gir det act lisa ate det varit en
bred och stark efterfrigan for s& gott som samtliga branscher i
tjanstesektorn, dir handeln och foretagstjinster representerar
de storsta branscherna (Almega AB).

Brist pa personal

Hilften av alla foretag uppger att det ir svirt att hitta personal,
vilket ir klart fler dn for bara ett par &r sedan. Jimf6rt med den
tidigare konjunkturuppgingen ¢kar nu bristtalen snabbare for
de flesta, dock inte for handeln. NGS anser att forklaringen till

detta i4r brist pd kompetent personal.

Marknadsdversikt foretagshilsovarden
Féretagshilsovérd ir ett samlat namn f6r sjukvard som bedrivs
i privat regi och betalas av arbetsgivaren. Den fungerar som
en resurs inom arbetsmiljdomradet for foretag, organisationer
och offentlig sektor. Totalt sysselsitter branschen cirka 4 500
personer och bestdr av cirka soo foretagshilsovirdsenheter i
hela Sverige. De drivs av drygt 230 huvudmin i olika juridisk
form. Mer in 2,5 miljoner svenskar har tillging till foretags-
hilsovarden.

Agandet har indrats de senaste tio dren sedan marknaden
avreglerades 1992 och de flesta foretag inom foretagshilsovér-
den drivs i privat regi. Den huvudsakliga kompetensen finns
inom de medicinsk-, teknisk- och beteendevetenskapliga om-
ridena, bland annat arbetsmiljdingenjorer, ergonomer, hilso-
pedagoger, foretagslikare och féretagsskiterskor. Det sker en
strukturomvandling i branschen dir mindre enheter kdps upp
av storre for att skapa bittre och mer effektiva enheter. Minga
foretag vill ha firre leverantdrer som ir nationellt heltickande
(Féreningen Svensk Foretagshilsovard).

Statens kostnader for sjukdom uppgér till cirka 130 mil-
jarder kronor per ar. For foretag beriknas kostnaden dill 27
miljarder kronor enligt statsbudgeten. Sjukskrivningstalen har
minskat sedan 2002, sirskilt f6r de kortare sjukskrivningarna.
Detta beror pa ett minskat inflsde av nysjukskrivna och inte pa
att minniskor kommer tillbaka i arbete snabbare.

Den genomsnittliga sjukskrivningstiden har okat frin 67
till 81 dagar sedan 1995. Varje dag ir cirka en halv miljon min-

niskor borta frin arbetet pd grund av sjukdom. Ytterligare en
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halv miljon minniskor ir fértidspensionerade. Totalt 4r det
cirka en miljon minniskor av drygt fyra miljoner som inte
arbetar. Detta ir en stor forlust for individen och sambhiillet.
Utvecklingen ir allvarlig eftersom steget tillbaka till arbete blir
svérare att ta ju lingre sjukskrivningen fortloper (Féreningen
Svensk Féretagshilsovérd).

Det unika med foretagshilsovarden ir att den har en samlad
kompetens inom ett bredare omréde 4n huslikarens genom att
den arbetar tvirvetenskapligt i team for att tillvarata individens
behov. Foretagshilsovirden har tillging till likare, sjukskéter-
skor, psykologer, beteendevetare, sjukgymnaster, arbetsmiljs-
ingenjérer, hilsopedagoger och organisationskonsulter. Idag
definieras storre delen av all sjukdom eller skada som arbetsre-
laterad och fir d& hanteras av foretagshilsovirden oavsett var
och hur skadan intriffat. Detta 4r en friga som arbetsgivarna
vill @ndra pa s4 att skador som intriffar pa fritiden hanteras av
den offentliga sektorn (Almega AB). Enligt NGS ir de storsta
aktorerna inom foretagshilsovird AB Previa, Feelgood Svenska
AB (publ), Alviva AB, Kvalita AB, Curera Sverige AB. Under
2008 hade de tvd stdrsta aktdrerna, AB Previa en omsittning
om 885 mkr med 940 anstillda och Feelgood Svenska AB
(publ) en omsittning om 552 mkr med 620 anstillda (AB Pre-
via respektive Feelgood Svenska AB (publ)).

Jobbhilsobarometern

Jobbhilsobarometern 4r ett samarbete mellan FSE Foreningen
Svensk Foretagshilsovird och SKI, Svenskt Kvalitetsindex.
Syftet med Jobbhilsobarometern ir att synliggéra samband
mellan hilsa, sjukdagar och upplevelser av arbetsforhillanden
i olika avseenden.

Arets Jobbhilsobarometer visar att 7,8 procent av de an-
stillda med tanke pd sin hilsa inte riknar med att kunna ar-
beta kvar i sitt yrke om tvd &r. Det motsvarar drygt 340 ooo
anstillda i hela landet.

Bland de som varit sjukskrivna i mer in 9o dagar det se-
naste dret 4r det s3 manga som 37,3 procent som uppger att
de inte riknar med att kunna arbeta kvar i sitt yrke om tvi
ar. Ocksé bland de som har haft firre sjukdagar ir oron stor.
Bland de som har haft 15-30 sjukdagar tror nistan var femte,
18,8 procent, att deras hilsa kommer att gora det svirt f6r dem
att arbeta kvar i yrket om tv4 4r.

Jobbhilsobarometern fér 2009 bygger pa telefonintervjuer
med 3 736 svenskar i 8ldern 20— 65 &r som jobbar minst halvtid.
Det ir tredje dret i rad som Jobbhilsobarometern genomférs.
De intervjuerna som 2009 rs statistik bygger pa genomfordes
i maj och juni 2009. Frigan som denna delrapport bygger pa
16d "Med tanke pd din hilsa, riknar du med att kunna ar-
beta i ditt yrke dven om tvd 4r?” (Foreningen Svensk Foretags-

hilsovird)

Marknadsoversikt

Sjuk-och friskanmalan
Foretagshilsovirden bestdr till viss del av sjuk- och friskan-
milan vilken har tillkommit under de senaste fem &ren som
en tilliggstjanst vid upphandling av féretagshilsovird. En av
anledningarna 4r att féretagen vill ha tidigare signaler nir den
anstillde blir sjuk for att kunna sitta in forebyggande &tgirder.
Tidigare fick den anstillde vara hemma och kurera sig och sjilv
soka hjilp for att s fort som méjlige tergd till arbetet. Nu
kopplas sjuk- och friskanmilan ihop med foretagshilsovirden
och ger den anstillde mer resurser och majligheter att komma
tillbaka snabbare. Med denna ginst kan arbetsgivaren ocksd
finga upp andra problem som den anstillde kan tinkas ha.
UniMed har uppfattningen att bolaget 4r en av de storre akes-
rerna inom sjuk- och friskanmalan tillsammans med MedHelp
AB, vars huvudverksamhet ir sjukvérdsradgivning till lands-
ting. Andra stora aktorer dr AB Previa och Vitea AB (Feelgood
Svenska AB (publ)).

Nedanstdende diagram 3skadliggor vikten av att den sjuka

individen snabbt dtergdr i arbete.

100 All forskning och erfarenhet visar att ju ldngre en
sjukskrivning varar desto svarare &r ofta vagen
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Sjukskrivningsdagar (Kélla: Almega "sjukskrivningsprocessen")

Marknadsoversikt telemarketing

Telemarketingbranschen ir relativt fragmenterad och det kan
vara svirt att definiera vad som tillhor telemarketing. Ménga
bemanningsbolag erbjuder tjinster inom telefoni och svars-
service och placeras dd inom telemarketingsektorn (Sveriges

CallCenter Forening).

Marknad

I Sverige finns det cirka 400 foretag som klassificeras som te-
lemarketingbolag i UC AB (enligt uppgift frén Sveriges Call-
Center Forening).Telemarketingmarknaden i Sverige virde-
ras uppskattningsvis till cirka 1015 miljarder kronor enligt
NGS. En av de storsta akedrerna i Norden 4r Teleperformance
Nordic AB som under 2008 omsatte cirka 670 mkr och hade
cirka 1 300 anstillda i Sverige (Teleperformance Nordic AB).
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En annan stor aktor dr Transcom WorldWide S.A., noterat pd
OMX Mid Cap, som under 2009 omsatte cirka 560 miljoner
euro och bedriver verksamhet i hela Europa. Omsittningen i

Norden uppgick under samma &r till cirka 125 miljoner euro
(Transcom WorldWide S.A.).

Tillvaxt
Telemarketing som bransch har haft en genomsnittlig till-
viixt pd dver 20 procent de senaste tio dren. NGS anser att de

nidrmsta dren sannolikt kommer att priglas av samma tillvixt.

Tjanster

I telemarketingbranschen skiljs det p4 ingdende och utgéende
ganster. Kundgjinstfunktioner, ordermottagning, IT-support
och andra funktioner dir nigon ringer in anses som inkom-
mande och kriver en annan typ av datasystem, personal et-
cetera.

Utgdende tjinster ir nir en operatdr/siljare ringer upp och
erbjuder olika typer av tjinster eller produkter. Det ir ofta dessa
som ménga minniskor fir kontakt med. De flesta som arbetar
som operatoret/siljare dr unga eller studerande och féretagen
som verkar inom omridet har hég personalomsittning. Ett
vanligt férekommande uppdrag inom branschen ir att ett fore-
tag vill lansera en produkt och kontaktar ett Telemarketingfor-
etag for att genomfora uppdraget. Telemarketingforetaget tar
fram limpliga personer, ett manus och rapportsystem och bor-

jar ringa utifrén de listor som erhéllits frin uppdragsgivaren.

Nix

Alla personer har ritt att ansluta sig till Nix-Telefon register,
vilket innebir att telemarketingforetagen inte fir kontakea
dessa personer. Idag anvinder cirka 1,9 miljoner telefonabon-

nenter i Sveriges Nix-Telefon register (Ideella foreningen NIX-

Telefon).

Trender

Telemarketing 4r en bransch som haft stadig tillviixt de senaste
15 ren oavsett konjunktur. Telemarketing kommer dock for-
4dndras till viss del. Branschen utvecklas mer mot informations-
spridning, det vill siga telefonférsiljare som informerar och

utbildar om produkter och tjdnster istillet for ren forsiljning.

Marknadsdversikt bemanning

Historik

De forsta bemanningsforetagen sig sitt ljus i borjan av so-ta-
let, d& Stockholms Stenografservice bildades. Tjinsterna som
erbjods var sekreterartjanster och allmin skrivhjilp. Senare
tillkom dven foretag som erbjdd tjdnster med inriktning pd
frimst kontorsservice. 1967 bildades bemanningsfretagens

branschférbund SPUR (Svenska personaluthyrnings- och Re-
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kryteringsférbundet). SPUR har verkat som branschorganisa-
tion fram till 2003 d4 de gick samman med “Almega Tjins-
teforetagen” och bildade dagens "Bemanningsforetagen”. Det
var dock forst i mitten av 9o-talet som bemanningsbranschen
borjade vixa ordentligt. Avregleringen blev startskottet pa en
kraftig tillvixe. Till detta skall tilliggas att arbetsmarknadens
struktur har férindrats avsevirt i takt med globaliseringen. F6-
retagen har anpassat sin personal till en nivd som 4r l6nsam
och viljer dirfér ofta att ta in externa bemanningsbolag for att
klara personaljusteringar. Féretagens konkurrenssituation och
snabba omstillningar gor dem mer beroende av att kunna ta in
personal med ritt kompetens snabbt och enkelt (Almega AB).

Under bérjan av 2010 har fackférbunden bérjat driva fra-
gan om arbetsgivaren har ritt atc "hyra in personal” efter eller i
samband med uppsigningar. Avtalsrorelsen kommer att prig-

las av denna friga under 2010 och nigra 4r frama.

Avregleringar

Bemanningsbranschen var reglerad fram till 1992 av 1935 &rs ar-
betstormedlingslag samt ILO (International Labour Organiza-
tion) konventionen nummer 96, vilka hindrade utvecklingen
av bemanningsbranschen genom att all férmedling utav arbete
skulle vara styrt av staten genom ett arbetsfsrmedlingsmono-
pol. Avregleringen borjade 1993 med en bittre anpassning till
marknadsforutsittningarna. Den storsta forindringen gjordes
dock 1997 d3 ILO konventionen nummer 181 introducerades,
vilken var utformad fér att passa dagens arbetsmarknad. Kon-
ventionen innebar att fSrmedling utav arbete inte bara skulle
vara styrt av staten utan dven genom privat arbetsformedling,
var dven personaluthyrningsverksamhet ingick (Regeringens
proposition 2000/01:93). Detta var till férdel f6r bemannings-
foretagen och ett kvitto pd att bemanningsbranschen spelade
en viktig roll pd arbetsmarknaden. Det pigir forhandlingar
om ett EU-direktiv f6r bemanningsbranschen (Almega AB).

Bemanningsbranschen idag
Bemanningsbranschen omsitter cirka 14 miljarder kronor och
ir en samlingsbenimning pd de foretag som sysslar med per-

sonaluthyrning, entreprenad, rekrytering och outplacement

(Almega AB).

Uthyrning
Den anstillde i bemanningsforetaget dr uthyrd pé kort eller lang
tid och kundféretaget str for arbetsledningen. Denna typ av

uthyrning stdr for storre delen av omsittningen i branschen.

Entreprenad
Bemanningsforetaget 6vertar en hel avdelning eller verksamhet
av kundforetaget, till exempel reception eller ekonomiavdel-

ning och bemanningsféretaget stir for arbetsledningen.
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Rekrytering

Bemanningsforetaget ansvarar for rekryteringen av personal &t
kundféretaget vid anstillning. Detta innebir att bemannings-
foretaget intervjuar, tar referenser och sedan presenterar perso-

nen fér kundféretaget.

Outplacement
Bemanningsforetaget hjilper till vid personalminskning hos
kundféretaget. Kundens medarbetare omplaceras inom féreta-
get eller till andra foretag, alternativt utbildas som forberedelse
till nyte jobb.

Jobbformedling
Bemanningsforetaget hjilper den arbetssskande till ett jobb.
Detta ir ett omréde som ir pa frammarsch, men dnnu inte fitt

nigot stérre genombrott.

Omsattningens férdelning per tjansteomrade
Entreprenad

Omstélining

Rekrytering

Uthyrning

Il Il Il J
0 20 40 60 80 100
Kalla: Bemanningsforetagen

Aktdrer pa marknaden

Bemanningsbranschen utgérs idag av tre stora aktdrer som
dominerar marknaden. Tillsammans har de cirka 6o procent
av marknaden och Manpower AB ir storst med 27 procent
(Almega AB).

Manpower AB har ocksd varit ledande i att utveckla bran-
schen mot entreprenader och 6vertagande av sektioner/avdel-
ningar hos féretag. Bemanningsbranschen utgdr idag en viktig
funktion i samhillet och ger foretagen pa den svenska markna-
den flexibilitet i sin verksamhet. Tjinstesektorn gir mot en ut-
veckling dir foretagen viljer att fokusera mer pa sina kirnom-
riden och képer externa tjinster inom &vriga omriden, vilket
isin tur leder till en dkad efterfrigan for bemanningsféretagen
som dirmed blir en naturlig del av arbetsmarknaden (Almega
AB).

Det har funnits en oro att arbetslosheten skulle paverkas

negativt av bemanningsforetagen, men undersskningar i Eng-

Topp 25 stérsta bemanningsféretagen 2009

Andel av total

Bemanningsféretag omséttning i basurvalet
1. Manpower 27,19%
2. Proffice 20,27%
3. Adecco 11,44%
4. Poolia 7,08%
5. Academic Work 6,20%
6. Uniflex 5,02%
7. Lernia 3,23%
8. Student Consulting 2,38%
9. Randstad 1,39%
10. Arena Personal 1,34%
11. Resurs 1,16%
12. Lakarjouren i Norrland 1,13%
13. Logistikentreprenader 1,10%
14. PEMA 0,87%
15. SUR 0,87%
16. Effekt 0,71%
17. Storesupport 0,68%
18. Komet 0,67%
19. Kornboden 0,67%
20. Kontorsfixarna 0,62%
21. Nurse Partner 0,55%
22. Tranpenad 0,54%
23. Kelly Services 0,53%
24. Hammer&Hanborg 0,50%
25. VMP-Group 0,46%

Kélla Aimega 2010-02-24

land och Holland, dir arbetslésheten minskat, visar tydligt att
sd inte 4r fallet.

En undersokning i form av en rekryteringsenkit gjord av
SAF (Svenska Arbetsgivareforeningen numera Ideella foren-
ingen Svenskt Niringsliv) ar 2000 visade att 69 procent av
foretagen haft rekryteringsbehov men att 76 procent av dessa
hade problem att fd tag i ritt typ av medarbetare. Underssk-
ningen visar problemet som funnits med att snabbt placera ritt
person pé ritt plats och att det finns ett stort behov av beman-

ningsforetag (Ideella féreningen Svenske Niringsliv).

Tillvaxt

Under 2009 tappade bemanningsbranschen nistan en fjirdedel
av sin omsittning jaimfért med 2008. Den snabba nedgingen
som inledde forsta halviret, bromsades upp under det andra
halvaret. Sammantaget ir dock nedgingen kinnbar. Samtidigt
okade omstillningstjansten sin omsittning tredubbelt och
utgjorde sex procent av omsittningen. Omstillningstjinst ar
nir bemanningsforetag hjilper till vid personalminskning hos

kundféretaget. Kundens medarbetare omplaceras inom fore-

taget eller till andra foretag eller utbildas som forberedelse till
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nytt jobb. Det kan dven konstateras att omsittningen for om-
stillningstjinster minskade fjirde kvartalet, ett tecken pa att
arbetsmarknaden bérjat dterhimea sig.

Efterfrdgan pa rekryteringstjinster nistan halverades under
dret som gick, men minskningen var inte lika stor det fjirde
kvartalet, vilket ocksd ir ett tecken pé en ljusning pé arbets-
marknaden.

Entreprenaderna, som utgdr en liten andel av bemannings-
branschens omsittning, har endast minskat med 4 procent un-
der det gdngna dret. Antal sysselsatta inom bemanningsbran-
schen har skat med 6o procent sedan 2004 och uppgar till Gver
50 000 personer idag. Av anstillda inom bemanningsbranschen
ir 60 procent kvinnor och 62 procent ir mellan 21—40 ar.

Speciellt besvirligt ir liget inom industri, tillverkning, lager
och logistik dir omsittningen minskade med &ver en tredjedel

(-37 procent). Uthyrningen inom tjinstesektorn blev mindre

Olika yrkesomradens andel av omséattningen 2009

@ Hélso- och sjukvard 7%
Industri/tillverkning 13%
@ Lager/Logistik 15%
IT/teknik 15%
©® Ekonomi/finans 15%
Kontor/administration 18%
® Ovrigt 17%

Kélla: Aimega AB

Omsattningsutveckling per kvartal i bemannings-
branschen Q1 2001-Q4 2009 i procent
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utsatt, dven om minskningen var 19 procent for riket.

Branschens omsittning inom virdsektorn har tvirtemot
okat med drygt en tredjedel under 2009, vilket visar pd det
stora behovet pa 16sningar pa de personalproblem som finns
inom sektorn. Okningen speglar att virdbemanning expande-
rar inom entreprenad, omstillning och rekrytering och till nya
kunder inom den privata sektorn.

I ett regionalt perspektiv kan det konstateras att omsitt-
ningen minskade med hela 38 procent i vistra Sverige, medan
Stockholmsregionen minskade med 14 procent och Mellansve-
rige med 18 procent. I de 6vriga regionerna, norra och sodra,

var nedgéngen i stort i linje med riket. (Almega AB).

Anstéllda i bemanningsféretag

Idag i4r de flesta som arbetar inom bemanning anslutna till
kollektivavtal. Personer som soker sig till branschen har ofta
olika behov och livssituationer som gor att de viljer flexibla
16sningar med omvixlande arbetsuppgifter. Andra séker sig till
arbetsmarknaden for permanenta arbeten. P4 detta sitt erbju-
der bemanningsbolagen olika typer av tjinster som gor dem
attraktiva som arbetsgivare.

Bemanningsforetagen bygger upp en stor databas med per-
soners bakgrund och kompetens. Detta 6ppnar méjligheten
for acc snabbt kunna erbjuda ritt person till rite foretag eller
ginst. Det dr en oerhdrd styrka att kunna leverera ritt kom-
petens pé kort tid.

Bemanningsbranschen ir vildigt konjunkturberoende. Be-
manningsforetagen fir tidiga signaler nir konjunkturen viker
och fir samma signal nir det vinder. Nir det borja gi simre
for foretagen drar de ofta ned pd inhyrd personal medan nir
det blir bittre tider expanderar foretagen ofta med inhyrd per-
sonal (Almega AB).

Omesattning i bemanningsbranschen mdkr
1998-2009
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Kalla: Aimega AB
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Sammanfattning

Tjanstesamhillet har sedan mitten av 1800-talet visat pd en
jamn tllvixt. Sedan slutet av 6o-talet har kurvan pekat brant
uppét i takt med att minniskan konsumerar mer tjinster.
Inte minst utvecklingen de senaste dren visar pd denna till-
vixt. NGS ser stora méjligheter inom tjinstesektorn och goér
bedémningen att det kommer att finnas bra tillvixt dven i
framtiden framfér allt inom de omrdden som NGS vill priori-
tera; bemanning, affirsadministration, sjukvird och inom den
finansiella sektorn. Bemanningsbranschen kommer att expan-
dera dels for att Sverige ligger efter i utvecklingen eftersom det
ir en lag andel anstillda inom bemanningsbranschen i jaimfs-
relse med andra linder, men framfor allt for att ménga foretag
viljer att fokusera pg sin kirnverksamhet och ligger ut allemer
av sin affirsadministration pd externa féretag. Slutligen kom-

mer sjukvirden att 6ka eftersom behovet av bittre vérd, och

anpassad dldreomsorg kommer att bli stérre.
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Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten

NGS Group ir ett investeringsbolag inom ginstesektorn som
strivar efter att vara huvudigare i sina portfsljbolag. Bolaget
skall investera i personalintensiva verksamheter, frimst inom
bemanning, affirsadministration, finansiella tjinster och tele-
marketing. NGS Group skall som aktiv dgare utveckla onote-
rade bolag inom tjinstesekeorn.

Affarsmodell

Aktiv dgare

Aktivt dgande innebir att NGS skall ha ett s stort inflytande
att NGS kan paverka utvecklingen i dotterbolagen. De sam-
verkansméjligheter som uppstar skall komma NGS-koncernen
tillgodo genom att portféljbolagen utnyttjar varandras mark-
nadsposition, kundbas, kompetens, gemensam siljavdelning,
ekonomifunktion samt personalfunktion och pa s sitt utnytt-
jar de kostnadsférdelar som uppstir. NGS skall i forsta hand
tillfsra kunskap och kompetens frin existerande verksamheter
och i andra hand kapital och skall inte uppfattas som ett tradi-

tionellt riskkapitalbolag utan snarare ett investeringsbolag som

strivar efter att ha heligda dotterbolag eller en s3 stor dgaran-
del i dotterbolagen att tinkbara samverkansmajligheter kan

utnyttjas.

Exit

NGS skall inte striva efter att avyttra sina bolag utan skapa
avkastning genom att aktiekursen stiger och genom akdieut-
delning. Avyttring kan dock bli aktuellt om det bedéms eko-
nomiskt fordelakeigt.

Affarsmodellen

Identifiering/utveckling ) Analys/due diligence ) Integrering/Expansion

Identifiering/utveckling

NGS skall initiera samarbete mellan portféljbolagen och be-
frimja mojligheter till samverkan. Identifieringen av tinkbara
forvirv skall ske pd ett traditionellt sitt via samarbetspartners,

styrelse, personal och foretagsledning. Styrelsen och foretags-
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ledningen har ett brett kontaktnit och har varit framgings-
rika i att utveckla foretag samt att identifiera nya intressanta

foretag.

Analys/due diligence

Analysarbetet sker i form av en analysgrupp dir foretagsled-
ningen tillsammans med ndgon utvald styrelseledamot i NGS
analyserar det tilltinkta investeringsobjektet. En sirskild plan
anvinds for att noga sikerstilla och studera méjligheten till

samverkan. I denna metodik ingdr bland annat féljande ana-

* Marknad

* Kundbas

* Tjinste- och produktutbud

* Siljorganisation

* Teknik och kompetens hos personal

* Kostnadsférdelar

* Administrativa fordelar

Det finns i Koncernen en léng erfarenhet frin sammanslag-
ningar, forvirv och utveckling av mindre bolag. Styrelsen och
foretagsledningen har erfarenhet frén bank, féretagsledning,

entreprendrskap, juridik samt informationsteknik.

Integrering/Expansion

I denna fas skall portféljbolagen utvecklas genom samverkans-
mojligheter. Affirskonceptet skall utvecklas si att Koncernen
kan erbjuda bredare 16sningar till kunderna. Rationaliserings-
processen 4r hir viktig s3 att fordelar uppstér pa kostnadssidan.
Sammanslagning av siljfunktioner och administrativa enheter
skall ocksd kunna ge samordningsvinster. Som ett exempel kan
nimnas UniMed som tar emot sjukanmilningar frin foretag.
I samma stund som anmilningen tas emot har féretaget behov
av att ersitta den sjuke medarbetaren. Hir har ett bemannings-

bolag stora méjligheter att hjilpa till och erbjuda sina tjinster.

Foradling

NGS huvudsakliga mal ir att foriddla portfoljbolagen genom
att 8ka omsittningen i befintlig kostnadsstruktur samt att ska-
pa rationaliseringsvinster genom samverkan mellan tillkom-
mande portfsljbolag.

Genom befintliga affirskontakter kommer NGS-koncer-
nen med fler portféljbolag att bli en mer attraktiv partner
som leverantdr av kompletta tjinsteldsningar. Detta leder till
fler uppdrag med 6kat innehdll och hégre 16nsamhet. I andra
hand kan eventuellt en avyttring av ett portféljbolag dvervi-
gas. Detta under forutsittningar att tinkbara képare finner ett
storre virde i aktuellt portfsljbolag in vad NGS bedémer sig

kunna skapa.
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Ar detta ett riskkapitalbolag?

NGS vill striva efter att dga 100 procent av portfoljbolagen
och vara aktiv dgare. Det innebir att NGS skall vara en aktiv
part som driver utvecklingen av samverkan mellan portfolj-
bolagen.

Det idr ur samverkansméjligheterna som vinsterna skall
komma och exit skall i forsta hand ske genom utdelning till
aktiedgare och inte genom avyttring av portféljbolag. Det
finns givetvis likheter med riskkapitalbolag men den samlade
erfarenheten i ledning och styrelse bygger mer pa byggande av
bolag in finansiellt fokuserad riskkapitalism. Nir NGS ser pd
tjanstesektorn si skall investeringarna prioriteras till beman-
ning, finansiella tjinster, telemarketing, affirsadministration,
outsourcing, hilsovird, konsulttjinster, rekrytering och andra
sektorer med personalintensiva verksamheter. Det finns ménga
bolag som ir noterade inom dessa sektorer men det ér fi som
har som mal att bygga upp en koncern av foretag med fokus

pa tjanstesekeorn.

Legal struktur

NGS Group AB (publ) (org,nr 556535-1128) 4r moderbolag i en
koncern bestdende av de heldgda dotterbolagen Vikariepoolen
Sverige AB (org,nr 556598-3243) First Medical Sverige AB (org,.
nr 556644-1134), Psykiatrika AB (org.nr §56738-1313), UniMed
Care AB (org.nr 556576-3843) och Call X Marketing AB (org,

nr 556441-8811). Samtliga bolag 4r verksamma pa den svenska

NGS Group AB (publ)

Unimed Care AB

marknaden.

Vikarepoolen Sverige AB

First Medical Sverige AB Call X Marketing AB

Psykiatrika AB
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NGS ir indelat i féljande affiéirsomraden

Bemanning:

* Vikariepoolen — ett bemanningsbolag inom férskola & skola
samt vird & omsorg,

e First Med — ett bemanningsbolag med fokus pa sjukvérden.

e Psykiatrika — ett bemanningsbolag som hyr ut likare.

Sjukvardstjanster:

e Call X - telemarketing och siljstsd med inriktning p4 like-
medelsbranschen.

* UniMed — resurs 4t foretag for hantering av korttidsfrén-

varo.
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Verksamhetsbeskrivning — Vikariepoolen
Affarsidé

Vikariepoolen skall erbjuda kompetent personal inom skola,
forskola, vard och omsorg nir ordinarie personal ir sjuk, vid

semester eller vid arbetstoppar.

Strategi

Vikariepoolen skall i forsta hand viixa organiskt med en tillvixt
pa minst 15 procent per ir. Det skall ske genom ett dkat samar-
bete och nirhet med befintliga kunder. Bolaget skall dven ex-

pandera i Géteborg och Malmé samt pd sikt dven andra storre

stider i Sverige.
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Vision
Vikariepoolen skall vara det ledande bemanningsforetaget

inom forskola och skola.

Tjanster

NGS anser att Vikariepoolen 4r ett framg&ngsrikt bemannings-
foretag som erbjuder personal inom skola, férskola, vird och
omsorg. Féretaget grundades 2001 som en av de forsta privata
aktorerna pa omrédet. Skolor och vardenheter erbjuds vikarier
nir ordinarie personal ir sjuk, har semester eller vid andra ar-
betstoppar. Med en vil utvecklad dialog utformas samarbeten
for langsiktiga relationer. Idag idr foretaget etablerat i Stock-
holm, Géteborg och Malmé. Det ir ett auktoriserat beman-
ningsforetag och medlem i Almega AB vilken ir en organisa-

tion fér gjdnsteforetagare i Sverige.

Uthyrning

For kortare och lingre uppdrag hyrs lirare ut i teoretiska och
praktiska amnen pa skolans alla stadier samt specialpedagoger,
fritidsledare och fritidspedagoger. I poolen erbjuds forskolor
att hyra forskolelirare och barnskétare. Manga kunder hyr
ocksd kokspersonal. Inom skola och férskola har verksamheten
en ledande stillning i Stockholmsomridet. Andra omriden
som Vikariepoolen erbjuder personal inom ir sjukhem, ildre-
boenden och servicehus samt kommunala vardgivare som hyr
sjukskoterskor, underskoterskor, vérdbitriden och personliga
assistenter for korttidsvikariat. Upphandlingsavtal f6r beman-
ningslésningar vid tillfilliga vakanser har slutits med flertalet

av kommunerna i Stockholms lin.

Kompetent och serviceinriktad personal

— bolagets framsta resurs

NGS anser att Vikarierna ir pilitliga, noggrant rekryterade
personer med utbildning och/eller minst ett &rs arbetslivser-
farenhet inom sitt yrkesomrdde. De behirskar svenska i tal
och skrift, har godkint utdrag ur belastningsregistret och ir
forsikrade genom foretaget. En viktig egenskap hos vikarierna
ir social kompetens. Personalen fir kontinuerligt fortbildning
och handledning f6r att ge bista tinkbara hjilp. Alla bir ID-
bricka med namn och fotografi . Efter varje avslutat uppdrag

gors en uppfoljning hos kunden per telefon.
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Flexibilitet och tillganglighet
Vikariepoolen har ppet mellan klockan 06:00 och 21:00 alla
dagar samt ett journummer nattetid. Uppdrag kan bemannas

inom tvi timmar.

Kunder

NGS anser att Vikariepoolen har ett stort antal kunder. Kun-
derna ir i forsta hand kommuner i Stockholmsomridet och de
manga stadsdelarna inom Stockholms Stad. De flesta avtal har

slutits genom offentlig upphandling.

Konkurrenter

De traditionella bemanningsbolagen sisom Manpower AB,
Proffice Sverige AB och Poolia AB med deras storlek utgdr na-
turliga konkurrenter enligt NGS. Bland de mindre aktdrerna
kan nimnas Stjarnpoolen AB med en omsittning om 13,2 mkr
och i genomsnitt 33 anstillda under det brutna rikenskapsaret
2008 till 2009 (Sgjdrnpoolen AB). En annan konkurrent dr Li-
rarformedlarna i Sverige AB som ingér i People Productions
Sweden AB vilka omsitter 21,4 mkr och har i genomsnitt 34
anstillda under 2008 (People Productions Sweden AB).

Framtid/utsikter

P4 kort sike skall Vikariepoolen expandera i Goteborg och
Malméregionen samt befista sin position i Stockholm. Inom
vérd och omsorg finns en spinnande framtid och Vikariepoo-
len skall fortsitta att utveckla affirsomradet inom denna del av

bemanningsbranschen.

Synergier

Tillsammans med andra bolag inom Koncernen skall NGS ut-
virdera nya affirsméjligheter diir NGS kan kombinera beman-
ning med sjuk- och friskanmilningstjinsten. Aven inom vard
och omsorg finns det dotterbolag med synergier som gir att

utveckla inom Koncernen.

Finansiell information

Vikariepoolen hade tidigare brutet rikenskapsir. For det for-
lingda rikenskapsaret frin den 1 september 2007 till den 31
december 2008 (frin den 1 maj 2006 till den 31 augusti 2007)
omsatte bolaget 44,1 mkr med ett rorelseresultat om 4,0 mkr
(30,5 mkr, 1,8 mkr). Omsittning och rorelseresultat for riken-
skapséret 2009 uppgick till 25,5 mkr respektive 1,4 mkr. I ned-
anstdende diagram redovisas omsittning och rorelseresultat

fran det att bolaget konsoliderades i NGS-koncernen.
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Nettoomsattning och rérelseresultat for Vikariepoolen Verksamhetsbeskrivning — First Med
msksr Affarsidé

First Med skall vara det flexibla och ansedda bemannings- och
30 rekryteringsbolaget inom Vird och Omsorg. First Med skall

erbjuda kompetent och erfaren personal och frimst arbeta

25
med bemanning och rekrytering av likare och sjukskéterskor
20 med specialistutbildning. Kunder skall viinda sig till First Med
vid behov av att 16sa tillfilligt personalbehov, vid arbetstoppar,
1s e o . Sy e
vid frinvaro av ordinarie personal sdsom vid sjukfrinvaro och
10 semester samt vid rekryteringsbehov.
5 . Strategi
First Med skall vixa organiskt genom befintliga avtal, nya

2007 2008 2009

offentligt upphandlade avtal samt genom nya kunder. First

Hl Nettoomséttning Rérelseresultat
Med skall bearbeta, marknadsféra och bredda sig hos befintlig
Belopp [ mkr 2007 2008 2009 kund. First Med skall tillse att prisbilden vid offentliga upp-
Nettoomséitning 55 32,6 25,5 handlingar 4r konkurrenskraftig. First Med skall bearbeta nya
Rorelseresultat 1 23 1.4 marknader som angrinsar till Bolagets bransch.

*Avser tva manader under 2007
Vision
First Med skall vara férstahandsalternativet vid anlitande av
bemannings- och rekryteringsforetag inom hilso- och sjuk-

vardssektorn ver hela landet.
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First Med skall vara en av Sveriges mest attraktiva och le-

dande arbetsgivare inom virdbemanning.

Tjanster

First Med har bedrivit virdbemanningsverksamhet sedan 2003.
Under 2008 forvirvades bolaget av NGS Group och bolaget
bytte namn frén Resurs Care till First Medical Sverige.

First Med har specialiserat sig p& personaluthyrning och re-
krytering inom Hilso- och sjukvérden. Foretaget arbetar bland
annat med akutsjukvird, specialistsjukvird, hilso- och sjuk-
virdsadministration, geriatrik, primirvard och psykiatri. First
Meds kunder ir kommuner, landsting, statliga forvaltningar,
privata virdaktdrer samt sma till stora foretag och branscher
dir bolagets tjinster 4r aktuella.

First Med erbjuder framfor alle likare, sjukskoterskor och
sjukskéterskor med specialistutbildning. Féretaget tillhanda-
hiller dven underskéterskor, personliga assistenter, vardbitri-
den och administrativ personal. Kunderna vinder sig till First
Med vid behov av artt l6sa tillfilligt personalbehov, vid arbets-
toppar, vid frénvaro av ordinarie personal sdsom vid sjukfrén-
varo och semester samt vid rekryteringsbehov.

First Med i4r ett auktoriserat bemanningsforetag och ir
medlem i Almega AB.

Uthyrning
NGS anser att First Med hyr ut kompetent och engagerad per-
sonal for sdvil korta insatser som till lingre inplanerade pro-
jekt. Genom att hyra in personal frin First Med kan kunden
pa ett flexibelt sitt anpassa resurserna efter det dagliga behovet
och efter den fas som deras organisation befinner sig i.

First Med har i sin bemanningspool — likare, sjukskéter-
skor, sjukskoterskor med specialistutbildning, underskoter-
skor, likarsekreterare och ménga fler. Det finns ett I5pande

behov av samtliga i personalen frin First Meds kunder.

Rekrytering

First Med erbjuder 4ven sina kunder rekryteringstjinster. Att
rekrytera nya medarbetare 4r en av de stora utmaningarna for
alla organisationer. Det ir en tidskrivande uppgift som oftast
prioriteras ner pd grund av mer akuta drenden. I manga fall leder
det dill felrekryteringar som tar tid, kraft och pengar frin orga-
nisationen. First Med erbjuder kunden sin kunskap och erfaren-
het av och inom rekrytering, sin personalpool, sina upparbetade
kontakter och de ritta kontaktytorna. First Med hjilper sina

kunder med delar av eller hela rekryteringsprocessen.

Kompetent och serviceinriktad personal
— bolagets framsta resurs
Samtliga First Meds konsulter har genomgdtt en gedigen re-

kryteringsprocess dir First Med noggrant valt ut dem som
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verkligen vill och har de ritta kvalifikationerna och forutsite-
ningarna f6r att arbeta som bemanningskonsulter. For First
Med ir det av storsta vike act de likare och sjukskoterskor
som anstills i bolaget har ritt bakgrund, erfarenhet och den
kompetens och den sociala formédga som krivs for att arbeta
som uthyrd personal. First Med efterfrigar alltid intyg pa giltig
svensk legitimation, utbildningsbevis och specialistutbildning.
Legitimation och utbildning kontrolleras alltid genom Hilso-
och Sjukvérdens ansvarsnimnd (HSAN) och Socialstyrelsen.
First Med lidgger stor vikt vid referenser infor anstillning.

Samtliga medarbetare har minst tv4 &rs arbetslivserfarenhet
inom sitt yrkesomréide.

First Med arbetar med l6pande uppféljning gentemot bide
kund och personal.

Flexibilitet och tillgénglighet

Genom First Meds 24-timmars jour, alla dagar under aret, héller
First Med en hog tillginglighet och bide kunder och medarbeta-
re kan, oavsett tid p& dygnet, komma i kontakt med First Med.

Kunder
First Meds kunder finns bdde inom den privata och inom den
offentliga sektorn. Foretaget arbetar med landsting, kommu-

ner och stdrre och mindre privata vardgivare 6ver hela landet.

Konkurrenter

P4 marknaden inom Vérd och Omsorg finns de flesta storre
aktorerna representerade och framfér allc de stora beman-
ningsbolagen. Féretag att nimna ir frimst Dedicare AB med
en omsittning om 271 mkr och 224 anstillda och Nurse Part-
ner Scandinavia AB med en omsittning om 65 mkr och 108
anstillda under 2008 (Dedicare AB respektive Nurse Partner
Scandinavia AB). Andra stora aktérer ir Adecco Sweden AB
och Rent-A-Nurse Sweden AB.

Framtid/utsikter

NGS anser att behovet av inhyrd personal inom sjukvirden
har 6kat och forvintas 6ka dnnu mer dven om det under vissa
perioder kan variera. Det ir frimst inom kategorierna likare
och sjukskéterskor med specialistutbildning dir efterfrigan nu

okar.

Synergier

Inom NGS-koncernen finns det stora majligheter for fram-
géngsrika synergieffekter. Bemanningsforetagen kan pd ett ef-
fektivt och flexibelt sitt samarbeta inom vad giller bemanning
internt for till exempel jourverksamhet. Inom koncernen finns
forum for att utbyta lyckosamma erfarenheter inom upphand-
ling. Det finns majligheter att kunna erbjuda befintliga kunder

en utdkad service via dotterbolag inom Koncernen.
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Finansiell information

First Meds omsittning under 2009 (2008, 2007) uppgick till
5,3 mkr (15,8 mkr, 19,7 mkr) och rorelseresultataet f6r samma
period uppgick till —o,1 mkr (0,5 mkr, —0,2 mkr). I nedanst3-
ende diagram redovisas omsittning och rorelseresultat frin det
att bolaget konsoliderades i NGS-koncernen.

Nettoomséattning och rérelseresultat for First Med

mkr
10

-2 2007 2008 2009

Il Nettoomsattning Roérelseresultat

Belopp i mkr 2007 2008* 2009
Nettoomsattning n/a 9,5 5,3
Rérelseresultat n/a 0,8 —0,1

*Avser sju manader under 2008

Verksamhetsbeskrivning — Psykiatrika

Affarsidé

Psykiatrika skall vara ett nischat bemanningsforetag inriktat mot
psykiatri. Psykiatrikas inriktning och mélsittning skall vara att
hjilpa psykiatriska kliniker med likare — sirskilt specialister i
psykiatri - som med ett professionellt kunnande kan ticka upp

under sivil lingre som kortare bemanningsbehov.

Strategi

Psykiatrika skall vixa organiskt genom befintliga avtal, genom
nya offentligt upphandlade avtal samt genom nya kunder.
Psykiatrika skall bearbeta, marknadsféra och bredda sig hos
befintliga kunder. Psykiatrika skall tillse att prisbilden vid of-
fentliga upphandlingar ir konkurrenskraftig. Psykiatrika skall
genom sitt goda renommé bemanna uppdrag dven inom icke
upphandlade lin och landsting.

Vision

Psykiatrika skall, for bide personal och kund, vara det kvalita-

tiva och ansedda bemanningsforetaget inom Psykiatri.
Psykiatrikas pélitliga erfarenhet skall std till varje kunds och

konsults forfogande.
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Tjanster
Psykiatrika startades i maj 2000. Under 2008 forvirvades bola-
get av NGS Group och ingdr numera i NGS-koncernen.

Enligt NGS ir Psykiatrika ledande i Sverige inom psykiatri-
likarbemanning och kan erbjuda en stor mingd specialistlikare
med bred kompetens. Psykiatrika dr det enda nischade beman-
ningsforetaget i Sverige inriktat mot psykiatri enligt NGS. Psyki-
atrika erbjuder i huvudsak specialistlikare men kan 4ven tillhan-
dahdlla ST-likare, sjukskdterskor och andra personalkategorier
inom hilso- och sjukvirden. NGS anser att Psykiatrika 4r unike
s3 tillvida att bolaget 4r specialiserat gentemot psykiatriska kli-
niker. Psykiatrika har avtal med flertalet landsting och levererar
idag specialistlikare 6ver hela landet.

Psykiatrika foremedlar alla typer av uppdrag — bade korta

och langa inom bide 6ppenvérd och slutenvird.

Uthyrning
Psykiatrika hyr ut specialistlikare och specialistsjukskéterskor
inom psykiatri for savil korta insatser som till lingre inplane-
rade projekt. Genom att hyra in personal frén Psykiatrika kan
kunden pé ett flexibelt sitt anpassa resurserna efter behov och
efter den fas som deras organisation befinner sig i.

Psykiatrika har i sin bemanningspool tillging till cirka 450
likare med specialistutbildning inom psykiatri och dill cirka so
sjukskoterskor med specialistutbildning.

Kompetent och erfaren personal

Samtliga Psykiatrikas konsulter dr mycket kompetenta och er-
farna inom psykiatri enligt NGS. Konsulterna genomgir en
gedigen rekryteringsprocess infér anstillning inom bolaget.
Psykiatrika ligger mycket stor vike vid referenstagning och ef-
terfrdgar flera referenser frin tidigare uppdrag och anstillning-
ar. Infor en anstillning gors alltid en intervju och en referens-
tagning med tv4 till fyra referenser. Genom referenstagningen
sikerstills den s6kandes kunskap och erfarenhet, dess fsrméga
inom bland annat social kompetens, samarbetsférméga, sprak-
kunskaper etcetera. Utdver detta begir Psykiatrika CV, kopia
pa fotolegitimation, utbildningsbevis och bevis for specialkom-
petens. Kontroll gors alltid hos Socialstyrelsen och HSAN.

Flexibilitet och tillgéanglighet
Kund och konsult kan nd Psykiatrika &ret runt, alla dagar i

veckan via foretagets “24-timmars jour”.

Kunder

Psykiatrikas kunder finns inom den offentliga sektorn. Foreta-

get arbetar med landsting och kommuner 6ver hela landet.
Storsta kund i nuldget dr Uppsala Akademiska Sjukhus, ett

avtal som loper ytterligare i ett &r.
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Konkurrenter

Enligt NGS ir de frimsta konkurrenterna Rent-A-Doctor AB
som omsatte 193 mkr och hade 91 anstillda och Partnerskap for
vird - PFV AB som omsatte 93 mkr och hade 85 anstillda under
2008 (Rent-A-Doctor AB respektive Partnerskap for vird - PFV
AB). Andra aktdrer som NGS anser vara konkurrenter 4r Adec-
co Sweden AB och Proffice Care Likarbemanning AB.

Framtid/utsikter

NGS anser att det finns ett stort behov av Psykiatriker i Sve-
rige. Inflédet av nyutbildade psykiatriker ir ldgt och det finns
en stor grupp av ildre som ir i fas att bli pensionerade. Sam-
tidigt ar efterfrigan stor och det kommer att finnas ett stort
underskott av Psykiatriker de nirmsta fem till tio dren. Enligt
NGS s4 dr Psykiatrika dr marknadsledande inom sin nisch och

har stora méjligheter att expandera under de nirmsta &ren.

Synergier

Inom NGS-koncernen finns det stora méjligheter for fram-
gingsrika synergieffekter. Bemanningsforetagen kan p3 ett ef-
fektivt och flexibelt sitt samarbeta inom vad giller bemanning
internt for till exempel jourverksamhet och administrativt ar-
bete.

Finansiell information

Psykiatrika hade tidigare brutet rikenskapsir. Under 2008
omsatte bolaget 28,5 mkr med ett rérelseresultat om 1,3 mkr.
Omsittning och rérelseresultat for rikenskapsiret 2009 upp-
gick tll 25,1 mkr respektive 1,9 mkr. I nedanstdende diagram
redovisas omsiittning och rorelseresultat frin det att bolaget

konsoliderades i NGS-koncernen.

Nettoomséttning och rérelseresultat fér Psykiatrika
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Il Nettoomsattnina Rorelseresultat
Belopp i mkr 2007 2008 2009
Nettoomséttning n/a 28,5 25,1
Rérelseresultat n/a 1,3 1,9
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Verksamhetsbeskrivning — Call X

Affarsidé

Call X skall med personlig service erbjuda kundanpassade te-
lemarketingtjinster som effektiviserar och forstirker forsilj-

ningsarbetet hos foretag.

Strategi
Call X skall vara ett av de ledande telemarketingbolagen inom
likemedel nir det giller kunskap och kvalitet.

Tjanster

Call X ir ett tjinsteforetag som erbjuder:

* Besoksbokning — Hjilper kunder med att boka besskstider,
framfor allt inom likemedelsbranschen eftersom Call X har
utbildad personal och NGS anser att de har gedigen erfa-
renhet och kunskap frin detta omréde.

e Marknadsundersékningar — NGS anser att bolaget har
lang erfarenhet av marknadsanalys och skriddarsyr uppdrag
efter kundens 6nskemal. Uppdragen bestdr av allt ifrin enk-
lare undersskningar till mer ingdende intervjuer.

¢ Siljsupport — Med specialutbildad personal erbjuder bola-
get tjanster som innefattar allt ifrdn enkla brevutskick och
telefonserviceuppdrag till mer kvalificerade siljuppdrag.

* Kundservice - NGS anser att bolagets specialutbildade per-
sonal kan erbjuda kundservice med hég kvalitet, alltifrin
svarsservice till mer omfattande funktioner.

* Telemarketing — Call X erbjuder alla former av telemar-
keting, med fokus pd sjukvirden. NGS anser att bolagets
personal har lang erfarenhet och stor kunskap for dessa ar-
betsuppgifter.

 Eftermarknadsbearbetning — Call X tar hand om efter-
marknaden f6r kundens tjinster eller produkter.

* Svarsservice — Tar emot samtal vid kampanjer, kundservice,
upplysningsfunktion, vid semestrar och nir foretag har be-
hov av extra personal for att klara information till kund.

* Outsourcing — Foretag kan vilja att ligga ut en funktion.
Det kan vara permanent information om ett likemedel eller
annan typ av information. Ledstjirna ir att med flexibilitet
och personlighet skriddarsy varje uppdrag efter kundens
behov och 6nskemal.

Kunder

Bolagets kunder ir framfor allt likemedelsbolag samt foretag
inom fordonsindustrin. En av Call X kunder 4r Vianor AB,
som 4r Nokian Tyres Plc distributionsnit i Skandinavien. En

annan stor kund 4r Férsikringsaktiebolaget Skandia (publ).

Konkurrenter
Enligt NGS ir den storsta konkurrenten Teleperformance Nordic

AB som under 2008 omsitter cirka 670 mkr och har cirka 1300
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anstillda i Sverige (Teleperformance Nordic AB). En annan stor
aktor dr Transcom WorldWide S.A., noterat pd OMX Mid Cap,
som under 2009 omsatte cirka 560 miljoner euro och bedriver
verksamhet i hela Europa. Omsiittningen i Norden uppgick till
cirka 125 miljoner euro (Transcom WorldWide S.A.).

Framtid/utsikter

Call X skall vara en nischad aketsr som fokuserar pa ett fital
branscher. Bolaget skall ha personal med hég kompetens och de
skall vara fast anstillda. Call X talar om ”Sanningens 6gonblick”
och menar pd ate det 4r viktigt f6r uppdragsgivaren att bolaget
kan skapa fortroende i kontakten med dennes kund. Det gor
Call X genom att ha handplockad personal frin just den bransch

som bearbetas. Bolaget skall vixa organiskt och genom forvirv.

Finansiell information

Call Xs nettoomsittning under 2009 (2008, 2007) uppgick till
2,6 mkr (1,7 mkr, 2,5 mkr) och rérelseresultatet uppgick till 0,2
mkr (-0,3 mkr, 0,5 mkr). I nedanstiende diagram redovisas

Call X omsittning och rérelseresultat frin 2007 till 2009.

Nettoomsattning och rérelseresultat for Call X
mkr
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Il Nettoomsattnina Rorelseresultat

Belopp i mkr 2007 2008 2009

Nettoomsattning 2,5 1,7 2,6
Rdrelseresultat 0,5 -0,3 0,2

Verksamhetshbeskrivning — UniMed
Affarsidé
UniMed skall erbjuda tjinster som minskar korttidsfrinvaron

och forebygger langvarig sjukskrivning hos foretag.

Strategi
UniMed skall expandera sin verksamhet i forsta hand med
tecknande av nya kontrakt och komplettera med nigot mindre

forvirv inom hilsovard. UniMed skall vara marknadsledande

inom omridet férebyggande korttidsfrénvaro.
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Malsattning
UniMed har som mdl att inom tre r ha 100 000 anslutna per-

soner via sina arbetsgivare.

Tjanster

Frisk- och sjukanmiilan

Foretag tecknar avtal om att deras anstillda skall sjukanmila
sig till UniMed. En legitimerad sjukskéterska tar emot sjuk-
anmilan och stiller frigor om vilka symtom den anstillde har.
Sedan limnar hon r&d till den anstillde och ger dessutom stdd
s att den anstillde snabbare blir frisk och &tergdr till arbetet.
P4 tredje dagen sker en uppféljning av tillstdndet och andra
dtgirder kan sittas in.

En egen programvara har tagits fram speciellt anpassad till
denna tjinst. Programvaran gor det mojligt att sirredovisa
sjukanmilningarna pd dll exempel symtom, dag och avdel-
ning, allt som kan vara viktigt for ett forebyggande arbete. All
information ir sekretessbelagd och limnas bara ut till arbets-
givaren som vergripande information, men ger en méjlighet
for kunden/foretaget att tidigt finga upp symtom eller indika-
tioner som kan leda till Iangvarig frinvaro.

Programvaran ir webbaserad kan skriddarsys till de perso-
ner i foretaget som skall f3 information vid sjukanmalan, s8 att
det 4r mojligt att ersitta personen omedelbart. Programvaran
fungerar ocksd som ett chefsverktyg si att nirmsta chef fir stod
i sjukprocessen med den anstillde. F6r den anstillde blir tjins-
ten ett ovirderligt stod for ridgivning 24 timmar om dygnet.
Mainga anstillda kontaktar UniMed bara for att f3 information
om symtom eller andra sjukdomar.

Under de ar verksamheten har bedrivits har mycket infor-
mation samlats i databasen. Det ir en unik sammanstillning
over sjukfrinvaron de férsta sju dagarna som inte finns nigon
annanstans i Sverige. Databasen har information 8ver geogra-
fiska skillnader, man/kvinna, dlder, veckodagar, vird av sjukt
barn, tjinstemin/kollektivanstillda. Informationen kan an-
vindas for att utforska och soka svaren pé varfér folk sjukan-
miler sig. Informationen som limnas ut 4r inte sekretessbelagd
eftersom det inte dr information om enskilda individer utan

hela grupper.

Personlig Coach

UniMed har introducerat en tjinst som heter “Personlig
coach”. Tanken #r att UniMed skall kunna erbjuda personligt
stdd 4t de personer som ir ldngtidssjukskrivna. Ménga foretag
saknar resurser for att gora Rehab-utredningar, stédja, f6lja
upp och vara nira personer som skall tillbaka till arbetet. Det
ir ett stort ansvar som vilar pd den nirmaste chefen nir nigon
blir sjukskriven. Personlig coach skall hjilpa chefen att koor-
dinera insatserna och f2 tillbaka den anstillde i tjdnst s3 snart

som mojligt.
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UniMed har utbildade sjukskéterskor med specialkompe-
tens som blir "projektledare”. De skall f6lja de sjukskrivna flera
ginger i veckan och se till att det finns en plan f6r varje individ
och att méten blir inbokade med specialister och chefer. Kon-
ceptet innebir att UniMed skall stédja den langtidssjukskrivne
till atc dterga till arbetet och samtidigt vara en resurs &t nirmsta
chef i rehabiliteringsansvaret. Forsikringskassan har fétt ansva-
ret att utreda och sitta in insatser for att hjilpa langtidssjuk-
skrivna. UniMed tror att det finns en stor marknad f6r denna

typ av tjdnst.

Kunder

UniMed har per den 31 december 2009 cirka 50 kundenheter
over hela Sverige. Den stérsta kunden dr Gotlands kommun
som stir for cirka 20 procent av omsittningen. Nigra av de
kunder som UniMed har avtal angdende sjuk- och friskan-
milningstjinst med ir; Frigoscandia AB, Ovako Steel AB och
Sandvik AB (publ). Bolaget har dven avtal angiende Personlig
Coach och rehabiliteringsstdd for lingtidssjukskrivna.

Konkurrenter

Totalt finns det cirka 6oo foretagshilsovirdsenheter i hela Sve-
rige. En del av foretagshilsovirden bestdr av sjuk- och friskan-
milan inom vilken bland annat UniMed verkar. En av UniMeds
konkurrenter pd denna marknad ir AB Previa. Féretaget dr den
storsta akedren pd den svenska marknaden och har en omsitt-
ning om 885 mkr under 2008. De erbjuder traditionell foretags-
hilsovérd med dirtill hérande tjinster men har 4ven startat en
sjuk- och friskanmilningstjinst pd Gotland. AB Previa har idag
cirka 1000 medarbetare pd kontor 6ver hela Sverige och har
sammanlagt ungefir 9oo ooo kundanstillda via 6 0oo foretag
(AB Previa).

Den niist storsta aktoren pd marknaden ir Feelgood Svens-
ka AB (publ) med en omsittning pd drygt 552 mkr 2008. Fore-
taget forvirvade Vitea AB inkluderande “Frisklinjen”, en sjuk
och friskanmilningstjinst. Feelgood Svenska AB (publ) ir en
rikstickande samarbetspartner och leverantér av tjinster inom
arbetsmiljo, rehabilitering, hilsa, trining & friskvird samt
sjukvard. For privatpersoner erbjuder foretaget triningsmoilig-
het pé sina anldggningar inom trining och friskvérd. Féretaget
ir noterat p3 den nordiska Small Cap-listan (Feelgood Svenska
AB (publ)).

MedHelp AB ir en tredje konkurrent som har fokus pd sjuk-

vardsrddgivning, men erbjuder 4ven en sjuk- och friskanmil-

ningstjinst. Koncernen omsatte cirka 131 mkr under 2008 och
ir heligd av MedHelp OY i Finland. MedHelp AB hade under
2008 cirka 239 anstillda, varav ungefir 200 ir legitimerade sjuk-

skoterskor (MedHelp AB).
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Utsikter/framtid

Foretag har idag ett stort behov av att 16sa problem som inte ir
relaterade till kirnverksamheten eftersom ménga av dem trim-
mar sina organisationer och dirmed behover externa tjinster for
att losa viktiga frigor. NGS anser att UniMed ir ett utomor-
dentligt stod till foretagen genom att avlasta dem tunga admi-
nistrativa processer.

Sjukfrdnvaron i Sverige ir fortsatt hog och socialforsikringsut-
redningen nimner i “Samtal om Socialférsikring” nummer 11 vik-
ten av att sitta in tidiga insatser. En vig att minska sjukfrinvaron
ar att koppla ihop foretagshilsovirden och Forsikringskassan.

Denna utredning pekar just pd vikten av tidiga insatser dir
Bolagets ”Sjuk- och friskanmilningstjinst” ligger rdtt i tiden.
Den kommer pd sikt att vara bdda ett krav och en naturlig
del inom foretagshilsovirden. Manga kommuner har ”Sjuk-
och friskanmilan” som en del i upphandlingen av Féretags-
hilsovird. UniMed stir vil rustade for framtiden och har med
”Sjuk- och friskanmilan” en unik méjlighet att viixa i takt med
det 6kade behovet. Framtiden ligger i att liera sig med frist3-
ende aktorer inom foretagshilsovirden samt stora foretag med

over 100 anstillda.

Finansiell information

UniMeds nettoomsittning under 2009 (2008, 2007) uppgick
till 6,8 mkr (7,0 mkr, 7,4 mkr) och rorelseresultatet uppgick till
—1,2 mkr (-1,7 mkr, 0,1 mkr). I nedanstdende diagram redovisas

UniMeds omsittning och rérelseresultat frén 2007 till 2009.

Nettoomsattning och rérelseresultat for UniMed
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Nettoomsattning 7,4 7,0 6,8
Rorelseresultat 0,1 -1,7 -1,2
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Miljsarbete Nettoomséttning per affarsomrade
Samtliga féretag inom NGS-koncernen verkar under en ge- ;“Ok(;
mensam miljdpolicy och strivar efter ett gemensamt miljoar-
bete. Samtliga bolag inom NGS Group skall vara féretag som i
verkar for en bittre miljé genom att stindigt virdera det fére-
tagen gor utifrdn dess miljspéverkan. o
Medarbetare och organisation
NGSs huvudkontor ligger i Stockholm. Bolaget strivar efter att “0
ha vildigt kompetenta medarbetare for att 6ka efterfrigan av
Bolagets tjinster. Huvuddelen av verksamheten #r koncentre- 20
rad till Stockholm, dir bokningsfunktionen f6r bemannings-
bolagen finns. Aven ekonomi och administration ir forlagd till 0 —? 2008 2009
Stockholm. Personalen till Call X handplockas frén de bran- B Bemanning Sjukvardstjanster Origt
scher som skall bearbetas. De anstillda skall ha hég utbildning
och kompetens med flera 4rs arbetslivserfarenhet. Personalen
i UniMed ir utbildade sjukskéterskor med specialkompetens. Koncernen (mk:) 2007 2008 2009
Koncernen hade i genomsnitt 111 anstillda under 2009, varav Bemanning 56 70,7 56,0
4 arbetade i moderbolaget, 64 arbetade pa VikariePoolen, 7 Sjukvardstjénster 10,0 8.8 9.4
arbetade pd First Med, 12 arbetade pd Psykiatrika, 6 arbetade Gvrigt 27 1.2 1.0
pa Call X och 18 arbetade p& UniMed. Summa 18,3 80,6 66,3

I moderbolaget 4r idag tre personer anstillda; CFO och yt-
terligare tvd ekonomianstillda.
Nedanstdende diagram visar Bolagets anstilldas konsfordel- Rorelseresultat per affarsomrade
ning, nettoomsittning per affirsomride och rorelseresultat per rgk(;
affirsomride: Y
40
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Il Bemanning Sjukvardstjanster Ovrigt

Konceren (mkr) 2007 2008 2009

Bemanning 1.1 4,4 3,2
Sjukvardstjanster 0,6 -2,0 -1,0
Ovrigt -1,2 -0,7 -2,2

Summa 0,5 1,7 0,0
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Finansiell stallning och kapitalstruktur

Nedanstiende tabell visar Koncernens kassa, bank och kort-
fristiga placeringar per den 31 mars 2010. Tabellen bér ldsas ge-
mensamt med NGSs koncernrikenskaper med dirtill hérande
noter och avsnitten “Finansiell information i sammandrag”
samt “Kommentarer till den finansiella utvecklingen” i Pro-
spektet. Uppgifterna i detta avsnitt dr varken reviderade eller
oversikdligt granskade av Bolagets revisor. NGSs kortfristiga
skulder uppgick till 21,5 mkr per den 31 mars 2010 och utgjordes
av checkrikningskredit om 4,7 mkr, bankldn om 2,3 mkr samt
av konvertibellin och 4garlin om 14,5 mkr. Bolagets [dngfristiga
skulder uppgick vid samma tidpunke till 2,6 mkr och utgjordes
av banklén. NGSs egna kapital per den 31 mars 2010 uppgick till
42,1 mkr exklusive balanserad forlust och likvida medel uppgick

Eget kapital och skuldsattning — Koncernen

tll 0,3 mkr. Bolagets nettoskuldsittning per den 31 mars 2010
uppgick dll 23,8 mkr.

Inga visentliga forindringar i Bolagets finansiella stillning el-
ler stillning pd marknaden har skett sedan den 31 december 2009
med undantag frén att Bolaget dterbetalat 2,3 mkr av konvertibeln
om 5,3 mkr som l6pte ut den 31 mars 2010, genom att belasta Bo-
lagets checkrikningskredit. Resterande del kommer att &terbetalas
efter fullgérandet av Erbjudandet. Bolaget har 4ven erhillit en ny
kredit om 2,0 mkr av Bolagets bank samt beviljats en kredit av
ALMI Féretagspartner om 2,0 mkr. Bolaget har dven erhillit en
kredit frin Orvar Pantzar om o,5 mkr och en kredit frin Forvalt-
nings AB Kronopark om 0,6 mkr. For ytterligare information,
se under rubrik “Transaktioner med nirstdende” i avsnitt "Legala

frégor och kompletterande information”.

(Belopp i tkr) 2010-03-31
Totala kortfristiga skulder 21515
Mot garanti eller borgen (checkkredit) 4 702
Mot sékerhet (banklan kortfristigt) 2 333
Utan garanti/borgen eller sékerhet (konvertibel & dgarlan) 14 480
Totala Langfristiga skulder 2583
Mot garanti eller borgen”

Mot sékerhet? (banklan langfristigt) 2583
Utan garanti/borgen eller sékerhet (dgarlan)

Eget Kapital (exklusive balanserad férlust) 42 140
Aktiekapital 16 109
Reservfond

Andra reserver 26 031
Total kapitalisering (exklusive balanserad forlust) 66 238
NETTOSKULDSATTNING

Nedan redovisas NGSs nettoskuldséttning per den 31 oktober 2008.

A) Kassa 293
B) Andra likvida medel -
C)Kortfristiga finansiella placeringar -
D) Likviditet A+B+C 293
E) Kortfristiga finansiella fordringar -
F) Kortfristiga banklan -
G) Kortfristig del av langfristiga skulder (banklan kortfristigt) 2 333
H) Andra kortfristiga rantebdrande skulder 19 182
I) Kortfristiga rantebérande skulder F+G+H 21515
J) Netto kortfristiga skuldsattningar I-E-D 21222
K) Langfristiga banklan 2 583
L) Utestaende obligationslan -
M) Andra langfristiga skulder exkl. minoritet -
N) Langfristig skuldsattning K+L+M 2583
O) Nettoskuldsattning N+J 23 805

1) Generell beloppsbegrénsad borgen
2) Foretagsinteckning
NGS har inga pensionsataganden

35 p



36 > Foretradesemission for NGS Group AB (publ)

Finansiell information i sammandrag

Nedanstdende finansiella information i sammandrag avse- kenskaper med tillhérande noter och revisionsberittelser, vilka
ende verksamhetsdren 2007, 2008 samt 2009 4r himtade ur dr inforlivade genom hinvisning. Arsredovisningarna som
Bolagets koncernrikenskaper. Avsnittet bér ldsas tillsammans sammanfattas i detta avsnitt dr upprittade enligt IFRS. Bola-
med avsnittet "’Kommentarer till den finansiella utvecklingen”, gets revisor har granskat rsredovisningarna.

"Definitioner av nyckeltal” samt NGSs reviderade koncernri-

Resultatrdkning — Koncernen

Belopp i tkr 2009 2008 2007
Nettoomsattning 66 332 80 645 18 336
Ovriga rérelseintékter - - -
OMSATTNING 66 332 80 645 18 336
Tjanster och handelsvaror -11 594 -9 674 -2 114
Ovriga externa kostnader -7 505 -9 687 -3 156
Personalkostnader -46 600 -59 388 -12 484
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -663 -192 -115
RORELSERESULTAT -30 1704 467
Finansiella intakter 3 143 12
Finansiella kostnader -1648 -1248 -224
Resultat vid férséljning av dotterféretag - - -948
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -1675 599 -693
Inkomstskatter 35 -1296 1198
PERIODENS RESULTAT -1 640 -697 505

(Hénférligt till moderbolagets aktiedgare.
Minoritetsintressen finns ej.)




Foretradesemission for NGS Group AB (publ) Finansiell information i sammandrag 37 >

Balansrékning — Koncernen

Belopp i tkr 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Goodwill 39 842 39 309 14 544
Balanserade utgifter 1290 1958 -
Inventarier 704 808 270

Andelar i koncernforetag - - -

Finansiella instrument 73 309 755
Uppskjuten skattefordran 4 335 4 300 4 300
Summa anlaggningstillgangar 46 244 46 683 19 869

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 6 101 10618 5748
Aktuella skattefordringar 363 996 -
Ovriga fordringar 418 690 2 639
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1479 2 075 2 667
Likvida medel 894 5 588 2080
Summa omséttningstillgangar 9255 19 967 13134
SUMMA TILLGANGAR 55 499 66 650 33 003

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 35 495 35 495 35 495
Fritt eget kapital —-15 367 -13 727 —13 030
Summa eget kapital 20 128 21768 22 465
Skulder

Langfristiga skulder 7 350 14 965 -
Kortfristiga skulder 28 021 29917 10 538
Summa skulder 35371 44 882 10 538
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 55499 66 650 33003
Stallda sakerheter 5 850 4 950 1704

Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga
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Kassaflédesanalys — Koncernen

Belopp i tkr 2009 2008 2007

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore finansiella poster -30 1704 467
Avskrivningar 663 192 115
Erhallen ranta 3 143 12
Erlagd ranta -1648 -1248 -224
Betald skatt -664 -1280 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1 676 —489 370

fore férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 5385 -3 325 -7 857
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -1 443 7 627 4058
Kassafldde fran foréandringar i rorelsekapital 3942 4302 -3799
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2 266 3813 -3429

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvéarv av dotterforetag -9 570 -9 498 -18 861
Forvéarv av immateriella tillgangar - -1958 -
Erhallet investerarstod 345 - -
Avyttring av dotterforetag - - 82
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -245 =711 -385
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 18 - 365
Investeringar i finansiella tillgangar - - -662
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 226 446 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -9 226 11721 -19 461

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission - - 27 625
Upptagna lan 5000 12 000 -
Amortering av laneskulder -2 734 -584 -3 052
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 2 266 11 416 24 573
PERIODENS KASSAFLODE -4 694 3508 1683
Likvida medel vid periodens borjan 5588 2080 397

Likvida medel vid periodens slut 894 5588 2080
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Nyckeltal — Koncernen

2009 2008 2007
MARGINALER
Rorelsemarginal, % Neg 2,1 2,5
Vinstmarginal, % Neg 0,7 Neg
RANTABILITET
Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % Neg 6,1 Neg
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % Neg Neg n/a
KAPITALSTRUKTUR
Soliditet, % 36,3 32,7 68,1
Nettoskuldsattningsgrad, % 89,9 51,1 -9,3
Kapitalomséattningshastighet, % 171,0 264,6 152,2
Rantetackningsgrad, ggr Neg 1,5 Neg
Sysselsatt kapital, tkr 39 111 38 484 22 465
Kassalikviditet, % 33,0 66,7 124,6
MEDARBETARE
Genomsnittligt antal anstallda, st 111,3 188 96
Resultat per anstalld, tkr Neg Neg 5
DATA PER AKTIE
Antal aktier vid periodens slut, st 16 108 593 16 108 593 16 108 593
Genomsnittligt antal aktier, st 16 108 593 16 108 593 225 306 177
Resultat per aktie, kr -0,10 -0,04 0,00
Eget kapital per aktie, kr 1,25 1,35 1,39
Bdrskurs vid periodens slut, kr 0,84 1,12 1,42
Utdelning per aktie, kr - - -
OVRIGT
Omsattningstillvaxt, % -18 340 95

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, tkr 227 711 20
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Definitioner av nyckeltal

Marginaler
Rérelsemarginal, %

Rérelseresultat i forhallande till nettoomsittning.

Vinstmarginal, %
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsittning.

Réintabilitet

Réantabilitet p4 genomsnittligt sysselsatt kapital, %
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i férhéllande till
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt ka-
pital har beriknats som ingdende plus utgiende sysselsatt kapi-

tal dividerat med tv4.

Réantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, %
Nettoresultat i forhdllande till genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital har beriknats som ingdende plus

utgdende eget kapital dividerat med tva.

Kapitalstruktur
Soliditet, %
Eget kapital vid periodens utgéng i férhéllande till balansom-

slutningen.

Nettoskuldsattningsgrad, %
Rintebdrande skulder vid periodens utging minus likvida

medel i forhéllande till eget kapital.

Kapitalomsattningshastighet, %
Nettoomsittning dividerat med genomsnittligt sysselsatt

kapital.

Rantetackningsgrad, ggr
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i férhéllande till

finansiella kostnader.

Sysselsatt kapital, tkr
Balansomslutningen med avdrag for icke rintebirande avsitt-

ningar och skulder.

Kassalikviditet, %

Omsiittningstillgingar exklusive varulagret dividerat med de

kortfristiga skulderna.

Medarbetare
Genomsnittligt antal anstallda, st
Genomsnittligt antal anstillda bygger pa av Bolaget betalda

nirvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Resultat per anstalld, tkr
Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt

antal anstillda.

Data per aktie
Antal aktier vid periodens slut, st

Antal utestiende akdier vid periodens slut.

Genomsnittligt antal aktier, st
Genomsnittligt antal aktier under perioden beriknas genom
att summera periodens ingiende antal aktier med periodens

utgdende antal aktier och dividera summan med tvé.

Resultat per aktie, kr

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie, kr

Eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens slut.

Borskurs vid periodens slut, kr

Borskurs sista dagen for handel angiven period.

Utdelning per aktie, kr
Total utdelning under dret dividerat med genomsnittligt antal

aktier.

Ovrigt
Omséattningstillvaxt, %
Férindring i periodens nettoomsittning i forhallande till fore-

gdende periods nettoomsittning.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, tkr

Nettoinvesteringar i anliggningstillgingar under perioden.
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Resultatrédkning

Intakter

Intikterna f6r NGS uppgick 2009 (2008, 2007) till 66 332 tkr
(80 64s, 18 336). Intikterna for affirsomrédet bemanning upp-
gick 2009 (2008, 2007) till 55 959 tkr (70 685, 5 635). Beman-
ningsbranschen tappade 40 procent under 2009 och det ir en
naturlig del av férklaringen till Bolagets minskade omsittning
under iret. Okningen av intikter mellan 2008 och 2007 beror
frimst pa forvirven av; Vikariepoolen i oktober 2007, Psykiat-
rika i april 2008 och First Care i Sverige i maj 2008. Intikterna
for affirsomradet sjukvardstjinster uppgick 2009 (2008, 2007)
till 9 358 tkr (8 771, 9 961). Intikterna for affirsomradet har
varit relativt stabila under 2009, 2008 och 2007 och hiinférs
intikter frin UniMed och Call X. Ovriga intikter uppgick
2009 (2008, 2007) till 1 or15 tkr (1189, 2 740). Intikterna ir
hinférliga till moderbolagets handel med virdepapper och un-
der 2007 idven av intikter frin Portalen Affirsadministration

AB som sildes i juli 2007.

Kostnader

NGS rorelsekostnader, exklusive avskrivningar, uppgick 2009
(2008, 2007) till 65 699 tkr (78 749, 17 754). Kostnaderna har
minskat i forhéllande till foregiende &r till foljd av ligre perso-
nalkostnader. Organisationen har trimmats och effektiviserats.
Med nuvarande personalstyrka klarar dotterbolaget UniMed
en 6kning av antalet anslutna med 30 procent. Personalstyrkan
i Call X ir anpassad efter nuvarande volym. Personalkostna-
derna har minskat i férhillande till foregdende ar och de be-
stod av loner och andra ersittningar, pensionskostnader samt
dvriga sociala kostnader. De uppgick 2009 (2008, 2007) till
46 600 tkr (59 388, 12 484). Bolagets kostnader skade visent-
ligt mellan 2008 och 2007 till f6ljd av de forirv som genom-

férdes under 2008 och 2007.

Avskrivningar

Bolagets avskrivningar avser avskrivning av materiella och im-
materiella anliggningstillgingar. Under 2009 (2008, 2007)
uppgick avskrivningarna av materiella och immateriella an-

laggningstillgdngar till 663 tkr (192, 115).

Rérelseresultat

Under 2009 (2008, 2007) var rérelseresultatet —30 tkr (1 704,
467). Forsimringen av rorelseresultatet mellan 2009 och 2008
beror frimst pa att Bolagets intikter minskade kraftigt under
2009 samtidigt som Bolagets kostnader ocksd minskades, men
inte tll lika stor del. Forbattringen av rérelseresultatet mellan
2008 och 2007 beror frimst pd att Bolagets forvirvade dot-
terbolag presterade hégre rorelsemarginaler 4n de bolag som
NGS igde under 2007.

Finansiellt netto
Det finansiella nettot uppgick 2009 (2008, 2007) till -1 645 tkr
(-1 105, -1 160). Det finansiella nettot kan bland annat forkla-

ras av rinta for den utestiende konvertibeln.

Resultat efter skatt

Resultatet efter skatt uppgick 2009 (2008, 2007) till -1 640 tkr
(~697, 505). Resultatet per aktie fore utspidning uppgick 2009
(2008, 2007) till —o,10 kr (0,04, 0,00).

Balansrakning

Materiella anlaggningstillgangar

Bolagets materiella anliggningstillgingar avser inventarier.
Dessa tillgdngar har en avskrivningstid om fem 4r. De mate-
riella anliggningstillgdngarna uppgick per den 31 december
2009 (2008, 2007) till 704 tkr (808, 270). Under 2009 (2008,
2007) férvirvade Bolaget materiella anliggningstillgdngar for
245 tkr (711, 385) och under samma period avyttrades materi-
ella anldggningstillgéngar f6r 18 tkr (o, 365).

Immateriella anlaggningstillgangar

NGSs immateriella anliggningstillgingar omfattar goodwill,
och balanserade utgifter. Enligt IFRS skrivs inte goodwill av
lspande medans balanserade utgifter gér det. Balanserade
utgifter avser kostnader for utveckling av dotterbolaget Uni-
Meds nya IT-plattform for sjuk- och friskanmilan som blev
fardig i december 2008. De balanserade utgifterna skrivs av
under IT-plattformens bedémda nyttjandeperiod, vilken be-
riknas till fem 4r. Det bokférda virdet av NGSs immateriella
anliggningstillgdngar uppgick 2009 (2008, 2007) till 45 540
tkr (45 875, 19 599). Den stérsta posten inom immateriella an-
laggningstillgdngar dr goodwill och uppgick 2009 (2008, 2007)
till 39 842 tkr (39 309, 14 544). Under 2009 (2008, 2007) for-
virvade Bolaget immateriella anliggningstillgdngar for o tkr
(1 958, 0). Bolagets goodwill ckade visentligt mellan 2008 och
2007 till foljd av dem férirv som genomférdes under 2008

och 2007.

Kortfristiga fordringar

Bolagets kortfristiga fordringar uppgick per den 31 december
2009 (2008, 2007) till 8 361 tkr (14 379, 11 054), varav 6 101 tkr
(10 618, 5 748) avsig kundfordringar.

Likvida medel

Likvida medel uppgick per den 31 december 2009 (2008,
2007) till 894 tkr (5 588, 2 080). Forminskningen i de likvida
medlen mellan 2009 och 2008 beror frimst p& underskott frén
investeringsverksamheten medan 6kningen i de likvida medlen

mellan 2008 och 2007 frimst beror pd upptagande av nya lén.
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Eget kapital
Per den 31 december 2009 (2008, 2007) uppgick Koncernens
egna kapital till 20 128 tkr (21 768, 22 465), vilket motsvarar en

soliditet om 36,3 procent (32,7 procent, 68,1 procent).

Langfristiga skulder

De langfristiga skulderna uppgick per den 31 december 2009
(2008, 2007) till 7 350 tkr (14 965, 0). Férindringen av ling-
fristiga skulder mellan 2009 och 2008 beror frimst pd att en
konvertibel om 5 300 tkr klassificerades om till kortfristig skuld
di Ioptiden understeg ett r per den 31 december 2009. For-
dndringen av ldngfristiga skulder mellan 2008 och 2007 beror
frimst pé att Bolaget upptagit ett konvertibelt skuldebrev om
5 300 tkr samt att Bolaget erhllit banklén om 9 665 tkr

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna uppgick per den 31 december 2009
(2008, 2007) till 28 021 tkr (29 917, 10 538). De kortfristiga
skulderna bestod frimst av; ett konvertibelt skuldebrev som
uppgick per den 31 december 2009 (2008, 2007) till 5 300 tkr
(0, 0), checkrikningskredit som vid samma tidpunket uppgick
till 2 898 tkr (1 067, 1 106), leverantdrsskulder som uppgick till
2 931 tkr (2 582, 1 337), 6vriga skulder som uppgick till 7 384 tkr
(2 796, 764), skuld tillkommande kdpeskilling som uppgick
till 963 tkr (10 000, 0) samt upplupna kostnader och forutbe-
talda intikter som uppgick till 8 171 tkr (11 801, 6 654).

Kassaflode

Kassaflodet under 2009 (2008, 2007) uppgick till —4 694 tkr
(3 508, 1 683). Kassaflodet for den l6pande verksamheten un-
der 2009 (2008, 2007) uppgick till 2 266 tkr (3 813, =3 429).
Det positiva kassaflodet for den l6pande verksamheten under
2009 ir frimst hinforligt dll en minskning av Bolagets rérel-
sefordringar medan det positiva kassaflodet for den lopande
verksamheten under 2008 frimst ir hinférligt till en dkning
av rorelseskulder. Det negativa kassaflodet fér den l6pande
verksamheten under 2007 ir frimst hinférligt till en dkning
av Bolagets rorelsefordringar. Kassaflodet frin investerings-
verksamheten under 2009 (2008, 2007) uppgick till —9 226 tkr
(~11 721, —19 461). Det negativa kassaflodet frin investerings-
verksamheten 4r frimst hinforlige till forviry av dotterforetag.
Kassaflodet frén finansieringsverksamheten under 2009 (2008,
2007) uppgick till 2 266 tkr (11 416, 24 573). Underskotten frin
investeringsverksamheten har under 2009 och 2008 finansie-
rats med nya lan och utstillande av konvertibler och under
2007 genom nyemission. Under perioden 2009 till 2007 ir
det frimst kassaflddet frin investeringsverksamheten som

krivt kapital p4 grund av forvirv.
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Investeringar
Investeringar under perioden 2009 (2008, 2007) avser férvirv
av dotterbolag om 9 570 thr (9 498, 18 861), forvirv av im-
materiella tillgingar om o tkr (1 958, 0), forvirv av materiella
tillgdngar om 245 tkr (711, 385) och investeringar i finansiella
tillgdngar om o tkr (o0, 662). Dotterbolagen som forvirvats ir
First Med, Psykiatrika och Vikariepoolen.

Under 2010 fram till prospektets avgivande har Bolaget

inte genomfdrt nigra stdrre investeringar.

Stillda sakerheter
Bolaget har per den 31 mars 2010 léngfristiga skulder om 2 583
tkr och kortfristiga skulder om 2 333 tkr med stillda sikerheter

i form av foretagsinteckning.

Planerade investeringar
Bolaget har inga stdrre pagdende investeringar och har inte hel-

ler beslutat om négra framtida storre investeringar.

Tendenser

I dagsliget finns inga kinda tendenser, osikerhetsfaktorer, po-
tentiella fordringar eller andra krav, ataganden eller hindelser
som kan forvintas ha en visentlig inverkan pd NGSs affirsut-
sikter under det innevarande rikenskapséret férutom att Bola-

get har uppfattningen att efterfrigan pé dess tjinster har dkat.

Finansiella resurser och rorelsekapital
Bolagets tidigare finansieringsplan grundades pé att, Bolaget
utdver det kapital som beriknades genereras frén rorelsen, ge-
nom den féretridesemission som genomférdes 2007, den kon-
vertibelemission som genomférdes 2008 samt genom lin frin
huvudigare och bank skulle tillféras erforderligt kapital fram
till tidpunkten d& Bolaget skulle vara kassaflddespositivt.
Emissionslikviden frin foretridesemissionen och konverti-
belemissionen och l&nen frin huvudigare och bank har frimst
anvints till att forvirva dotterbolagen Vikariepoolen, First Med
och Psykiatrika. Bolagets forsiljning och rorelseresultat skade
under 2008 medan 2009 blev ett tufft ar vilket i kombination
med ar tilliggskopeskillingar for forvirv under 2008 blivit hé-
gre dn beriknat har medfort ate likviditeten inte stirkes i den
omfattning som krivts for ate klara &terbetalningen av lin och
konvertibel. NGS har per den 31 mars 2010 skulder for detta
som uppgdr till cirka 13 mkr, varav 2,0 mkr redan dterbetalats.
NGS likvida medel per den 31 mars 2010 uppgick till 293
tkr. Styrelsen bedomer att det befintliga rorelsekapitalet inte
4r tillrickligt f6r de akeuella behoven som NGS har de kom-
mande tolv manaderna frin Prospektets avgivande. Styrelsen

beddmer ocksd att Bolaget inte har tillrickligt med ekono-
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miska medel for att betala skulder som redan har forfallic till
betalning. NGS underskott uppgér till 11 mkr och innefattar
dterbetalning av skulder. Styrelsen har dirfor beslutat att fore-
sl& arsstimman att besluta om nyemission av aktier med fore-
tridesritt for befintliga aktieigare. Arsstimman i NGS den 15
april 2010 beslutade att genomfora den forestdende nyemis-
sionen, Erbjudandet, for att Bolaget ska kunna &terbetala sina
forfallna skulder, i enlighet med styrelsens forslag.

Emissionen av aktier kommer att vid full teckning tillfs-
ra Bolaget cirka 13,5 mkr fore avdrag for emissionskostnader
vilka beriknas uppg3 till cirka 1,4 mkr samt garantiersittning
om cirka 0,5 mkr. Emissionslikviden kommer att anvindas
till dterbetalning av skulder. Av skulderna som ska 4terbeta-
las kommer 7,0 mkr att kvittas av Orvar Pantzar och Bertil
Haglund, privat och genom bolag, i denna foretridesemission.
Utdver kvittningen kommer 1,0 mkr dterbetalas till Hans-Ake
Abinger och 3,0 mkr iterbetalas till de konvertibeligare som
inte erhdllit betalning fér de konvertibla skuldebreven som
I6pte till den 31 mars 2010. For ytterligare information, se un-
der rubrik Transaktioner med nirstdende” i avsnitt “Legala
frigor och kompletterande information”. Erbjudandet ir till
100 procent garanterat genom teckningsférbindelser och emis-
sionsgarantier.

NGS har beviljats en kredit av ALMI Féretagspartner om
2,0 mkr. I kombination med foretridesemissionen stirks NGS
rorelsekapital med 2,6 mkr. Bolaget har idag inget ytterligare
lanebehov.

Skulle inte emissionen fulltecknas och kassaflodet inte ut-
vecklas enligt styrelsens férvintningar, det vill siga vara po-
sitivt under 2010, fir styrelsen gora bedémningen om det 4r
mojligt med ytterligare en nyemission alternativt att ta upp
bankfinansiering. I fall det inte ir mdjligt att genomféra ny-
emission eller att ta upp nya bankln kommer Bolaget att vara

tvunget att dra ner pa verksamheten alternativt silja nigot av

verksamhetsomradena.
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Styrelse, ledande
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befatthingshavare och revisor

NGSs styrelse bestir av fyra personer, inklusive ordfvranden,
och har sitt siite i Stockholm. Bolaget har inga suppleanter. Sty-
relseledamiterna viljs drligen vid drsstimma for tiden intill
slutet av ndista drsstimma. De styrelseledamiter som valdes av

drsstiimman i Bolaget den 15 april 2010 redovisas nedan.

Styrelse
Per Odgren (fédd 1941)

Styrelseordforande sedan 2001

Odgren har varit engagerad i NGS sedan
2001. Odgren har under minga 4r haft
flera chefsbefattningar inom SEB. Han var
under perioden 1991 till 1993 foretagsmark-
nadschef och medlem av regionledningen |

i Stockholm. Odgren éger privat och med familj, vid tidpunk-
ten for Prospektets avgivande, 623 583 akder i NGS. Odgren
har f6ljande uppdrag samt/eller dr deligare (diger mer 4n fem
procent av kapitalet eller rosterna) i f6ljande foretag:

Uppdrag Befattning

Bostadsrattsforeningen Loket 1 Styrelseledamot

First Baltic Property SA Styrelseledamot
Investerum AB Styrelseledamot
Orvaus AB Styrelseledamot & deldgare

Orvaus Notvalen AB Suppleant

Sedan den 1 januari 2005 har Odgren inte avslutat att vara del-

dgare i ndgot foretag men har avslutat uppdrag inom:

Uppdrag Befattning

Bemma BV Styrelseledamot

Brevik Kapitalférvaltning AB Styrelseledamot
Computer & Communication System Management CCS AB
OPO International BV

Sten-Vid AB

Styrelseledamot
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Orvar Pantzar (fodd 1939)
Styrelseledamot sedan 2001

Pantzar har varit engagerad i NGS sedan
2001. Pantzar ir entreprendr och foretags-
byggare och startade 1972 OPIAB-bolagen

som noterades 1984 och namnindrades

«'n

till Cyncrona som 1997 gick samman med
OEM International AB dir han ir huvudigare. Pantzar dger
privat, vid tidpunkten for Prospektets avgivande, 4 816 469
aktier i NGS. Pantzar har inga uppdrag men ir deligare i fol-
jande foretag:
Uppdrag

OEM International AB

Befattning

Delagare

Sedan den 1 januari 2005 har Pantzar varit deldgare i, alterna-

tivt avslutat uppdrag inom, foljande foretag:

Uppdrag
OEM International AB

Befattning

Styrelseledamot

Bertil Haglund (fodd 1957)
Styrelseledamot sedan 2010
Haglund har varit engagerad i NGS sedan
2010 som styrelseledamot och han har varit
verkstillande direkedr i Bolaget frén 2001
till 2010. Haglund har tidigare bland an-
nat arbetat inom SEB med bank/finans och
som ekonomi- och finansdirekedr i Busslink. Han var dgare och
grundare till Tellus Leasing AB som séldes till BPA/Peab sfiren.
Haglund ir dven grundare av TjinsteGruppen i Malmé AB, ett
personaluthyrningsforetag som saldes till WM-data. Haglund
dger privat med familj samt genom bolag, vid tidpunkten for
Prospektets avgivande, 4 694 997 akder i NGS. Haglund har
foljande uppdrag samt/eller ir deligare i foljande foretag:

Uppdrag Befattning

Forvaltnings AB Kronopark Styrelseledamot & VD
Forvaltnings AB Noten

Lectica AB

Styrelseledamot
Styrelseledamot, VD & delagare
Lectica International AB Styrelseledamot & VD
Stureplanskliniken AB Styrelseledamot
Portalen Affarsadministration AB

Rent a driver AB

Styrelseledamot
Styrelseledamot

Vatrefund International AB Styrelseledamot

Sedan den 1 januari 2005 har Haglund inte avslutat att vara

deligare i ndgot foretag men har avslutat uppdrag inom:

Uppdrag

Call X Marketing AB
Fastighets AB Idre 2007
First Medical Sverige AB
Psykiatrika AB

UniMed Care AB

Befattning

Styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Vikariepoolen Sverige AB Styrelseledamot

Haglund har sedan den 1 januari 2005 varit styrelseordférande
i Fastighets AB Idre 2007 som har likviderats. I detta fall har
det inte riktats nigon form av skadestindskrav, krav pa &ter-
betalning eller annat ekonomiske ansprik mot Haglund eller
nigon annan bolagsforetridare. Haglund har inte heller varit
foremal for utredning eller misstanke om brott av nigot slag i

den ovan nimnda likvidationen.
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Lars Bjarnemark (fédd 195

Styrelseledamot sedan 2010

Bjarnemark har varit engagerad i NGS
sedan 2010. Bjarnemark #r civilekonom
och 4r foretagsledare samt marknadsforare.
Under &ren 2006—2010 har han varit verk-

stillande direktor for Akademikliniken,

och dessforinnan lett storre reklam- och

kommunikationsbyrer. Bjarnemark har som marknadsférare
bland annat varit marknadsdirektsr pd IBM och marknadschef
pa Nokia. Bjarnemark #ger, vid tidpunkten for Prospektets av-
givande, inga aktier i NGS. Bjarnemark har f6ljande uppdrag

samt 4r dgare av f6ljande foretag:

Uppdrag
S Bjarnemark AB

Befattning

Styrelseledamot & agare

Sedan den 1 januari 2005 har Bjarnemark inte avslutat att vara

deligare i ndgot foretag men har avslutat uppdrag inom:

Uppdrag
20:20 Mobile (SWE) AB

Akademikliniken Cosmeceuticals HJ AB

Befattning

Styrelseledamot
Styrelseledamot & VD

Akademikliniken Dental HJ AB Extern VD
Akademikliniken Fastighet AB Extern VD
Akademikliniken HJ AB Extern VD

Akademikliniken Ryssland AB Styrelseledamot, ordférande

& VD
Akademikliniken Oresund AB Styrelseledamot & ordférande
Aleris Diagnostik AB

Home Staging Sweden HB

Styrelseledamot
Bolagsman
Skipper International AB Styrelseledamot & VD

Specialistklinikerna, Stockholm AB Styrelseledamot

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Ledande befattningshavare
Nedan redovisas de ledande befattningshavarna i NGS, deras

bakgrund, befattning och anstillningsar.

Ingrid Nordlund (f6dd 1968)
Verkstillande direktor sedan 2010
Nordlund har varit engagerad i NGS se-
dan den 17 mars 2008 som VD f6r Vikarie-
poolen Sverige AB, och sedan 1 september
2009 dven som VD for First Medical Sveri-
ge AB och Psykiatrika AB. T april 2010 blev
Nordlund verkstillande direktor for NGS samt i UniMed Care
AB och Call X Marketing AB. Nordlund blev vid samma till-
fille ledamot i styrelsen i samtliga NGS dotterbolag. Nordlund

har sedan tidigare en ldng erfarenhet av ledande befattningar
inom bemanningsbranschen, bland annat som férsiljnings-
chef, regionchef och uthyrningschef inom Proffice Sverige AB.
Nordlund 4ger inga aktier i NGS vid tidpunkten f6r Prospek-
tets avgivande. Nordlund ir inte deldgare i ndgot féretag men

har féljande uppdrag:

Uppdrag

Call X Marketing AB
First Medical Sverige AB
Psykiatrika AB

UniMed Care AB

Vikariepoolen Sverige AB

Befattning

Styrelseledamot & VD
Styrelseledamot & VD
Styrelseledamot & VD
Styrelseledamot & VD
Styrelseledamot & VD

Sedan den 1 januari 2005 har inte Nordlund varit verksam i el-
ler avslutat ndgot uppdrag. Hon har inte heller avslutat att vara

delidgare i nagot foretag.

Klas Wilborg (f6dd 1967)

CFO sedan 2007

Wilborg har varit engagerad i NGS sedan
den 1 september 2008. Wilborg har sedan
tidigare en ling erfarenhet som nordisk
och europeisk ekonomichef/CFO i bors-

e !

borg 4dger inga aktier i NGS vid tidpunkten for Prospektets av-

noterade bolag och privatigda bolag. Wil-

givande. Wilborg har inga uppdrag och ir inte deligare i ndgot
foretag. Sedan den 1 januari 2005 har Wilborg inte avslutat att
vara deligare i nigot féretag men har avslutat uppdrag inom:

Uppdrag Befattning

Bostadsrattsféreningen Inlandsisen 5 Suppleant

NIWI Kommanditbolag Kommanditdelagare

Sedan den 1 januari 2005 har inte Wilborg varit verksam i eller

avslutat ndgot uppdrag. Han har inte heller avslutat att vara

deldgare i ndgot foretag.
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Revisor

Ordinarie revisor i NGS ir Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB, med Bertil Johanson som huvudansvarig revisor. Johan-
son 4r auktoriserad revisor sedan 1981 och 4r medlem i yrkes-
sammanslutningen FAR SRS. Adressen till revisorn 4terfinns i

slutet av Prospekeet.

Ovrig information om styrelse och ledande be-
fattningshavare

Ingen styrelseledamot, ledande befattningshavare eller revisor
har nigra familjerelationer till ndgon annan styrelseledamot el-
ler ledande befattningshavare. Det férekommer inte nigra in-
tressekonflikter mellan, 4 ena sidan, ovanstiende styrelseleda-
méoters eller ledande befattningshavares skyldigheter gentemot
Bolaget och, & andra sidan, deras privata intressen och/eller
andra forplikeelser.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattnings-
havarna har démts i nigot bedrigerirelaterat mil sedan den
1 januari 200s. Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande
befattningshavarna har, utéver vad som angetts ovan, varit in-
blandade i ndgon konkurs, konkursforvaltning eller likvidation
i egenskap av styrelseledamot eller ledande befattningshavare
sedan den 1 januari 200s.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
sedan den 1 januari 2005 varit utsatt for officiella anklagelser
eller sanktioner av 6vervakande eller lagstiftande myndigheter
och ingen av dessa har av domstol férbjudits att agera som
ledamot i styrelse eller ledande befattningshavare eller att pa
annat sitt idka niringsverksamhet sedan den 1 januari 200s.

Det forekommer inga sirskilda overenskommelser med
stdrre aktiedgare, kunder, leverantdrer eller andra parter, enligt
vilka ndgon styrelseledamot eller ledande befattningshavare
valts in i férvaltnings-, lednings och kontrollorgan eller tillsatts
i annan ledande befattning.

Samtliga i styrelsen och ledningen nds genom Bolagets

adress som 4terfinns i slutet av Prospektet.
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Agar- och bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod f6r bolagsstyrning ("Koden”) giller sedan den 1 juli
2008 for samtliga bolag vars aktier dr upptagna till handel pd
en reglerad marknad. I enlighet med Kodens bestimmelser
bérjade NGS atr tillimpa Koden frdn och med den 1 januari
2009 och Bolaget uppfyller alla delar av Kodens regler forutom
avseende att Styrelsen skall inritta en sirskild ersittningskom-
mittée samt att Bolaget har vissa avvikelser nir det giller revi-
sionsutskottet. Styrelsen har gjort bedémningen att det 4r «ill-
rickligt med att hela styrelsen ansvarar for ersiteningsfrigan.
Nir det giller revisionsutskottet s& avviker Bolaget frin punkt
10.2, Bolaget har inte faststillt riktlinjer for vilka andra tjinster
4n revision som bolaget fir upphandla av Bolagets revisor samt
punke 10.5, styrelsen ska drligen limna en beskrivning av de
viktigaste inslagen i Bolagets system for intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen. Detta
ir inte skriftligen limnat d4 hanteringen av dessa frdgor ¢j varit
av storre betydelse hittills.

Aktiedgare
NGS Group AB hade per arsskiftet 2009 7 228 stycken aktie-
dgare och totalt antal aktier var 16 108 593 st.

Lagstiftning om bolagsordning

Bolagsstyrning av NGS utgér frin svensk lagstiftning som
aktiebolagslagen, bokféringslagen och &rsredovisningslagen
samt noteringsavtalet med NGM Equity. Bolaget foljer vidare
de regler och rekommendationer som ges ut av relevanta orga-

nisationer som till exempel Niringslivets Borskommitté.

Bolagsstamma
Hagsta beslutande organet 4r bolagsstimman som bland annat
beslutar om styrelsens sammansittning, ansvarsfrihet, utdel-
ning och val av styrelse och revisorer. Arsstimman 2010 hélls
i bolagets lokaler pd Listmakargatan den 15 april 2010. Vid
bolagsstimman deltog tolv stycken réstberittigade aktiedgare.
Vid drsstimman fattades beslut om ersittningsprinciper
for ledande befattningshavare. Stimman beslutade ocksd att
minska Bolagets aktiekapital, att indra aktiekapitalets grinser
och antalet aktiers grinser i bolagsordningen for atc mojlig-
gora Erbjudandet. Stimman beslutade vidare att Bolaget
skulle genomféra Erbjudandet samt bemyndiga styrelsen att
vid ett eller flera tillfillen under tiden intill nista arsstimma
besluta om nyemission och emission av konvertibler och/eller
teckningsoptioner. Betalning fir ske kontant eller genom ap-
port eller kvittning. Bemyndigandet ska frimst anvindas for
genomforande av forvirv eller finansiering och fir avse totalt
hégst 10 miljoner kronor. Villkoren skall vara vil avvigda gen-

temot marknadskurs och i 6vrigt pd marknadsmissiga villkor.

Arsstimman beslutade att Bolagets resultat for 2009 ska ba-
lanseras i ny rikning. Ovriga beslut framgir under rubrikerna

nedan.

Valberedning

Valberedning bestdr av Peter Nislund, som ordférande och
sammankallande, samt Hans-Ake Abinger och styrelseordfs-
rande Per Odgren. I de fall en ledamot behover ersittas sam-
mankallas valberedning fér att utse en ny oberoende ledamot.
Information om valberedning och deras férslag skall liggas ut

pa bolagets hemsida, www.ngsgroup.se

Styrelse

Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen best av ligst tre
och hogst sex ledaméter med hogst tv suppleanter. Styrelsen
viljs arligen pa drsstimman for intill tiden av nista drsstimma.
Négon regel om lingsta tid som ledamot kan ing i styrelsen
finns ¢j. Vid drsstimman 2010 omvaldes Per Odgren och Orvar
Pantzar medan Bertil Haglund och Lars Bjarnemark nyvaldes
till styrelseledaméter. Stimman utsdg Per Odgren till styrelsens
ordférande. Av styrelsen utgsr Per Odgren, Orvar Pantzar och
Bertil Haglund representanter for de storsta dgarna i Bolaget.
Lars Bjarnemark innehar inga aktier och anses vara oberoende
i forhallande till Bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning for styrelsen samt en
VD-instruktion. Arbetsordningen anger bland annat styrelsens
ansvar, arbetsférdelning samt vilka drenden som skall forelig-
gas styrelsen. Under verksamhetsdret 2009 har styrelsen haft atta
protokollférda sammantriden. Vid styrelsesammantridena har
orderlige, prognoser, ekonomiske utfall, drsbokslut och delérs-
rapporter behandlats. Vidare har det behandlats vergripande
frigor rérande strategisk inrikening, budget, struktur, organi-
sationsforindringar samt frigor med anledning av de foretags-
forvirv som forevarit. Infér delirsrapporterna har styrelsesam-
mantridena genomgdtt och faststillt deldrsrapporterna infor
kunggrandet.

Inga fasta kommittéer har funnits under ret. Anledning till
detta ir att styrelsen anser att bolaget har en sddan ringa storlek
att det inte varit nddvindigt eller ekonomiske berittigat. P4
grund av utlandsboende har Orvar Pantzar deltagit i sex av de
itta styrelsemétena. Ovriga styrelseledaméter har i stort sett
varit deltagande p4 samtliga méten. Vid styrelsesammantride-
na har tidigare VD:n Bertil Haglund och CFO Klas Wilborg
deltagit. Andra ledande befattningshavare sdsom dotterbolags-
VD:ar har deltagit och foredragit drenden vid olika tillfillen.
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48 P Agar- och bolagsstyrning

Erséttning
Vid &rsstimma 2009 faststilldes att ersittning skall utgd dll
styrelsen med sammanlagt 300 ooo kr. Styrelsen har avstitt
fran att begira ersittning for sitt arbete. Ersittning till VD har
forhandlats med styrelsens ordférande. Ersittning till reviso-
rerna utgdr med l6pande godkind rikning.

Bolaget har inte inrittat nigon sirskild ersittningskommit-

tée utan hela styrelsen ansvarar for ersittningsfrigan.

Revision

Revisionsbolaget (")hrlings Pricewaterhouse Coopers, med
huvudansvarige revisorn Bertil Johanson, har ansvarat for re-
visionen for Bolaget. Granskning av 2009 &rs rikenskaper och
internkontroll p&bérjades efter sommaren 2009. Avstimning,
granskning och revision av bokslut och &rsredovisningen ge-
nomfdrdes i februari/mars 2010. Bertil Johanson har deltagit vid
styrelsesammantride och dirvid foredragit granskningen och de

fragor som framkommit.

Revisionsutskott
Hela styrelsen utgér revisionsutskott och styrelseordférande
Per Odgren ir redovisningskunnig med 31 4rs erfarenhet som
bankman, samt tillika revisor i Skattebetalarnas férening.
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift 4r att stodja
Styrelsen i vissa revisionsfrigor exempelvis dvervakning och
utvirdering av den interna och externa revisionsprocessen,
overvakning och kvalitetssikring av Bolagets finansiella rap-
portering enligt styrelsens rikdlinjer, att fortlspande triffa
Bolagets revisor samt ta del av och utvirdera rapporter frin

revisorerna.

Internkontroll

Den finansiella rapporteringen féljer de lagar och regler som gil-
ler for bolag noterade pd NGM Equity. Dessutom finns det in-
terna rutiner och kontroller som syftar till en god intern kontroll.
Bolaget har ingen sirskild granskningsfunktion genom intern-
kontroll eftersom styrelsen bedémer att det inte finns sirskilda
omstindigheter i verksamheten eller andra férhillanden som
motiverar att en sddan funktion inrittas. Styrelsen utvirderar &r-
ligen behovet av en sirskild granskningsfunktion. Styrelsen gran-
skar bolagets redovisning p& kontonivi fyra ginger per dr samt

kontrollerar att attestordningen f&ljs enligt faststillda rutiner.

Information

NGS Group AB:s informationsgivning till aktiefigarna och
andra intressenter ges via offentliga pressmeddelanden, bok-
sluts- och deldrsrapporterna, drsredovisning och bolagets hem-
sida. P4 hemsidan publiceras pressmeddelanden, finansiella
rapporter och presentationsmaterial for det senaste &ren samt

information om bolagsstyrning.

Ersattningar

Styrelsen

Under rikenskapsiren 2008 och 2009 erhésll varken Per
Odgren, i egenskap av styrelsens ordférande, eller dvriga le-
damater nigra arvoden. Totalt har det inte betalats ut nigot
styrelsearvode under rikenskapsiren 2008 och 2009. Vid 4rs-
stimma den 15 april 2010 beslutades det att arvode till styrelsen
skall utgd med totalt hégst 300 tkr att fordelas dem emellan.
For rikenskapsdret 2008 hade drsstimman faststillt arvodert till

300 tkr. Styrelsen har avstétt arvode varje &r sedan 2001.

Verkstallande direktéren

Till verkstillande direktdr har det under rikenskapsaret 2009,
utgace grundlon om 669 tkr mot 693 tkr for rikenskapsdret
2008. Haglund har avstdtt 111 tkr respektive 87 tkr i 16n un-
der 2009 samt under 2008 di hans fasta ersittning egentligen
dr 780 tkr per &r. Den 16n som Haglund har avstdtt har inte
skuldbokforts och kommer dirfér inte att betalas ut i framuti-
den. T hans l6n ingdr formén i form av tjinstebil. Haglund har
dven ritt dll en pensionspremie om 25 tkr per ménad. Pen-
sionspremien har aldrig utbetalats och den har inte skuldbok-
fors varfor den premie som Haglund har varit berittigad till
inte kommer att betalas ut.

Ingrid Nordlund, verkstillande direktor sedan den 15 april
2010 har en grundlén om 8o tkr per minad. I hennes lon ingér
forman i form av tjdnstebil same rérlig ersittning motsvarande
maximalt tvd minadsléner samt pension enligt ITP. Avgings-
vederlag utgdr med 12 minadsléner vid uppsigningstidpunk-
ten om Nordlund skulle bli uppsagd.

Ovriga ledande befattningshavare

Ersittning till dvriga ledande befattningshavare bestér av grund-
16n enligt kollektivavtal. For ledande befattningshavare finns
inget avtal om avgingsvederlag utan foljer kollektivavtal.

CFO Klas Wilborg har en grundlon om 720 tkr per &r. Un-
der rikenskapsiret 2009 erhsll Wilborg 727 tkr i lon. Ingrid
Nordlund, tidigare verkstillande direktor i dotterbolaget Vika-
riepoolen, First Medical Sverige AB och Psykiatrika AB erholl
711 tkr i [6n under rikenskapsdret 2009. Under 2010 har en

rorlig ersittning om 120 tkr utbetalats avseende tidigare 4r.

Ovrigt
Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp for pensioner

eller liknande fdrmdner efter avtridande av tjinst.

Pensioner
Pensioner utgdrs av sedvanliga pensionsférmaner inom ramen
for allmin pensionsplan. Pensionsildern for samtliga i led-

ningsgruppen ir 65 ar.
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Avgangsvederlag

Utdver vad som angivits ovan har Bolaget inte slutit nigot av-
tal med medlem av Bolagets forvaltnings-, lednings- eller kon-
trollorgan som ger sidan medlem ritt till ndgon f6rmén efter

det att uppdraget avslutats.

Revisor

Mandatperioden fér revisorer ir fyra 4r enligt lag. Vid 4rs-
stimman den 29 april 2009 utsigs Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB till revisorer med Bo Asell, fodd 1962, till huvud-
ansvarig revisor. Bo Asell ir aukroriserad revisor sedan 1991
och ir medlem i yrkessammanslutningen FAR SRS. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB bytte efter samrdd med NGS
huvudansvarig revisor till Bertil Johanson, fodd 1949, den 30
november 2009. Bertil Johanson ir auktoriserad revisor sedan
1981 och dr medlem i yrkessammanslutningen FAR SRS. Den
totala ersittning som utgdte till revisorn for rikenskapsiret
2009 uppgick till 195 tkr, varav revisionsarvoden uppgick till
195 tkr och o tkr for 6vriga uppdrag. Adressen till revisorn
dterfinns i slutet av Prospektet. Bolagets revisor, under foregd-
ende uppdragsperiod som pabdsrjades 2005 och som avslutades

2009, var Bo Asell frin revisionsbolaget Ohrlings Pricewater-

houseCoopers AB.
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Aktien och agarforhallanden

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 23 april 2010 dll
6 443 437,20 kronor, fordelat pd 16 108 593 aktier, envar med
ett kvotviirde om 0,40 kronor. Varje aktie berdttigar till en (1)
rost pa bolagsstimman. Vid bolagsstimma fir varje réstberit-
tigad rosta for fulla antalet av honom eller henne dgda och

foretridda akdier utan begrinsning i rostritten. Samtliga aktier

bolagslagen (2005:551) och 4r denominerade i svenska kronor.
I tabellen nedan redovisas forindringar i aktiekapitalet frin
Bolagets registrering fram till och med fullféljandet av Erbju-
dandet. Erbjudandet utgors av 32 217 186 aktier, motsvarande
en utspidning om 67 procent. Efter Erbjudandet uppgér anta-
let aktier till totalt 48 325 779 stycken férutsatt att emissionen

medfor lika rite till andel i resultat och i Koncernen tillgéngar fulltecknas.
och vinst vid likvidation. Aktierna har upprittats enligt Aktie-
Aktiekapitalets utveckling

Okning av Totalt Okning av Totalt Kvotvarde
Datum Héndelse aktiekapitalet aktiekapital antalet aktier antal aktier kronor per aktie
1996 Nybildning 100 000 100 000 1000 000 1 000 000 0,10
1997 Nyemission 400 000 500 000 4 000 000 5000 000 0,10
1997 Nyemission 2320212 2820212 23202 120 28 202 120 0,10
1999 Nyemission’ 200 000 3020212 2 000 000 30 202 120 0,10
2000 Nyemission 800 000 3820212 8 000 000 38 202 120 0,10
2000 Nyeckning optionsratter? 514 000 4 334 212 5140 000 43 342 120 0,10
2000 Apportemission® 1000 000 5334 212 10 000 000 53 342 120 0,10
2000 Nyemission* 200 000 5534 212 2 000 000 55 342 120 0,10
2000 Apportemission® 180 000 5714 212 1800 000 57 142 120 0,10
2000 Apportemission® 2 500 000 8214212 25 000 000 82 142 120 0,10
2001 Apportemission” 120 000 8334 212 1200 000 83 342 120 0,10
2001 Nyemission® 1217 500 9551712 12 175 000 95517 120 0,10
2001 Nyemission® 675 000 10 226 712 6 750 000 102 267 120 0,10
2001 Nyemission 3 000 000 13226 712 30 000 000 132 267 120 0,10
2002 Nyemission 1 000 000 14226 712 10 000 000 142 267 120 0,10
2002 Nyemission 3125 000 17 351 712 31 250 000 173 517 120 0,10
2002 Nyemission 1500 000 18 851 712 15 000 000 188 517 120 0,10
2003 Minskning -16 966 541 1885171 - 188 517 120 0,01
2003 Nyemission 1172 889 3 058 060 117 288 904 305 806 024 0,01
2003 Nyemission 342 857 3400917 34 285 700 340 091 724 0,01
2003 Konverterat - 3400917 - 340 091 724 0,01
2004 Utbyte konvertibler 73 3 400 990 7 303 340 098 999 0,01
2004 Nyemission 485 714 3886 704 48 571 400 388 670 427 0,01
2005 Nyemission'? 458 333 4 345038 45 833 333 434 503 760 0,01
2007 Nyemission genom kvittning 1024 493 5 369 530 102 449 250 536 953 010 0,01
2007 Nyemission'2 0,9 5 369 531 90 536 953 100 0,01
2007 Omvand split 1:100 - 5 369 531 -531 583 569 5 369 531 1,00
2007 Nyemission 10 739 062 16 108 593 10 739 062 16 108 593 1,00
2010 Minskning av aktiekapital -9 665 156 6 443 437 - 16 108 593 0,40
2010 Erbjudandet 12 886 874 19 330 312 32217 186 48 325 779 0,40

' Riktad till Stalmar och Hamid

2 Riktad till FMB

3 Riktad till Kylén

“ Riktad till Tectown International AB

5 Riktad till NextGenHealth

% Riktad till SoftwareExpress

7 Riktad till Asset Management, Jansson, Koch och Svensson
8 Riktad till Jentzén, Thuresson

9 Riktad till Pantzar

1% Riktad till Pantzar, Runfors, Haglund, Odgren, Porticus med flera
'! Riktad till Pantzar, Bemma Forvaltning AB, Haglund, Férvaltnings AB Kronopark, Porticus Oresund, familien Odgren, Runfors, Koch samt Yentzen
12 Riktad till Haglund
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Aktiekapitalets forandring under perioden

1 januari 2007 till den 23 april 2010

I juni &r 2007 6kade Bolagets aktier med 102 449 250 stycken
pa grund av kvittning av fordringar samt konvertering av kon-
vertibel. Kursen var 0,06 kronor per aktie. Detta medférde att
antalet aktier 6kade till 536 953 o10 aktier och att aktiekapitalet
okade med 1 024 493 kronor till 5 369 530 kronor. Den 27 au-
gusti samma &r beslutade den extra bolagsstimman att Bolaget
skulle genomféra en omvind split 1:100 och dessférinnan en
nyemission om 9o akdier till Bertil Haglund. Kursen var o,o1
kronor per aktie. Nyemissionen krivdes for att méjliggdra den
omviinda spliten. I och med nyemissionen dkade aktiekapita-
let med 0,90 kronor till 5 369 531 och antalet utestdende aktier
till 536 953 100 stycken. Den omvinda spliten resulterade i att
de utestiende aktierna minskade med 531 583 569 till 5369 531
aktier och att kvotvirdet 6kade frin o,o1 kronor till 1,00 kro-
nor. I november 2007 genomférde Bolaget en féretridesemis-
sion av aktier. Emissionen resulterade i att aktiekapitalet 5kade
med 10 739 062 kronor till 16 108 593 kronor och antalet ak-
tier okade med 10 739 062 aktier till 16 108 593 aktier. Den 15
april i 4r beslutade drsstimman att Bolaget skulle genomfora
en minskning av aktiekapitalet for att mojliggora detta Erbju-
dande.

vilket resulterade i atc akeiekapitalet efter minskningen ir

Aktiekapitalets nedsittning var 9 665 155,80 kronor

6 443 437,20 kronor fordelat pd 16 108 593 aktier och att kvot-
virdet minskade frén 1,00 kronor till 0,40 kronor. Anledning-
en till att minskningen av kvotvirdet krivdes var att betalning
for en nyemiterad aktie inte fir understiga de tidigare aktiernas
kvotvirde enligt ABL (2005:551).

Agarstruktur

Bolaget f6ljer tillimpliga borsregler samt svensk aktiebolagslag
som innehéller bestimmelser for att motverka majoritetsigares
maktmissbruk. Vid behov deltar Bolagets revisor vid styrelse-
sammantride for att redovisa sina iaktragelser frin revisionen
av Bolagets och koncernens verksamhet, samt styrelsens och
verkstillande direkedrs fullgérande av sina respektive f6rplik-
telser.

Orvar Pantzar och Bertil Haglund, privat och genom bolag
har tillsammans en réstmajoritet om cirka 6o procent av ros-
terna och kapitalet i Bolaget och har dirmed kontrollen 6ver
NGS. Det finns inga 6verenskommelser eller motsvarande
som styrelsen kinner till idag som kan leda till att kontrollen

&ver Bolaget forindras.

NGS hade totalt 7186 akticigare per den 31 mars 2010.
Nedan ir en sammanstillning 6ver de stérsta aktiedgarna per

den 31 mars 2010 samt direfter kinda forindringar.

Agarstruktur enligt aktiebok per den 31 mars 2010
samt darefter k&dnda férandringar

Andel av réster

Agare Antal aktier och kapital
Orvar Pantzar 4816 469 29,9 %
Bertil Haglund privat och genom bolag 4 694 997 291 %
Per Odgren med familj 623 583 3,9 %
Charlotte Pantzar Huth 460 000 2,9 %
Banque Carnegie Luxembourg S.A. 457 675 28 %
Lena Rangnitt 454 000 28 %
Stefan Hage 304 300 1,9%
Hans-Ake Abinger 250 000 1,6 %
Svenska Handelsbanken S.A. 172 026 1.1%
Bert Steiner 169 000 1,0 %
Ovriga &gare 3706 543 23,0 %
Totalt 16 108 593 100,0 %
Kursutveckling

Diagrammet nedan visar kursutvecklingen for NGSs aktie se-
dan 1 april 2009. Sista betalkurs den 31 mars 2010 var 0,95
kronor vilket gav NGS ett totalt borsvirde om cirka 15,3 mkr.
Under perioden frin och med den 1 april 2009 dill och med
den 31 mars 2010 omsattes totalt 1,1 miljoner NGS aktier till
ett virde av 1,0 mkr p&d NGM Equity.

Kursutveckling

— NGS Group
= SIX Genereralindex
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Handel i NGSs aktie

NGS noterades pd4 NGM Equity i mars 2002. NGM Equity
ir en del av Nordic Growth Market (NGM), som stir under
Finansinspektionens tillsyn. Handeln pd NGM Equity sker i
det elektroniska handelssystem Freeway. Bolaget handlas un-
der kortnamnet NGS och en handelspost ir 2 ooo aktier och
aktien har ISIN-kod SE0000402448.

Nordic Growth Market (NGM)
NGM ir de nordiska tillviixtbolagens bors. Som sidan stdr
NGM under Finansinspektionens tillsyn. NGM Equity och
derivathandel pa Nordic Derivatives Exchange (NDX). Dess-
utom finns Nordic MTE en oreglerad lista for handel i bolag
som innu inte ir borsnoterade.

NGM har skapat en innovativ miljs for tillvixtbolag i Nor-
den dir drivkraft och kreativitet pd marknaden kombineras

med tekniske avancerade 18sningar.

Likviditetsgaranti

NGS ingick per den 21 september 2007 avtal med Mangold
Fondkommission om att agera likviditetsgarant for att frimja
en god likviditet i aktien samt sikerstilla en lig spread mellan
kop- och siljkurs i den 16pande handeln. Enligt avtalet skall
Mangold Fondkommission sikerstilla en spread mellan kép-
och siljkurs om maximalt fyra procent minst 85 procent av
handelsdagen. P4 kop- och siljsidan skall Mangold Fondkom-

mission sikerstilla en volym motsvarande fyra handelsposter.

Utdelningspolicy
Enligt den utdelningspolicy vilken styrelsen formulerat skall
storleken pa framtida utdelningar ta hinsyn tll sivil NGSs
langsiktiga tillvixt och resultatutveckling som kapitalbehov
med hinsyn tagen till finansiella mél.

Mélet for utdelningen 4r att hilla sig inom ramen 30 pro-
cent av vinsten efter skatt. Foretaget riknar inte med ndgon

utdelning inom de ndrmaste dren. Allt internt genererat kapital

kommer att anvindas till den forestdende expansionen.
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Rice till utdelning tillkommer den som ir registrerad som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden f6rda aktieboken pd den
avstimningsdag for utdelningen som beslutas av bolagsstim-
man. Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per
aktie genom forsorg av Euroclear Sweden. Om aktiedgare ¢j
kan nas for mottagande av utdelning kvarstdr aktiesigarens for-
dran pa Bolaget och begrinsas endast genom allminna regler
for preskription. Vid preskription tillfaller hela beloppet Bo-
laget.

NGS tillimpar inte nigra restriktioner eller sirskilda forfa-
randen vad avser kontant utdelning till aktiedigare bosatta ut-
anfér Sverige. Med undantag for eventuella begrinsningar som
foljer av bank- och clearingsystem sker utbetalning p& samma
sitt som for aktiefigare bosatta i Sverige. For aktiedgare som
inte dr skatterittsligt hemmahéorande i Sverige utgar dock nor-

malt svensk kupongskatt.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Bolaget har inga aktiebaserade incitamentsprogram.

Konvertibla skuldebrev

Bolaget har inga konvertibla skuldebrev. Det fanns tidigare ett
konvertibelt skuldebrev om totalt 2 650 ooo konvertibler med
nominellt belopp om v (2) kronor som 16pte pd tvé &r frén
styrelsens beslut i mars 2008. Styrelsens beslut skedde med stod
av bemyndigande limnat pd arsstimman den 26 april 2007.
Det totala lanebeloppet uppgick till 5,3 mkr. Skuldebrevet for-
foll till betalning den 31 mars 2010. Bolaget iterbetalade 2,3
mkr den 31 mars 2010 och resterande del kommer att dterbeta-

las efter fullgorandet av Erbjudandet.

Personaloptioner och teckningsoptioner

Bolaget har inga personal- eller teckningsoptioner.
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Bolagsordning

Bolagsordning i NGS Group AB (publ)

§ 1 Firma
Bolagets firma ir NGS Group Aktiebolag (publ.) Bolaget skall
vara publikt.

§ 2 Styrelsens séate
Styrelsen skall ha sitt site i Stockholms kommun, Stockholms
l4n.

§ 3 Verksamhet
Bolaget skall utveckla onoterade bolag i tillvixtbranschen, be-
driva handel med och forvaltning av virdepapper, dga och for-

valta fast egendom samt idka dirmed f6renlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgdra ligst 19.000.000 kronor och hégst
76.000.000 kronor.

§ 5 Antalet aktier Aktiebelopp och aktieslag
Antalet aktier ska vara ligst 48.000.000 stycken och hogst
192.000.000 stycken. Endast ett aktieslag skall finnas.

§ 6 Styrelse

Styrelsen skall bestd av tre dill sex ledamoter med hogst tvi
suppleanter. Ledaméter och suppleanter viljs arligen pé or-
dinarie bolagsstimma for tiden intill slutet av nista ordinarie

bolagsstimma.

§ 7 Revisorer

Fér granskning av bolagets arsredovisning jimte rikenskaperna
samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning utses
p4 ordinarie bolagsstimma en eller tvé revisorer med hogst tvi

suppleanter eller hgst tvd revisionsbolag.

§ 8 Rakenskapsar

Bolagets rikenskapsar omfattar tiden oror—1231.

§ 9 Kallelse
Kallelse till ordinarie bolagsstimma skall ske genom annonse-
ring i Post och Inrikes Tidningar och Svenska Dagbladet eller
annan rikstickande dagstidning. Kallelse till ordinarie bolags-
stimma samt kallelse till extra bolagsstimma dir friga om
indring av bolagsordningen kommer att behandlas skall ske
tidigast sex och senast fyra veckor fére stimman.

Kallelse till annan extra bolagsstimma skall utfirdas tidigast

sex veckor och senast tv veckor fére stimman.

For att deltaga i bolagsstimman skall aktiedgarna dels vara
upptagen i utskrift av hela aktieboken avseende forhillandena
fem vardagar fore stimman, dels ha anmiilt sig hos bolaget se-
nast den dag som anges i kallelsen till stimman, fére kl. 16.00.
Denna dag fir inte vara sondag, annan allmin helgdag, lordag,
midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla ti-

digare 4n femte vardagen fore stimman.

§ 10 Bolagsstamma
Arsstimma hilles rligen inom sex minader efter rikenskaps-

drets utging. P4 drsstimma skall fljande 4drenden férekomma

till behandling:

Stimmans ppnande.

Val av ordférande vid stimman.
Upprittande och godkinnande av réstlingd.
Godkinnande av dagordningen.

Val av en eller tvé justeringsmin.

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.

NV w =

Framliggande av &rsredovisningen och revisionsberittel-

sen,

8. Beslut om
a) faststillande av resultatrikningen och balansrikningen
b)dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust en-

ligt den faststillda balansrikningen.
c) ansvarsfrihet 4t styrelseledaméterna och verkstillande
direkeor.

9. Faststillande av arvoden &t styrelse och revisor.

10. Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter samt i
forekommande fall val av revisor och eventuellt revisors-
suppleant.

11. Annat drende, som ankommer pd stimman enligt ABL

(2005:551) eller bolagsordningen.

Vid bolagsstimman far varje réstberittigad rosta for fulla anta-

let av honom eller henne dgda och féretridda aktier.

§ 11 Avstamningsforbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella instru-

ment.

Denna bolagsordning antogs vid drsstiimma den 15 april 2010.
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Legala fragor och kompletterande

information

Aktie- och optionsinnehav
Betriffande styrelse och ledande befattningshavares aktieinnehav,

se avsnitt "styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Vasentliga avtal
Anstallningsavtal
Skriftliga anstillningsavtal har ingdtts med ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner. Villkoren i anstillningsavta-

len ir sedvanliga for branschen.

Kundavtal

NGS utfor, genom dess dotterbolag, tjinster omfattande bland
annat uthyrning och férmedling av personal samt telemarke-
tingtjinster till bide offentlig och privat sektor. Avtalen med
offentlig sektor ir ofta ramavtal som upphandlats. De l6per
normalt cirka tvi 4r med méjlighet till forlingning om den
upphandlande enheten pakallar det. Det finns ingen garanti
avseende hur mycket som kommer att avropas under ramavta-
len. Bolaget, det vill siga det dotterbolag som avser att ing8 av-
tal, har svirt att paverka innehéllet i de avtal som upphandlas.
Bolaget har uppgivit att avtalen med Stockholms Stad, utbild-
ningsnimnden, och med Landstinget i Uppsala lin, var for
sig dr visentliga fér dess verksamhet. Utdver angivna avtal 4r
Bolaget inte beroende av ndgot enskilt kundavtal. Kundavtalen

ir dock sammantaget visentliga for Bolagets verksamhet.

Kreditavtal

For lopande finansiella tjdnster sdsom checkrikningskrediter
anvinder Bolaget i huvudsak Nordea Bank AB (publ). Fér de
forplikeelser respektive dotterbolag har gentemot Nordea Bank
AB, har sikerhet i form av foretagsinteckning frin respektive
dotterbolag stillts. NGS har dven pantsatt aktierna i Psykiatrika
AB och First Medical Sverige AB till Nordea Bank AB. NGS
har vidare gitt i borgen, sisom for egen skuld, for vart och ett av
dess dotterbolags forpliktelser gentemot Nordea Bank AB. Vi-
dare har, enligt styrelsen, Nordea Bank AB beviljat och utbetalat
ytterligare kredit om 2,0 mkr till NGS.

Styrelsen har uppgivit att ALMI Féretagspartner Stockholm
AB har beviljat en kredit om 2,0 mkr till NGS mot sikerhet
i foretagsinteckning och borgensdtagande frén Orvar Pantzar
och Bertil Haglund (se nedan under Transaktioner med nir-
stiende).

Vidare har NGS, under ir 2008, utfirdat konvertibla skul-
debrev som kan emitteras pd den svenska kapitalmarknaden
enligt avtal med Mangold Fondkommission. Totalt emissions-
belopp uppgick till 5,3 mkr. Nagon konvertering har inte gt
rum utan skuldebreven, som {orf6ll till betalning den 31 mars
2010, kommer at, efter s.k. bryggfinansiering, slutligt regleras
med hjilp av de medel som Bolaget f&r in genom féreliggande

foretridesemission.

Dessutom har huvudaktiedgarna i NGS l&nat ut totalt 7,7
mkr till NGS (se nedan under Transaktioner med nirstiende).
Bolaget bedomer att samtliga finansiella arrangemang som in-

gitts har ingtes pa sedvanliga villkor.

Aktiedverlatelseavtal

NGS har under 2007 férvirvat Vikariepoolen i Sverige AB
samt under 2008 forvirvat Psykiatrika AB och First Medical
Sverige AB enligt separata aktieverlatelseavtal. Négra kvarsti-
ende forpliktelser, till exempel erliggande av tilliggskopeskil-

ling finns inte under nimnda avtal.

Ovriga vasentliga avtal
Utdver vad som redogors for i detta avsnitt 4r NGS inte be-
roende av nigot enskilt avtal av stdrre betydelse foér Bolagets

verksambhet eller I6nsambhet.

Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

NGS har under 2009 varit part i ett skiljeférfarande avseende til-
liggskopeskilling i anledning av forvirvet av aktierna i Vikarie-
poolen Sverige AB. Tvisten ir forlikt och reglerad. NGS bedomer
att tvisten inte haft betydande effekt pa dess finansiella stillning.
I 6vrigt har, under de senaste tolv ménaderna, varken NGS eller
dess dotterbolag varit part i ndgot ritusligt forfarande eller skil-
jeforfarande som har eller nyligen har haft betydande effeke p&
Bolagets finansiella stillning eller [6nsamhet. NGS styrelse kinner
inte heller dll ngra omstindigheter som skulle kunna leda till na-

got sddant ritesligt forfarande eller skiljeforfarande skulle uppsta.

Forsakringar

NGS innehar f6r branschen sedvanliga foretags- och ansvarsfor-
sikringar. Med hinsyn taget till verksamhetens art och omfatt-
ning beddmer NGS styrelse att moderbolaget och dotterfére-
tagen innehar ett tillfredsstillande f6rsikringsskydd.

Immateriella rattigheter

I Sverige har Vikariepoolen Sverige AB registrerat det nationella
varumirket "VIKARIEPOOLEN VAR HJALPSAMHET- ER
LONSAMHET WTIARM]JA” i klass 35. Bolaget ir iven regist-
rerad innehavare till ett antal dominnamn under toppdominen
se diribland www.ngsgroup.se, www.firstmed.se, www.callx.se,

www.unimed.se, www.vikariepoolen.se och www.psykiatrika.se.

Transaktioner med niirstaende

Bolaget har ingdtt hyresavtal med Lectica AB avseende hyra
av lokaler pd Listmakargatan 10 i Stockholm i andra hand.
Bertil Haglund 4r VD i och #gare av Lectica AB. Hyresavtalet
ir ingdnget pd marknadsmissiga villkor. Styrelsen férhandlar
om att sd snart som méjligt Sverta Lectica ABs forstahandshy-
reskontrakt och hyra lokalen direkt frin hyresvirden Fastighets
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AB Varubalen. Lectica AB som ir moderbolag till Forvaltnings
AB Kronopark har under 2009 fakturerat 57 tkr avseende kon-
torsmaterial, telefoni etcetera.

NGS har totalt [&n om 4,2 mkr frin Bertil Haglund, varav
4,0 mkr frin Forvaltnings AB Kronopark (dir Bertil Haglund
ir styrelseledamot och VD) och 0,2 mkr frin Bertil Haglund
privat. Av l&nen frin Férvaltnings AB Kronopark gavs 3,0 mkr
den 1 april 2009 (rintan uppgick per 31 mars 2010 dll 299 tkr),
0,6 mkr den 6 oktober 2008 (rintan uppgick per 31 mars 2010
till 148 tkr) ch 0,6 mkr den 24 februari 2010 (ridntan uppgick per
31 mars 2010 till o tkr). Den 31 mars 2010 6verlit Forvaltnings
AB Kronopark 0,2 mkr av sin totala fordran till Bertil Haglund.
Av l&nen frén Forvaltnings AB Kronopark kommer 3,4 mkr att
anvindas till kvittning i emissionen och av linen frén Bertl
Haglund kommer 0,1 mkr att anvindas till kvittning i emissio-
nen, alltihopa kommer saledes 3,5 mkr att anvindas till kvittning
i emissionen. NGS har totalt 1an om 3,5 mkr frin Orvar Pantzar,
varav 1,0 mkr gavs den 1 april 2009 (rintan uppgick per 31 mars
2010 till 100 tkr), 1,0 mkr den 24 april 2009 (rintan uppgick per
31 mars 2010 till 93 tkr), 1,0 mkr den 4 april 2008 (rintan upp-
gick per 31 mars 2010 till 199 tkr) och 0,5 mkr den 24 februari
2010 (rintan uppgick per 31 mars 2010 till o tkr). Linen frin
Orvar Pantzar kommer i sin helhet att anvindas till kvittning
i emissionen. NGS har totalt lin om 3,0 mkr frin Hans Ake
Abinger, varav 1,0 mkr frin Abiva AB (dir Hans Ake Abinger ir
deligare och ensam styrelseledamot) och 2,0 mkr frin Hans Ake
Abinger privat. Linet om 1,0 mkr (rintan uppgick per 31 mars
2010 till 131 tkr) frin Abiva AB gavs den 8 december 2008 och
kommer att regleras kontant i samband med emissionen. Linet
om 2,0 mkr (rdntan uppgick per 31 mars 2010 dll 373 tkr) gavs
den 19 maj 2008 frin Hans Ake Abinger och kommer att regle-
ras den 31 december 2010. Hans Ake Abinger var styrelseledamot
i NGS fram till och med 4rsstimman 2010. Linen ir ingingna
p4 marknadsmiissiga villkor. Ndgon rinta har inte utbetalats tll
langivarna.

Bertil Haglund och Orvar Pantzar har sdsom sikerhet for
kredit om 2,0 mkr tll NGS beviljad av ALMI Féretagspartner
Stockholm AB gitt i borgen upp till 100 tkr vardera.

NGS képer 16pande juridiska tjinster frin Advokatfirma
DLA Nordic KB. Peter Nislund ir advokat och deldgare i
Advokatfirma DLA Nordic KB och var fram till &rsstimman
2010 ledamot av styrelsen i NGS. Arvode har utgitt till Advo-
katfirma DLA Nordic KB med 700 tkr fér ir 2007, 95 tkr for ar
2008, 205 tkr for ir 2009 och med 300 tkr, hittills, for &r 2010.

I 6vrigt har NGS eller bolag i Koncernen inte nigot avtal eller
annat forhdllande med intressebolag eller nirstiende. Ingen sty-
relseledamot, ledande befattningshavare eller revisor i Koncernen
har sjilv, via bolag eller nirstdende haft nigon direkt delakrig-
het i affdrstransaktion genomférd av NGS som var eller ir icke

affirsmissig till sin karakeir eller sina villkor. Inget bolag inom
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Koncernen har limnat 1n, stillt garander eller ingdtt borgensfor-
bindelser till eller till formén for ndgon styrelseledamot, ledande

befattningshavare eller revisor i nigot av NGS koncernbolag.

Miljéfragor
Enligt styrelsen har inga miljsproblem uppkommit eller kan
forvintas uppkomma avseende verksamheten som bedoms vi-

sentligen kunna péverka NGS ekonomiska stillning.

Aktiedgaravtal
Sévite kint for NGS styrelse finns inga aktiedgaravtal eller
andra betydelsefulla verenskommelser mellan aktiedgare syf-

tande till gemensamt inflytande 6ver Bolaget.

Budplikt

Bertil Haglund och Orvar Pantzar dgde per den 28 februari
2010 cirka 29,1 procent respektive 29,9 procent av aktierna och
representerade dirmed lika manga procent av résterna i NGS.
For det fall foreliggande foretridesemission inte blir fullteck-
nad, det vill siga att nigon eller ndgra akteigare, helt eller
delvis, avstdr frin ate teckna sig for de aktier de har rite att
teckna sig for s& kan Bertil Haglunds och Orvar Pantzars inne-
hav i NGS uppga till eller verstiga 30 procent varvid budplike
skulle ha uppstétt. Aktiemarknadsnimnden beviljade genom
uttalande (med nummer 2010:11) den 25 mars 2010 dispens
fran budplikten f6r Bertil Haglund och Orvar Pantzar. Av den
anledningen uppstar ingen budplike.

Informations- och kommunikationspolicy

Koncernens informationsgivning ir i enlighet med NGMs no-
teringsavtal och syftar till att sikerstilla att Koncernen héller en
god kvalitet pa sin information och kommunikation. NGSs in-
formationsgivning skall vara korreke, snabb och tydlig. Det skall
vara lite att hitta och erhlla information for sdvil medarbetare
internt som for intressenter externt. Kvalitet i information ir en
viktig ledstjirna, vilken aldrig fir vara tvetydig eller missvisande.
Oriktiga uppgifter fir aldrig limnas ut. Svérigheter och problem
skall belysas korrekt, samtidigt som de l6sningar och étgirder som
gjorts for att [6sa situationen skall framhéllas. Det 4r viktigt att den

som ir informationsansvarig finns dllginglig vid forfrigningar.

Ansvarsférdelning

Verkstillande direktéren har det 6vergripande informationsan-
svaret. Verkstillande direktoren delegerar till respektive funk-
tionschef att sprida informationen vidare. Verkstillande direk-
toren 4r ytterst ansvarig for information som berdr bérsen och
finansiella intressenter. Endast verkstillande direktéren, CFO
och styrelsen uttalar sig om koncernfrigor och ekonomiske re-
laterade frigor. Pressmeddelanden och liknande skall godkinnas

av verkstillande direktoren. Investerarrelationer (information
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till aktiemarknaden, finansanalytiker med flera) handliggs alltid
av verkstillande direktdren och CFO.

Finansiell och strategisk information

Ekonomisk information och strategisk information ir ofta
kurspaverkande och méste alltid spridas av vissa killor sam-
tidigt dill ete visst antal mottagare. Deldrsrapporter, boksluts-
kommuniké och 4rsredovisning skall tas fram och publiceras i
enlighet med gillande regelverk. Overgripande ansvar for den
finansiella informationen innehas av verkstillande direktéren
och CFO. Analytikerrapporter kommenteras enbart genom
att verkstillande direktoren eller CFO rittar rena sakfel. Den
finansiella rapporteringen skall finnas tillginglig savil i trycke

form som pa Bolagets hemsida.

Informationslackor och rykten

Informationslickor férebyggs genom att mottagaren medvetande-
gdrs om att informationen som mottas ir konfidentiell. Loggbok
skall foras Gver de personer som tar del av konfidendiell informa-
tion vid viktiga affirshindelser. Verkstillande direktdren ansvarar
for loggboken. NGS har som policy att inte kommentera rykten.

Finanspolicy

NGS ir utsatt for riskexponeringar relaterade till bland an-
nat likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder och lan.
Risker relaterade till dessa instrument ir frimst rinterisker
avseende likvida medel och ldn samt kreditrisker hinforliga
till kundfordringar. Styrelsen f6r NGS har antagit en finans-
policy for hur dessa risker skall hanteras samt hur eventuell

overskottslikviditet skall hanteras.

Teckningsforbindelse och emissionsgarantier
Teckningsforbindelser och emissionsgarantier motsvarande 100
procent av Erbjudandet har erhdllits frin befindiga aktiedigare
och andra externa investerare. Dessa aktiegare har genom teck-
ningsforbindelser, vilka uppgér till cirka 65 procent motsvarande
cirka 8,8 mkr av Erbjudandet, férbundit sig att, utan ersittning,
utnyttja sina inkopsritter och forvirva akder i NGS. Dirdll har
ett garantikonsortium garanterat teckning motsvarande cirka
35 procent, motsvarande cirka 4,7 mkr, av Erbjudandet. Ersitt-
ning till garanterna utgr i form av kontant ersittning frin NGS
om tio procent av garanterat belopp. Garantiersittningen uppgér
allesd sammanlagt till cirka o,5 mkr och Erbjudandet ér siledes till
I00 procent garanterat.

Teckningsférbindelser har erhéllits frin Bertil Haglund, Ed-
die Runfors, Férvaltnings AB Kronopark, Hans-Ake Abinger,
Madeleine Odgren, Marie-Louisse Odgren, Orvar Pantzar och
Porticus Oresund AB. Bide Bertil Haglund, privat och genom
bolag och Orvar Pantzar avser att kvitta l&n om respektive 3,5

mkr genom att teckna aktier i Erbjudandet.
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Hirutover har ett antal garanter enligt villkoren i avtalen 4ta-
git sig for det fall Erbjudandet inte till fullo tecknas med eller
utan stdd av foretridesritt, att teckna hogst cirka 35 procent av

de akdier som emitteras, till ett belopp om hogst cirka 4,7 mkr.

Utstéllare av emissionsgarantier

* Bernhard von der Osten-Sacken, med adress Karlaplan 6,
4 tr, 114 60 Stockholm. Garantidtaganden sl6ts den 16 april
2010

* Gerhard Dal, med adress Bjorkvallavigen 2 A, 2 tr, 194 77
Upplands Visby. Garantidtaganden slots den 20 april 2010

* Jakob Johansson, med adress Grev Turegatan 12 B, 114 46
Stockholm. Garantidtaganden sléts den 16 april 2010

¢ Kivsvalk AB, med adress Box 24227, 104 st Stockholm. Ga-
rantidtaganden sldts den 18 april 2010

* Mangold Fondkommission AB, med adress Engelbrekes-
plan 2, 114 34 Stockholm. Garantidtaganden sléts den 22
april 2010

* Porticus Oresund AB, med adress Per Ols Vig 18, 237 37
Bjirred. Garantidtaganden sl6ts den 16 april 2010

* Rune Léderup med adress Sockenvigen 60 132 46 Saltsjo-
boo. Garantidtaganden sl6ts den 16 april 2010

* RW Capital AB (publ) med adress Cylindervigen 18, 131 52
Nacka Strand. Garantidtaganden sléts den 16 april 2010

* SVEA LANDS S.A. med adress 12 Av. Du Prince d’Orange,
B-1180 Bryssel, Belgien. Garantidtaganden sl6ts den 19 april
2010

Handlingar som halls tillgzngliga fér inspektion

Arsredovisningar och annan information for vissa inhemska ju-
ridiska personer limnas till Bolagsverket i enlighet med svenska
regler och forordningar. Observera att det inte ir sikert att infor-
mationen i handlingarna ger nigon indikation om NGSs publi-
cerade resultat i alla avseenden. Enbart konsoliderade belopp pa
koncernniva ir inkluderade. NGS limnar iven &rsredovisningar,
bokslutskommunikéer, kvartalsrapporter, pressmeddelanden och
annan information p& Bolagets webbsida; www.ngsgroup.se. Ars-
redovisningar och annan information kan 4ven bestillas frin Bo-

lagets huvudkontor. Adress dterfinns i slutet av Prospektet.

Ovrigt

NGSs organisationsnummer ir §56535-1128 och Bolaget har sitt
huvudkontor i Stockholm. NGS Group AB (publ) bildades
den 4 september 1996 och registrerades hos Bolagsverket den
25 oktober samma 4r i firma Igelbicken nummer 63 AB. Fir-
manamnet dndrades sedan till Gesta Holding AB (registrerades
den 6 februari 1997) och direfter till Elevate AB (registrerades
den 16 maj 2000). Nu gillande firma registrerades den 8 juni
2004. NGS Group AB (publ) ir ett aktiebolag och associa-

tionsformen regleras i aktiebolagslagen (2005:551).
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Teckningsférbindelser och emissionsgarantier

Tecknings- Tecknings-

R forbindelse, forbindelse, Garanti, Garanti, Andel av Totalt, Totalt,
Garant/Agare antal aktier kronor antal aktier kronor emissionen antal aktier belopp
Bertil Haglund 1212 370 509 195 - - 3,8 % 1212 370 509 195
Eddie Runfors 88 000 36 960 - - 0,3 % 88 000 36 960
Forvaltnings AB Kronopark 8177 624 3 434 602 25,4% 8177 624 3 434 602
Hans-Ake Abinger 500 000 210 000 1,6 % 500 000 210 000
Madeleine Odgren 628 582 264 004 2,0 % 628 582 264 004
Marie-Louise Odgren 181 000 76 020 0,6 % 181 000 76 020
Orvar Pantzar 9632 938 4 045 834 - - 29,9% 9632 938 4 045 834
Per Odgren 618 584 259 805 - - 1,9% 618 584 259 805
Porticus Oresund AB 18 000 7 560 - - 0,1% 18 000 7 560
Summa teckni forbindel 21 057 098 8 843 981 - - 65,4% 21057 098 8 843 981
Bernhard von der Osten-Sacken - - 952 381 400 000 3,0 % 952 381 400 000
Gerhard Dal - - 1666 667 700 000 52 % 1666 667 700 000
Jakob Johansson - - 1666 667 700 000 52% 1666 667 700 000
Kivsvalk AB - - 1190 476 500 000 3,7 % 1190 476 500 000
Mangold Fondkommission AB - - 921 992 387 237 29 % 921 992 387 237
Porticus Oresund AB - - 952 381 400 000 3,0% 952 381 400 000
Rune Léderup - - 1190 476 500 000 3,7% 1190 476 500 000
RW Capital AB (publ) - - 1666 667 700 000 52 % 1666 667 700 000
SVEA LANDS S.A. - - 952 381 400 000 3,0 % 952 381 400 000
S garantier - - 11 160 088 4 687 237 34,6 % 11 160 088 4 687 237

SUMMA 21 057 098 8 843 981 11 160 088 4 687 237 100,0% 32217 186 13 531 218
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Skattefragor i Sverige

Nedan redovisas vissa skattekonsekvenser som kan aktualise-
ras for fysiska personer och aktiebolag som innehar aktier i
NGS. Sammanfattningen ir baserad pi nu gillande regler
och éir endast avsedd som allmiin information for aktieigare
som dr obegriinsat skattskyldiga i Sverige, savida inte annat
anges. Redogorelsen behandlar inte virdepapper som innebas
som lagertillging i niringsverksambet eller av handelsbolag.
Vidare behandlas inte de siirskilda reglerna om skattefri ka-
pitalvinst (inklusive avdragsforbud for kapitalforiust) och ut-
delning i bolagssektorn som kan bli tillimpliga pd innehav av
aktier i NGS som anses néiiringsbetingade . Inte heller omfattas
de siirskilda regler som kan bli tillimpliga pd innebav i bolag
som tidigare varit famansforetag eller pi aktier som forvir-
vats med stod av sddana aktier. Betviiffande vissa kategorier
av skattskyldiga giller siirskilda skatteregler. Varje aktieigare
rekommenderas diirfor att konsultera skatterddgivare for att fii
information om vilka skattekonsekvenser som kan uppkomma
i det enskilda fallet, inklusive tillimpligheten och effekten av
utliindska regler och skatteavtal.

Fysiska personer

For fysiska personer beskattas kapitalvinster och utdelningar
med 30 % skatt i inkomstslaget kapital. For utdelningar inne-
halls normalt en preliminir skatt om 30 % av Euroclear eller,
betriffande forvaltarregistrerade aktier, av férvaltaren.
Kapitalvinst respektive kapitalforlust vid avyttring av aktier be-
riknas normalt som skillnaden mellan forsiljningsersittning-
en, efter avdrag for forsiljningsutgifter, och omkostnadsbelop-
pet (anskaffningsutgiften 6kad med utgifter for forbittring).
Ombkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag och
sort beriknas gemensamt med tillimpning av genomsnittsme-
toden. (Se nirmare om omkostnadsbelopp for teckningsrit-
ter under rubriken “Utnyttjande och avyttring av tecknings-
ritter”). Det bor noteras att betalda och tecknade aktier (s.k.
BTA) ddrvid inte anses vara av samma slag och sort som de
aktier vilka berittigar till foretride i emissionen forrin beslutet
om nyemission registrerats. Vid forsiljning av marknadsno-
terade aktier fir omkostnadsbeloppet alternativt bestimmas
enligt schablonmetoden till 20 % av forsiljningsersittningen
efter avdrag for forsiljningsutgifter.

Uppkommer kapitalforlust pd marknadsnoterade akdier ar
denna fullt avdragsgill mot skattepliktiga kapitalvinster samma
4r pd akder och andra marknadsnoterade deldgarritter utom
andelar i investeringsfonder som enbart innehdller svenska
fordringsritter (rintefonder).

Kapitalférlust som inte kan kvittas pa detta sitt 4r avdrags-
gill med 70 % mot annan inkomst av kapital. Uppkommer
underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion mot
kommunal och statlig inkomstskatt samt mot fastighetsskatt

och mot kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges
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med 30 % av underskott som inte éverstiger 100 0oo SEK och
med 21 % av resterande del. Underskott kan inte sparas till

senare beskattningsar.

Aktiebolag

For aktebolag beskattas all inkomst, inklusive kapitalvinster
och utdelningar, i inkomstslaget niringsverksamhet med en
skattesats om 26,3 %. Berikningen av kapitalvinster respek-
tive kapitalférluster sker i huvudsak pd samma sitt som for
fysiska personer enligt vad som angivits ovan. Kapitalf6rluster
pa akdier fir endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster
pa aktier och andra deldgarritter. I vissa fall kan sddana ka-
pitalférluster dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarritter i annat bolag inom en bolagsgrupp om bolagen
begir det vid samma 4rs taxering och om koncernbidragsritt
foreligger mellan bolagen. Kapitalférluster som inte har kun-
nat utnyttjas ett visst ar fir dras av mot kapitalvinster pd ak-
tier och andra deldgarritter under efterfoljande beskattningsér
utan begrinsning i tiden. Sirskilda skatteregler giller for vissa
speciella foretagskategorier, exempelvis investeringsfonder och

investmentforetag.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter

Utnyttjas teckningsritter for teckning av nya aktier utlses inte
nigon beskattning. For den som inte nskar utnyttja sin fore-
tridesrite att delta i erbjudandet och avyttrar sina teckningsrit-
ter skall kapitalvinsten tas upp till beskattning. Teckningsritter
som erhéllits p& grundval av aktier i NGS anses anskaffade for
noll SEK. Hela forsiljningsersittningen efter avdrag for utgif-
ter for avyttringen skall siledes tas upp till beskattning. An-
skaffningsutgiften for de ursprungliga aktierna paverkas inte.
Fér teckningsritter i NGS forvirvade pa annat sitt 4n genom
deltagande i foretridesemissionen utgdr vederlaget anskaff-
ningsutgiften. Teckningsritternas anskaffningsutgift skall i
detta fall medriknas vid berikningen av omkostnadsbeloppet

for forvirvade aktier.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i
Sverige

Fér aktiedgare som ir begrinsat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning frén svenskt aktiebolag uttas normalt svensk
kupongskatt. Skattesatsen ir 30 % men ir i allmidnhet redu-
cerad genom skatteavtal som Sverige ingtt med andra linder
for undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges
skatteavtal mojliggdr dirvid nedsittning av den svenska skat-
ten till avtalets skattesats direkt vid utbetalningstillfillet, om
erforderliga uppgifter om den utdelningsberittigades hemvist
foreligger. 1 Sverige verkstiller normalt Euroclear eller, betrif-
fande forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for ku-

pongskatt.
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Aktiedgare som ir begrinsat skattskyldiga i Sverige och som
inte bedriver verksamhet frén fast driftstille i Sverige beskattas
normalt inte i Sverige for kapitalvinster pa aktier. Aktiedgaren
kan dock bli féremal f6r beskattning i sin hemviststat. Enligt
en sirskild regel kan dock fysiska personer som ir begrinsat
skattskyldiga i Sverige bli foremal for svensk beskattning vid
avyttring av svenska akter om de vid ndgot tillfille under
avyttringsdret eller de tio kalenderdr som foregdte det ar di
avyttringen skedde varit bosatta eller stadigvarande vistats i
Sverige. Tillimpligheten av regeln 4r dock i flera fall begrinsad

av avtal f6r undvikande av dubbelbeskattning mellan Sverige

och andra linder.
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Handlingar inforlivade genom hanvisning

Investerare bor ta del av all den information som inférlivas i Informationen, till vilken hinvisning sker, skall lisas som en
Prospektet genom hinvisning. De delar i nedan angivna doku- del av detta Prospekt. Informationen finns tillginglig pd NGSs
ment som inforlivas i Prospektet genom hinvisning 4r delar av hemsida, www.ngsgroup.se eller kan erhallas av Bolaget i pap-
detta Prospekt. persformat under Prospektets giltighetstid vid Bolagets huvud-

kontor. Adressen till Bolagets huvudkontor aterfinns i slutet av
Nedan angiven information som del av féljande dokument skall Prospektet.

anses inforlivade i Prospektet genom hinvisning.
— NGSs érsredovisningar for dr 2007, 2008 samt 2009.

Information Kalla
Reviderade resultat- och balansrékningar, kassaflodesanalyser, noter och information Arsredovisning 2009, sid 12 - 26
om redovisningsprinciper for rakenskapsaren 2007, 2008 och 2009 Arsredovisning 2008, sid 10 - 24

Arsredovisning 20 id9-21

Arsredovisning 2009, sid 29
Arsredovisning 2008, sid 26
Arsredovisning 2007, sid 23
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Adresser

NGS

NGS Group AB (publ)
Lastmakargatan 10

111 44 Stockholm
Telefon: 08-791 91 00

UniMed Care AB
Lastmakargatan 10
111 44 Stockholm
Telefon: 08-790 59 80

Call X Marketing AB
Nystaden Foretagscentrum
952 61 Kalix

Telefon: 0923-162 6o

Vikariepoolen Sverige AB
Lastmakargatan 10

111 44 Stockholm

Telefon: 08-505 808 0o

Psykiatrika AB
Listmakargatan 10

111 44 Stockholm
Telefon: 08-522 457 65

First Medical Sverige AB
Lastmakargatan 10

111 44 Stockholm
Telefon: 08-555 350 50

Finansiell Radgivare
Mangold Fondkommission AB
Engelbrekesplan 2

114 34 Stockholm

Telefon: 08-503 o015 50

Juridiska radgivare

Till NGS

Advokatfirma DLA Nordic KB
Kungsgatan 9

Box 7315

103 90 Stockholm

Telefon: 08-701 78 0o

Till Mangold Fondkommission
Wistrand Advokatbyra Stockholm KB
Regeringsgatan 65

Box 7543

103 93 Stockholm

Telefon: 08 507 200 0o
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Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCooopers AB
Torsgatan 21

113 97 Stockholm

Telefon 08 555 330 00

Likviditetsgarant

Mangold Fondkommission AB
Engelbrektsplan 2

114 34 Stockholm

Telefon: 08-503 015 50

Kontoférande institut
Euroclear Sweden AB
Regeringsgatan 65

Box 7822

103 97 Stockholm

Telefon: 08-402 90 0o

Kallor

Almega AB
Sturegatan 11

Box 55545

102 04 Stockholm
Telefon: 08-762 69 oo

Féreningen Svensk Foretagshilsovérd
Sturegatan 11

Box 55545

102 04 Stockholm

Telefon: 08-767 67 46

Ideella foreningen Nix-Telefon
Linnégatan 9

Box 5185

102 44 Stockholm

Telefon: 08-534 802 6o

Ideella foreningen Svenskt Niringsliv
Storgatan 19

114 82 Stockholm

Telefon: 08-553 430 00

SIX Telekurs Sweden AB
Sveavigen 56

103 62 Stockholm
Telefon: 08-58 61 63 0o

Sveriges CallCenter Férening
Solna Strandvig 78

171 54 Solna

Telefon: 08-669 77 77
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NGS Group AB (publ) %
Lastmakargatan 10 g
11144 Stockholm 5
Telefon: 08-791 91 00 x
Fax: 08-791 95 30 *‘;3%
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