NGS GROUP AKTIEBOLAG (PUBL) ERSATTNINGSRAPPORT 2021

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér NGS Group
Aktiebolag (publ), org. nr 556535-1128 ("Bolaget"), antagna av arsstamman 2021, tillampades under
ar 2021. Rapporten innehaller dven information om erséattning till verkstallande direktéren samt
information om férekomsten av utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram i
Bolaget. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet fér svensk bolags-
styrnings Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 4 (Anstallda och
personalkostnader) pa sidorna 42-43 i arsredovisningen for 2021. Information om ersattnings-
utskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 23-24 i arsredovisningen
for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 4 pa sidan 43 i arsredovisningen for 2021.

Utveckling under 2021
Verkstallande direktéren sammanfattar Bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 3 i
arsredovisningen 2021.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig och marknads-
massig ersattning. Bolagets riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Rorlig kontantersattning som omfattas av Bolagets riktlinjer syftar
till att framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande
komponenter: fast 16n, rorlig 16n, pension och dvriga férmaner. Den fasta I6nen baseras pa
arbetsuppgifternas betydelse, den anstalldes kompetens, erfarenhet och prestation. Den roérliga
I6nen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. Kriterierna ska vara utformade sa
att de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Uppfyllelse
av kriterierna for utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna métas under en period om ett ar.

Ersattningsriktlinjerna finns pa sidorna 19-20 i arsredovisningen for 2021. Bolaget har under 2021
foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver Bolagets efterlevnad av riktlinjerna
finns tillganglig pa https://www.ngsgroup.se/bolagsstamma. Ingen ersattning har kravts tillbaka.



| tabellen nedan redovisas totalersattningen till Bolagets verkstdllande direktor under 2021.

Tabell 1 — Totalersdttning till verkstdllande direktéren under 2021 (SEK)

1 2 3 4 5 6
Fast ersdttning Rorlig ersdttning
Grundlon Andra Ettarig Flerarig Extraordindra Pensions- Totalersdttning  Andelen fast
férmaner poster kostnad * resp. rorlig
ersattning
Ingrid Nordlund 2 825587 137 788 N/A N/A N/A 711592 3674967 100/0

(Verkstéllande
direktor)

* Pensionskostnader som i sin helhet avser grundlon och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Aktiebaserad ersattning

Bolaget har inga utestaende aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Tillampning av prestationskriterier

Rorlig I6n har kunnat utga for det fall ett eller flera forutbestamda kriterier avseende resultat,

omsattningstillvaxt och personliga mal for verksamhetsaret dverskridits. Ytterligare information finns

i not 4 i arsredovisningen. Ersattningsutskottet har bedémt i vilken utstrackning kriterierna har
uppfyllts. Bolagets verkstéllande direktor har inte erhallit rorlig ersattning under 2021.
Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 2 — Féréindringar i erséittning och Bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
Rékenskapsaren (TSEK)

baserat pa antalet
heltidsekvivalenter
anstdllda i Koncernen
(exklusive medlemmar i
foretagsledningen)

2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2021
Ersattning till +50 (+1%) +503 (+14%) -513 (-13%) -5 (0%) 2 (0%) 3517
verkstéllande direktoren
Koncernens +10 083 (+22%) -19 047 (-34%) -17 220 (-48%) -7 501 (-40%) 6927 (60%) 18 393
rorelseresultat
Genomsnittlig ersattning +36 (+10%) +79 (+19%) +75 (+15%) -82 (-14%) 65 (13%) 549




