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VIKTIG INFORMATION

Vissa definitioner

Med "NGS", “Bolaget” eller "Koncernen" avses, beroende pa sammanhang, NGS Group AB (publ), den koncern som
NGS Group AB (publ) ingar i, eller ett dotterbolag till NGS Group AB (publ). Med "Nasdaq Stockholm"” avses Nasdaq
Stockholms huvudmarknad. Med anledning av Bolagets ansdkan om upptagande till handel av Bolagets aktier

pa Nasdaqg Stockholm (“Noteringen”) har Bolaget upprattat detta prospekt (“Prospektet”’). Med "Erik Penser Bank”
eller "EPB" avses Erik Penser Bank. Med “"Euroclear Sweden"” avses Euroclear Sweden AB. Hanvisning till “SEK" avser
svenska kronor, hanvisning till "“NOK" avser norska kronor, hanvisning till "EUR" avser euro och hanvisning till "USD"
avser amerikanska dollar. Med “K" avses tusen och med “M" avses miljoner. Se avsnitt “Definitioner och ordlista" for
definitioner av dessa och andra begrepp i Prospektet.

Upprattande och registrering av Prospektet

Detta Prospekt har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 och
26 6§ lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkannandet och registreringen innebar inte att
Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna ar riktiga eller fullstandiga.

Prospektet innefattar inte nagot erbjudande att forvarva aktier i NGS. NGS har inte vidtagit och kommer inte att vid-
taga nagra atgarder for att tilldta ett erbjudande till allmanheten i nagra andra jurisdiktioner an Sverige. Prospektet
far foljaktligen inte distribueras i eller till ndgot land eller nagon jurisdiktion dar distribution av Prospektet kraver
sadana atgarder eller strider mot reglerna i sadant land respektive sadan jurisdiktion. Personer som mottar exem-
plar av detta Prospekt maste informera sig om och folja sadana restriktioner. Atgérder i strid med restriktionerna
kan utgdra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

En investering i NGS aktier ar forenat med vissa risker, se avsnittet “Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett investe-
ringsbeslut maste de férlita sig pa sin egen bedémning av Bolaget och detta Prospekt, inklusive féreliggande sak-
forhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella rad-
givare samt noga utvardera och dvervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast férlita sig pa informationen

i detta Prospekt samt eventuella tillagg till detta Prospekt. Ingen person har fatt tillstand att ldmna ndgon annan
information eller géra nagra andra uttalanden an de som finns i detta Prospekt och, om sa anda sker, ska sadan
information eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av NGS och Bolaget ansvarar inte for sddan informa-
tion eller sddana uttalanden. Varken offentliggorandet av detta Prospekt eller nagra transaktioner som genomfors
med anledning harav ska under nagra omstandigheter anses innebara att informationen i detta Prospekt ar korrekt
och gallande vid nagon annan tidpunkt an per dagen for offentliggdrandet av detta Prospekt eller att det inte har
féorekommit nagon forandring i NGS verksamhet efter namnda dag. Om det sker vasentliga férandringar av infor-
mationen i detta Prospekt kommer sadana forandringar att offentliggdras enligt bestammelserna om tillagg till
prospekt i lagen om handel med finansiella instrument.

Framtidsinriktad information

Prospektet innehaller framtidsinriktade uttalanden och antaganden om framtida marknadsforhallanden, verksam-

het och resultat. Dessa uttalanden finns i flera avsnitt och inkluderar uttalanden rérande Bolagets nuvarande avsik-
ter, beddmningar och forvantningar. Orden “anser’, “avser’, "beddmer’, “forvantar sig’, “férutser’, “planerar” eller lik-

nande uttryck indikerar vissa av dessa framtidsinriktade uttalanden. Andra sadana uttalanden identifieras utifran det
aktuella ssmmanhanget. Faktiska handelser och resultatutfall kan komma att skilja sig avsevart fran vad som fram-

gar av sadana uttalanden till foljd av risker och andra faktorer som Bolagets verksamhet paverkas av. Sddana fakto-
rer ssmmanstalls under avsnittet “Riskfaktorer".

Presentation av finansiell information

Viss finansiell information och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att gora infor-
mationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen dverensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angi-

ven totalsumma. Férutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av
Bolagets revisorer.

Tvist
Tvisti anledning av innehallet i Prospektet och darmed sammanhangande rattsforhallanden skall avgoras av svensk
domstol. Svensk materiell ratt ar exklusivt tillamplig pa Prospektet.
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Viktiga datum

Sista dag for handel med NGS aktier pa NGM Equity: 26 maj 2016
Forsta dag for handel med NGS aktier pa Nasdaq Stockholm: 27 maj 2016
Finansiell information

Delarsrapport januari - juni 2016: 4 auqgusti 2016
Delarsrapport januari - september 2016: 9 november 2016
Bokslutskommunike 2016: 15 februari 2017

Ovrig information
Kortnamn aktier: NGS
ISIN-kod aktier: SE0000402448




Sammanfattning

Sammanfattningen bestar av informationskrav uppstallda i "Punkter”. Punkterna dr numrerade i
avsnitten A—E (A.1-E.7). Denna sammanfattning innehaller alla de Punkter som kravs i en sam-
manfattning for aktuell typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa Punkter inte ar tillamp-
liga for alla typer av prospekt kan det finnas luckor i Punkternas numrering. Aven om det kravs att
en Punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuella vardepapper och emittent, ar det majligt att
ingen relevant information kan ges rérande Punkten. Informationen har da ersatts med en kort
beskrivning av Punkten tillsammans med angivelsen “gj tillamplig”.

Avsnitt A — Introduktion och varningar

Al

Varning

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet.

Varje beslut om att investera i vardepapper ska baseras pa en beddmning av
Prospektet i sin helhet fran investerarens sida. Om yrkande avseende uppagifterna i
Prospektet anfors vid domstol kan den investerare som ar karande i enlighet med
medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna vid
oversattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfatt-
ningen, inklusive dversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilsele-
dande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte,
tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa
investerare i dvervagandet att investera i sddana vardepapper.

A2

Samtycke

Ej tillamplig; finansiella mellanhander f&érekommer €.

Avsnitt B - Information om emittenten

B.1 Firma och Bolagets firma ar NGS Group AB (publ) med organisationsnummer 556535-1128.
handels-
beteckning

B.2 Sate och Bolagets bildades i Sverige och har sitt sate i Stockholm. Bolaget ar ett publikt aktie-
bolagsform bolag och regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Verksamhet NGS ar en nischat bemanningskoncern inom vard och skola samt fran 15 februari

2016 aven inom ekonomi. NGS verksamhet inom verksamhetsomradena Vard och
Skola bedrevs under 2015 i atta affarsomraden som alla har tydliga synergier mel-
lan varandra. | verksamhetsomrade Vard ingar affarsomradena Doc Partner, First
Med, Nurse Partner, Plus Care, Resurslakarna och Psykiatrika. NGS bemannar upp-
drag inom bade privat och offentlig sektor och ar representerat i majoriteten av de
svenska landstingen och i Norge. | verksamhetsomrade Skola ingar affarsomra-
dena Vikariepoolen och Stjarnpoolen som erbjuder vikarier till forskola och skola.
Bolaget har ramavtal som tacker hela Sverige och Norge, med kontor i Stockholm,
Goteborg, Karlskrona, Malmé och Oslo. Genom forvarvet av Human Capital Group
HCG AB ("Human Capital') , som ar ett rekryterings- och bemanningsféretag inom
ekonomi, har NGS ett nytt verksamhetsomrade - Ekonomi.
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B4.a

Trender

Trender inom bemanningsmarknaden vard

Kombinationen av en dldrande befolkning och en redan stor personalbrist, dkade
krav pa kvalitet och tillganglighet samt ett andrat beteende pa arbetsmarkna-

den driver tillvaxten pa bemanningsmarknaden for vard i bade Sverige och Norge.
Kostnaderna for den svenska aldrande befolkningens halso- och sjukvard férvantas
stiga med omkring 30 procent fram till och med 2030. Det blir en svar uppgift att
mota det Okade behovet med de personalresurser som finns i den befintliga arbets-
kraften och pa de vardutbildningar samt med den nettoimport av lakare och annan
vardpersonal som sker fran utlandet. Vidare ar vardkéer kostsamma, bade for den
enskilde individen som pa grund av kder forsenas i sin atergang till arbetsmarkna-
den och f&r vardgivaren som maste hitta ersattare for sjukskriven personal. Dartill
har vardbemanningsforetagen forandrat arbetsmarknaden for vardanstallda. Den
som ar uthyrd som bemanningskonsult inom vard gor ofta det for att fa omvaxling,
utdka sin arbetslivserfarenhet och fa en 6kad majlighet att styra sin egen tid. Det ar
inte heller ovanligt att lakare sager upp sig fran sin ordinarie tjanst for att arbeta som
resurslakare, ofta som underkonsult via egna enmansbolag. Utdver l6bnen upplever
manga att det ar fordelaktigt att kunna arbeta koncentrerat med patientarbete utan
administrativa 6verbyggnader.

Trender inom bemanningsmarknaden skola

| likhet med bemanningsmarknaden for vard kannetecknas aven bemannings-
marknaden inom skola av personalbrist. Utdver behdriga larare saknas aven andra
kategorier sasom barnskotare, fritidspedagoger med flera. Det komplicerade och
tidskravande arbetet for skolorna att sjalva underhalla och utveckla egna personal-
pooler gor att flertalet av kommunerna i Stockholmsregionen valt att upphandla
bemanning av dessa tjanster. Mycket tyder pa att storstadsregionerna ar de som har
det svarast att l6sa bemanningssituationen pa ett effektivt satt, huvudsakligen bero-
ende pa rorlighet pa arbetsmarknaden i kombination med stundtals langa resva-
gar som resulterar i svarigheter att snabbt bemanna med ratt person. Vidare praglas
marknaden av en diskrepans mellan utbud och efterfragan pa personal. Det inne-
bar att det Over tid funnits fler uppdrag att tillsatta an vad det funnits personal till.
Val etablerade och beprdvade rekryteringsmodeller ar saledes en viktig drivkraft for
att pa ett effektivt satt lyckas knyta kompetent personal till sig. Fér ett bemannings-
bolag inom omrade skola ar saledes en tillrackligt stor personalbank nyckeln till att
behalla och 6ka sin marknadsandel. Politiska beslut ar ndagot som kannetecknar
och paverkar marknaden, t.ex. 6kade anslag till skolan. Dessa kan exempelvis resul-
tera i 6kade insatser med resurspersoner, dvs. tjanstekategorier som ofta avropas
frdn bemanningsbolag. Ett annat exempel ar den forandring i omvarlden som under
radande situation dkat behovet av SFI (svenska for invandrare), dar behovet av larare
med sadan kompetens 6kat markant.

Trender inom bemanningsmarknaden ekonomi

Marknaden kannetecknas av relativt hdg rérlighet och aven om flertalet aktorer
fokuserar pa renodlad rekrytering blir det allt mer vanligt med interimsldsningar da
manga organisationer ar hart rationaliserade och behovet av en tillfallig interims-
6sning kan uppsta till dess att en mer langsiktig lGsning kan finnas. Manga organi-
sationer ser aven interimslésningar som ett bra hjalpmedel vid genomférandet av
férandringsarbeten da behov av en viss typ av specialistkompetens kan vara ndd-
vandig. De som arbetar interimistiskt ar oftast konsulter med egen firma/eget bolag
och/eller personer som onskar ett friare upplagg i sitt arbetsliv och kan tanka sig
bade uppdrag av langre och kortare karaktar. Vidare har ett flertal regelverk imple-
menterats sedan finanskrisen 2008 men annu aterstar manga genomgripande for-
andringar vilket innebar att manga aktorer, framforallt banker, maste investera i spe-
cialistkompetens i syfte att anpassa verksamheten efter kommande regulatoriska
krav.

NGS Group AB (publ)
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B.5

Koncernstruktur

NGS Group AB (publ) ar moderbolag i en koncern som bestar av de fem heldagda
dotterbolagen Plus Care AB, Stjarnpoolen AB, AB Resurslakarna i Sverige, Human
Capital HCG AB och Nurse Partner Scandinavia AB som i sin tur har ett helagt dot-
terbolag, Nurse Partner Norge AS.

B.6

Agarstruktur

| Sverige ar den lagsta gransen f&r anmalningspliktigt innehav (sa kallad flaggning)
fem procent av samtliga aktier eller av rostetalet for samtliga aktier. Per den 31 mars
2016 innehade Orvar Pantzar, via kapitalforsakring, 25,6 procent av kapital och rés-
tetalet i NGS. Vidare innehade Avanza Pension, Nordnet Pensionsférsakring och
HCG Invest 13,5 procent, 6,6 procent respektive 5,7 av kapital och roster i NGS.

B.7

Utvald finansiell
information

Den utvalda historiska finansiella informationen i ssmmandrag som redovi-

sas nedan har, om inte annat anges, hamtats fran NGS reviderade koncernra-
kenskaper for rakenskapsaren 2015, 2014 och 2013, upprattade i enlighet med
Arsredovisningslagen, International Financial Reporting Standards (IFRS) samt utta-
lande fran IFRIC sddana de antagits av EU.

Den utvalda finansiella informationen i sammandrag for perioden januari — mars
2016 med jamforelsesiffror for samma period 2015 har hamtats fran Bolagets del-
arsrapport for perioden januari — mars 2016, upprattad i enlighet med IAS 34.

Prospektet innehaller vissa finansiella nyckeltal som inte har definierats enligt IFRS.
Bolaget beddmer att dessa nyckeltal ger en battre forstaelse for Bolagets ekono-
miska trender. Dessa finansiella nyckeltal har, om inget annat anges, inte reviderats
och ska inte betraktas for sig sjalva eller som ett alternativ till prestationsnyckeltal
som har framtagits i enlighet med IFRS.

Resultatrakning

ljan - 31 mars ljan - 31dec
Belopp i KSEK 2016 2015 2015 2014 2013
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 147017 129 840 534934 490731 392758

147017 129840 534934 490731 392758

Rorelsens kostnader

Kopta tjanster fran

underkonsulter -62 077 -43501 -198 894  -184755  -143142
Ovriga externa kostnader -3877 -3153 -16 010 -12 092 -10 650
Personalkostnader -70 671 -72779 -283309 -255057 -205794
Ovriga rérelsekostnader - - - 20 000 -
Nedskrivning goodwiill - - - -20 000 -
Avskrivningar -149 -69 -477 -359 -342
Rorelseresultat 10 243 10 338 36 244 38468 32830

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 2 5 105 33 68
Finansiella kostnader -5 -18 -168 -178 -747
Resultat efter finansiella poster 10 240 10 325 36181 38 323 32151
Inkomstskatter -2 479 -2173 -8 099 -8 532 -7 207
Periodens resultat 7761 8152 28 082 29791 24944
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Sammanfattning

B.7

Utvald finan-
siell information
forts.

Balansrdakning
31 mars 31dec
Belopp i KSEK 2016 2015 2015 2014 2013
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 139 820 71971 71971 71971 91971
Materiella anlaggningstillgangar 1505 638 1507 661 927
Finansiella anlaggningstillgangar 2148 4 059 2260 5104 11636
Omsattningstillgangar 106 483 103 568 116 720 90577 70 067
Summa tillgangar 249 956 180 236 192 458 168 313 174 601
Eget kapital och skulder
Eget kapital 166 475 131673 138 865 123 408 99 950
Langfristiga skulder 2288 2288 2288 2288 3518
Summa kortfristiga skulder 81193 46 275 51305 42 617 71133
Summa eget kapital och skulder 249 956 180 236 192 458 168 313 174 601
Kassaflodesanalys
1jan - 31 mars ljan - 31dec
Belopp i KSEK 2016 2015 2015 2014 2013
Den l6pande verksamheten 3563 5146 31282 33135 24 696
Investeringsverksamheten -30 078 -46 -1323 -109 -20 186
Finansieringsverksamheten - - -11907 -10 254 -4172
Periodens kassafléde -26 515 5100 18 052 22772 338
Kursdifferens i likvida medel 119 114 -458 -8 -140
Likvida medel vid periodens bérjan 53 328 35761 35761 12 997 12799
Likvida medel vid periodens slut 26 932 40975 53328 35761 12997
Nyckeltal och data per aktie
ljan - 31 mars 1jan - 31dec
Belopp i KSEK 2016 2015 2015 2014 2013
Nettoomsattningstillvaxt, % 13,2% 11,0%% 9,0% 24,9% 96,8%
Rérelsemarginal, % 7,0% 8,0% 6,8% 7.8% 8,4%
Vinstmarginal, % 5.3% 6,3% 5,2% 6,1% 6,4%
Soliditet, % 66,6% 71,3% 72,2% 73,3% 57,2%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,00x 0,00x 0,00x 0,00x 0,04x
Medelantal anstallda* 343 349 347 320 304
Antal aktier vid periodens slut, tusental* 2256 2126 2126 2126 2126
Resultat per aktie, SEK? 3,65 3,83 13,21 14,01 12,10
Eget kapital per aktie, SEK 75,98 61,92 65,31 58,04 47,01
Utdelning per aktie, SEK - = 6,25 5,60 3,00
tReviderat avseende rakenskapsaren 2013 - 2015
2 |FRS nyckeltal. Reviderat avseende rakenskapsaren 2013 - 2015.

NGS Group AB (publ)
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B.7

Utvald finansiell
information forts.

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ér definierade enligt IFRS
Nettoomsattningstillvaxt: Periodens nettoomsattning i procent av fdregaende peri-
ods nettoomsattning.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i forhallande till rorelsens intakter.
Vinstmarginal: Periodens resultat i forhallande till rorelsens intakter
Soliditet: Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad: Rantebarande skulder och avsattningar i férhallande till eget
kapital.

Antal utestaende aktier: Antal utestaende aktier vid periodens slut.
Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

Medelantal anstallda: Summan av antalet arbetade timmar dividerat med normal
arsarbetstid.

Utdelning per aktie: Periodens utdelning dividerat med antal utestaende aktier vid
utdelningstillfallet.

Vasentliga handelser

¢ Den 13 maj 2013 ingicks aktiedverlatelseavtal mellan NGS och Health Partner
Forvaltning AB avseende NGS foérvarv av samtliga aktier i vardbemanningsfo-
retaget Nurse Partner Scandinavia AB. Aktierna tilltraddes av NGS samma dag.
Kopeskillingen uppgick till 41,5MSEK, varav 27,0 MSEK erlades kontant och 14,5
MSEK erlades i form av 193 303 nyemitterade aktier i NGS.

e Under rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2014 upplostes den avsatta till-
laggskopeskillingen om 20,0 MSEK hanférlig till forvarvet av Nurse Partner da for-
utsattningarna enligt vilka den skulle utga inte infriats. Med anledning av att Nurse
Partner utvecklats samre an vad som bedomdes vid férvarvet i maj 2013 uppstod
under 2014 ett behov av en nedskrivningsprovning. Nedskrivningsprévningen
utvisade att den del av Bolagets goodwillpost som var hanférlig till den norska
verksamheten behovde skrivas ned helt med 20 MSEK.

e Den 29 januari 2016 ingicks aktiedverlatelseavtal mellan NGS och HCG Invest AB
avseende NGS forvarv av samtliga aktier i Human Capital Group HCG AB, som
ar specialiserat pa uthyrning och rekrytering av ekonomer. Aktierna tilltraddes av
NGS den 15 februari 2016. Képeskillingen uppgick till 53 MSEK, varav 33 MSEK
erlades kontant och 20 MSEK erlades i form av 129 383 nyemitterade aktier i
NGS. Vidare tillkommer en mojlig tillaggskdpeskilling om maximalt 20,0 MSEK.

Vasentliga hdandelser efter den 31 mars 2016
Inga handelser av vasentlig betydelse for NGS finansiella stallning eller stallning pa
marknaden har intraffat sedan den 31 mars 2016.
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Sammanfattning

Utvald profor- NGS forvarv av Human Capital, som genomférdes den 15 februari 2016, kommer att
maredovisning ha en direkt paverkan pa framtida resultat och kassafloden for NGS.

Andamalet med nedanstaende konsoliderade proformaredovisning &r att redovisa
den hypotetiska paverkan som férvarvet hade haft pa NGS konsoliderade resultat-
rakning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2015 som om forvar-
vet genomforts och tilltratts den 1 januari 2015 samt den konsoliderade balansrak-
ningen per den 31 december 2015 som om forvarvet genomfoérts och tilltratts den
31 december 2015.

Proformaredovisningen har endast till syfte att informera och belysa fakta.
Proformaredovisningen ar till sin natur avsedd att beskriva en hypotetisk situation
och tjanar saledes inte till att beskriva NGS faktiska finansiella stallning eller resultat.
Vidare ar proformaredovisningen inte representativ for hur verksamhetsresultatet
kommer att se uti framtiden.

Resultatrakning 2015

Den konsoliderade proformaresultatrakningen fér 2015 har upprattats som om for-
varvet av Human Capital agt rum den 1 januari 2015.

1jan - 31 dec 2015

(Reviderad)
IFRS BFN Proforma-
Human  justeringar Proforma

Belopp i KSEK NGS Capital (Ejreviderad) (Ejreviderad)
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 534 934 73 616 - 608 550

534934 73 616 - 608 550
Rérelsens kostnader
Kopta tjanster fran underkonsulter -198 894 -16 490 - -215 384
Ovriga externa kostnader -16 010 -2 617 -500 -19 127
Personalkostnader -283309 -40002 - -323 311
Avskrivning anlaggningstillgangar -477 -48 - -525
Rérelseresultat 36 244 14 459 -500 50203
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 105 4 - 109
Finansiella kostnader -168 -275 - -443
Resultat efter finansiella poster 36181 14188 -500 49 869
Inkomstskatter -8099 -3232 110 -11221
Arets resultat 28 082 10 956 -390 38 648
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Sammanfattning

B.8

Utvald profor-
maredovisning

Balansrakning 31 december 2015

Den konsoliderade proformabalansrakningen har upprattats som om forvarvet av
Human Capital agt rum den 31 december 2015.

Belopp i KSEK

31 dec 2015
(Reviderad)

IFRS BFN

Human

Proforma-
justeringar

NGS Capital (Ej reviderad)

Proforma
(Ej reviderad)

TILLGANGAR

Goodwill 71971 - 69 226 141197
Inventarier 1507 73 - 1580
Uppskjuten skattefordran 2260 - - 2260
Summa anlaggningatillgangar 75738 73 69 226 145 037
Kundfordringar 54927 9351 - 64 278
Aktuella skattefordringar 423 - 110 533
Ovriga fordringar 1310 1902 - 3212
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6732 4220 - 10 952
Likvida medel 53328 5742 -42 936 16 134
Summa omsattningstillgangar 116 720 21215 -42 826 95109
SUMMA TILLGANGAR 192 458 21288 26 400 240 146
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 21263 100 1194 22 557
Ovrigt tillskjutet kapital 39789 - 18 372 58 161
Reserver -1015 - - -1 015
Balanserat resultat 50 746 1820 -2 210 50 356
Arets resultat 28 082 10 956 -10 956 28 082
Summa eget kapital 138 865 12 876 6400 158 141
Uppskjutna skatteskulder 2288 - - 2288
Summa langfristiga skulder 2288 - - 2288
Leverantorsskulder 12 526 2432 - 14 958
Ovriga skulder 8678 2796 - 11 474
Avsattning for tillaggskopeskilling B - 20 000 20 000
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30101 3184 - 33285
Summa kortfristiga skulder 51305 8412 20 000 79717
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 192 458 21288 26 400 240 146
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Sammanfattning

B9 Resultatprognos Ej tillamplig; prospektet innehaller ingen resultatprognos eller berakning av f&rvan-
tat resultat.
B.10 | Anmarkningar Ej tilldmplig; revisionsberattelserna avseende den historiska finansiella informatio-
' frén Bolagets nen som inforlivats i Prospektet genom hanvisning foljer standardutformningen.
revisor
B.11 | Otillrackligt Ej tillamplig; det ar NGS beddmning att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt
rorelsekapital for de aktuella behoven de kommande tolv manaderna.

Avsnitt C - Vardepapperen

Ci1

Aktieslag

Aktier i NGS med ISIN-kod SE0000402448

C2

Valuta

Aktierna ar denominerade i SEK.

C3

Antal aktier och
nominellt varde

NGS registrerade aktiekapital uppgar till 22 557 171,87 SEK, férdelat pa 2 255 717
aktier envar med ett kvotvarde om cirka 10,0 SEK.

C4

Rattigheter avse-
ende aktierna

Aktierna i NGS ar av samma aktieslag. Rattigheterna forenliga med aktier emitterade
av Bolaget kan endast andras enligt de forfaranden som foljer av aktiebolagslagen.
Varje aktie berattigar till en rost och varje rostberattigad far vid bolagsstamma rdsta
for det fulla antalet av honom eller henne agda och féretradda aktier utan begrans-
ning i rostratten.

Beslutar NGS att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut nya aktier, teck-
ningsoptioner eller konvertibler har aktieagarna foretradesratt till teckning i forhal-
lande till det antal aktier de agde innan emissionen. Det finns dock inga bestam-
melser i NGS bolagsordning som begransar mojligheten att, i enlighet med
bestammelserna i aktiebolagslagen, emittera nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

Samtliga aktier i Koncernen ger lika ratt till utdelning samt till NGS tillgangar och
eventuella 6verskott i handelse av likvidation.

C5

Aktiernas
overlatbarhet

Ej tillamplig; aktierna i NGS ar inte foremal for nagra dverlatelsebegransningar.

C.6

Handelsplats

NGS aktie handlas pa NGM Equity sedan den 25 mars 2002. Nasdaq Stockholms
bolagskommitté har beslutat att uppta NGSs aktier till handel pa Nasdaq Stockholm.
Forsta dag for handel med aktierna pa Nasdaq Stockholm ar den 27 maj 2016. Sista
dag fér handel med NGS aktier pa NGM Equity ér den 26 maj 2016.

Cc7

Utdelningspolicy

Utdelningen ska uppga till mellan 40 och 50 procent av NGS resultat efter skatt,
forutsatt att Bolagets likviditet och finansiella stallning ar tillracklig for att driva
Koncernens verksamhet.

NGS Group AB (publ)
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Avsnitt D - Risker

D.1 Huvudsakliga
risker avseende
Koncernen eller
branschen

NGS verksamhet ar forenad med risker som kan ha vasentlig negativ paverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stallning eller resultat, vilket kan medfdra att
vardet pa NGS aktier minskar och att en aktieagare kan forlora hela eller delar av
sitt investerade kapital. De risker som ar relaterade till Koncernens verksamhet och
bransch inkluderar bland annat féljande huvudsakliga risker:

¢ Konjunktur och efterfragan. Det finns en underliggande strukturell tillvaxt i
bemanningsbranschen men volymen paverkas ocksa av konjunktursvangningar.
Korrelationen mellan tillvaxten f&r bemanningsbranschen och for ekonomin i
allmanhet ar hog. Nar den allmanna ekonomiska tillvaxten ar lag eller helt har
avstannat tenderar marknaden for bemanningsbranschen att backa. En osaker,
svag eller forsamrad ekonomisk tillvaxt i ekonomin i allmanhet skulle saledes
kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

¢ Lagstiftning och politiska beslut. Efterfragan pa NGS tjanster ar i hég grad bero-
ende av de lagar och regelverk som berdr arbetsmarknaden och bemannings-
branschen i de lander dar Koncernen ar verksam. Framtida férandringar i dessa
lagar och regelverk kan darfor komma att paverka Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat negativt.

¢ Personalbrist och l6nedkningar. Det rader generell brist pa sjukskoterskor, all-
manlakare, psykiatriker och larare i Sverige och flera bemanningsféretag konkur-
rerar om att attrahera samma personalgrupper. Bristen pa personal kan gora det
svart for NGS att ata sig att bemanna uppdrag vilket ocksa i langden kan paverka
Koncernens tillvaxtmajligheter negativt. Oférmaga att leverera i enlighet med
avrop under ramavtal kan resultera i skyldighet for NGS att betala vite, vilket kan
ha negativ paverkan pa Koncernens resultat och finansiella stallning. Till féljd av
konkurrens om de efterfragade personalgruppererna kan personalbrist dven vara
lobnedrivande och saledes paverka Koncernens ldnsamhet negativt.

o Det ar mojligt att NGS maste ta pa sig ansvar for brott mot regeldvertradel-
ser, avtalsbrott eller brott mot interna riktlinjer som kan rendera i vite eller ska-
destandsansprak. | samband med tecknande av uppdragsavtal iklader sig NGS
ett ansvar for att genomfora ett, utifran vissa villkor och forutsattningar, definie-
rat uppdrag. | handelse av att Koncernen inte kan uppfylla sadant atagande eller
om Koncernen eller dess uthyrda konsulter grovt asidosatter i avtal uppstallda
regelverk kan Koncernen utsattas for betydande, och i extrema fall skadestands-
ansprak. Vidare ar det mojligt att enskilda konsulter bryter mot regler, avtal eller
interna riktlinjer och det kan handa att Koncernen maste ta pa sig ansvaret for
sadana konsulters 6vertradelser, vilket kan skada Koncernens rykte och fa en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning eller
resultat.

 Risker relaterade till offentliga kontrakt/upphandlingsregelverket och férand-
ringar av kontrakt. En stor andel av de kundavtal som finns inom Koncernen ar
offentliga kontrakt, dvs. kontrakt som har ingatts med en upphandlande myn-
dighet eller enhet som regleras av lagen om offentlig upphandling ("LOU"). En
vasentlig férandring ses som en ny tilldelning av kontrakt, vilken utléser upp-
handlingsskyldighet. Om upphandlingsskyldigheten inte fullgérs kan det forand-
rade avtalet anses inganget efter en otillaten direktupphandling. Risken med en
otillaten direktupphandling ar att annan leverantdr inom en sexmanadersfrist kan
ansoka hos férvaltningsratten om att avtalet ska ogiltigforklaras fran tiden for for-
andringen som medfdrde den vasentliga forandringen, vilket medfér retroaktiv
ogiltighet. Om avtalet ogiltigforklaras ska avtalet anses inte ha existerat fran tid-
punkten fér fdrandringen och parternas prestationer ska aterga. Ar det inte moj-
ligt att aterlamna prestationerna, ska istallet formdgenhetslaget mellan parterna
aterstallas. Om avtal ogiltigférklaras och nagon av ovanstaende konsekvenser
trader in kan det medféra en negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, finan-
siella stallning eller resultat.
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D.1

Huvudsakliga

risker avseende
Koncernen eller
branschen forts.

¢ Goodwill utgér en betydande del av NGS balansrékning. Per den 31 mars 2016

uppgick goodwillposten i NGS balansrakning till 139,8 MSEK och ar ett resul-
tat av forvarv under de senaste aren. Koncernen genomfér prévningar av ned-
skrivningsbehovet pa sina goodwillposter minst en gang arligen, men oftare om
behov skulle foreligga. Provningen av nedskrivningsbehov som gjordes i sam-
band med arsbokslutet som avslutades den 31 december 2015 har behandlats

i NGS styrelse utan att utvisa nagot nedskrivningsbehov. | framtiden kan dock
goodwill komma att skrivas ner om Koncernen pa grund av férandrade omstan-
digheter faststaller att marknadsvardet pa en tillgang ar lagre an Koncernens
redovisade varde. Om NGS goodwill skulle skrivas ner vasentligt kan det ha en
betydande negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, framtidsutsikter, resultat
och finansiella stallning.

Oférmaga att behalla och rekrytera kvalificerad personal och ledande befatt-
ningshavare. Det finns en hog efterfragan pa kvalificerade personer pa markna-
den och Koncernen kan fa svart att vid behov attrahera eller behalla kvalifice-

rad personal for att ersatta eller eftertrada ledande befattningshavare eller andra
anstallda nyckelpersoner. Om nagon eller flera personer skulle lamna Koncernen
kan detta forsena och/eller forsvara verksamheten och den fortsatta utveck-
lingen av NGS som bolag. Om nagon av dessa nyckelpersoner avslutar sin rela-
tion med Koncernen, eller vasentligt andrar eller reducerar sina roller inom
Koncernen, finns en risk att Koncernen inte i god tid kan hitta yrkeskunniga ersat-
tare eller tjanster som kan bidra pa motsvarande satt till Koncernens verksamhet.
Oférmaga att attrahera och behalla ett tillrackligt antal ledande befattningshavare
eller annan kvalificerad personal kan medfora en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, rorelseresultat och finansiella stallning.

Kreditrisker i kundfordringar. NGS storsta rorelsetillgangar utgors av kund-
fordringar. Kundférluster kan uppkomma i en affarsrelation eller uppkom-

men tvist samt efter att kunden hamnat pa obestand. Om Koncernens atgarder
for att minimera kreditrisk inte ar tillrackliga kan det ha en negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Efterfragan pa NGS tjanster ar féoremal for sdsongsbetonade fluktuationer. NGS
verksamhet ar foremal for sasongsbetonade fluktuationer mellan kvartalen bland
annat till foljd av antal arbetsdagar. Till féljd av detta kan Koncernen drabbas av
minskat kassafldde, vilket kan fa en negativ inverkan pa Koncernens verksam-
het, resultat och finansiella stallning. Som ett resultat darav och andra faktorer
kan Koncernens kvartalsvisa resultat komma att variera avsevart, bade under ett
enskilt ar och vid en jamfdrelse med Koncernens historiska verksamhetsresul-
tat. Koncernens verksamhetsresultat for ett visst kvartal kanske darfér inte kan
vara vagledande i fraga om de resultat som kan forvantas fran nagot annat kvartal
under samma ar, for hela aret, eller f&or kommande rapportperioder.

Skatter och avgifter. Det finns en risk fér att Koncernens tolkning och tillampning
av lagar, foreskrifter, domstolspraxis samt Skatteverkets administrativa praxis inte
har varit, eller inte kommer att fortsatta vara, korrekta eller att sadana lagar, fore-
skrifter och praxis kan komma att andras, eventuellt med retroaktiv effekt.

NGS Group AB (publ)
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D.3

Huvudsakliga ris-
ker relaterade till
vardepappren

De huvudsakliga riskerna relaterade till NGS aktie inkluderar:

« Agare med betydande inflytande och framtida forsaljning av storre aktiepos-

ter. En aktieagarkoncentration kan vara till nackdel for andra aktiedgare om dessa
har andra intressen an NGS 6vriga agare. Betydande férsaljningar av aktier som
genomfors av storre aktieagare kan aven paverka aktiekursen negativt.

Framtida aktieforsaljningars eller nyemissioners paverkan pa aktiekursen.
Forsaljning av stora kvantiteter av NGS aktier, oavsett om detta omfattar forsalj-
ningen av befintliga aktier eller aktier forvarvade genom nyemissioner, skulle
kunna ha en negativ paverkan pa aktiernas marknadsvarde.

Utspadning. En nyemission av aktier i NGS kan komma att medféra en utspad-
ning for befintliga aktieagare, sarskilt om sadan aktieagare ar bosatt eller hemma-
horande i annat land an Sverige dar det till féljd av sadan jurisdiktions regler kravs
ytterligare registreringsatgarder an de som Koncernen av rimlighetsskal kan vidta
vid ett eventuellt erbjudande om aktieteckning.

NGS moéjlighet att ldmna utdelning till sina aktiedgare beror pa Koncernens
framtida intjaning, finansiella stallning, kassafloden, behov av rorelsekapital,
kostnader for investeringar och andra faktorer. Storleken av eventuell framtida
utdelning fran NGS ar beroende av ett antal faktorer, sdésom Koncernens fram-
tida vinst, finansiella stallning, kassafldden, behov av rérelsekapital, investeringar
och andra faktorer. Det finns en risk att NGS inte kommer att ha tillrackliga utdel-
ningsbara medel och Koncernens aktieagare kanske inte beslutar att utbetala
utdelning i framtiden.

Avsnitt E - Erbjudandet

E1l

Emissionsbelopp
och emissions-
kostnader

Ej tildmplig; inget erbjudande genomfors | samband med Noteringen.

E.2a

Motiv och
anvandning av
emissionslikvid

Ej tildmplig; inget erbjudande genomfors i samband med Noteringen.

E3

Villkor i sam-
mandrag

Ej tildmplig; inget erbjudande genomfors i samband med Noteringen.

E.4

Intressen som
har betydelse for
erbjudandet

Ej tildmplig; inget erbjudande genomfors i samband med Noteringen

E.5

Saljare av varde-
papper och avtal
om lock-up

Ej tilamplig; inget erbjudande genomfors i samband med Noteringen

E.6

Utspadnings-
effekt

Ej tilamplig; inget erbjudande genomfors i samband med Noteringen

E.7

Kostnader som
alaggs
investerare

Ej tillamplig; Bolaget alagger inte investerare nagra kostnader.
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Riskfaktorer

En investering i aktier ar alltid forenad med risk. Ett antal faktorer utanfér NGS kontroll, liksom ett
flertal faktorer vars effekter Koncernen kan paverka genom sitt agerande, kan komma att fa en

negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat- och finansiella stallning, vilket kan medféra

att vardet pa Koncernens aktier minskar och att en aktiedagare kan forlora hela eller delar av sitt
investerade kapital. Avsnittet nedan gor inte ansprak pa att vara fullsténdigt. Aven andra risker och

osakerheter som for narvarande ar okanda for Koncernen eller som for narvarande inte betrak-

tas som avgorande, kan ocksa komma att inverka negativt pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning, resultat eller aktiekurs. Ordningsféljiden i riskbeskrivningen ar inte sammanstalld efter
betydelse och den ar inte avsedd att rangordna sannolikheten for att de olika omstandigheterna

skulle kunna intréffa och ger heller ingen indikation pa hur stor inverkan riskerna skulle kunna ha
pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning, resultat eller aktiekurs.

Vid en bedémning av Koncernens framtida utveckling ar det viktigt att beakta och bedéma dessa
riskfaktorer. Agande av aktier &r alltid fdrenat med risk och innehavare av aktier i NGS uppmanas
darfor att, utéver den information som ges i Prospektet, géra sin egen bedémning av namnda och

potentiella tillkommande riskfaktorer och deras betydelse for den framtida utvecklingen.

Bransch- och bolagsspecifika risker
Konjunktur och efterfragan

Det finns en underliggande strukturell tillvaxt i beman-
ningsbranschen men volymen paverkas ocksa av kon-
junktursvangningar. Korrelationen mellan tillvaxten for
bemanningsbranschen och for ekonomin i allmanhet
ar hég. Nar den allmanna ekonomiska tillvaxten ar lag
eller helt har avstannat tenderar marknaden fér beman-
ningsbranschen att backa. En osaker, svag eller férsam-
rad ekonomisk tillvaxt i ekonomin i allmanhet skulle
saledes kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resul-
tat.

Lagstiftning och politiska beslut

Efterfragan pa NGS tjanster ar i hog grad beroende av
de lagar och regelverk som berdr arbetsmarknaden
och bemanningsbranschen i de lander dar Koncernen
ar verksamt. Framtida forandringar i dessa lagar och
regelverk kan darfor komma att paverka Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Personalbrist och l6nedkningar

NGS bemanningsuppdrag utférs till storsta delen av
Koncernens visstidsanstallda konsulter eller underkon-
sulter som anlitas for enskilda uppdrag. Det rader gene-
rell brist pa sjukskoterskor, allmanlakare, psykiatriker,
ldrare och vissa kategorier av ekonomer i Sverige och
flera bemanningsforetag konkurrerar om att attrahera
samma personalgrupper. Bristen pa personal kan gora
det svart for Koncernen att ata sig att bemanna upp-

drag vilket ocksa i langden kan paverka Koncernens till-
vaxtmojligheter negativt. Ofdrmaga att leverera i enlig-
het med avrop under ramavtal kan resultera i skyldighet
for NGS att betala vite, vilket kan ha negativ paverkan pa
Koncernens resultat och finansiella stallning. Till féljd
av konkurrens om de efterfragade personalgruppererna
kan personalbrist aven vara l6bnedrivande och saledes
paverka Koncernens ldnsamhet negativt.

Marknadsférandringar och konkurrens
Bemanningsbranschen praglas av hard konkurrens och
ldga intradesbarriarer. Kunderna far nya behov, ekono-
min omstruktureras, arbetsplatser omvandlas och med
det foljer nya omraden fér bemanningsbranschen. Allt
fler kunder kraver numera en leverantor som kan ta ett
storre ansvar an vad som tidigare har varit fallet. Storlek
liksom ett specialiserat erbjudande ar faktorer som blir
viktigare for bemanningsféretagen. Koncernens kon-
kurrenter bestar av lokala, regionala, nationella och
internationella aktérer. Vissa av Koncernens nuvarande
och potentiella framtida konkurrenter kan ha vasent-
ligt storre ekonomiska och marknadsféringsrelaterade
resurser. NGS konkurrenter kan ocksa komma att svara
snabbare pa nya processer eller férandringar i kunder-
nas efterfrdgan. Koncernens nuvarande och potenti-
ella konkurrenter kan dessutom komma att genomféra
startegiska férvarv eller samarbeten, med varandra eller
tredje part, som okar deras férmaga att mdta behoven
hos Koncernens kunder. NGS oférmaga att uppratt-
halla eller 6ka sin nuvarande marknadsandel kan ha en
vasentligt negativ paverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

NGS Group AB (publ)
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Arbetsratt

Den personal som NGS anvander vid bemanning av
uppdrag ar i regel inte tillsvidareanstalld av Koncernen,
utan normalt visstidsanstalld. Koncernens verksamhet
ar beroende av att det arbetsrattsliga regelverket och
tilldmpliga kollektivavtal i de lander som NGS bedriver
verksamhet, fér narvarande Sverige och Norge, moj-
liggor att bedriva verksamheten effektivt. Eventuella
andringar i regelverken och tillampliga kollektivavtal pa
ett sadant satt som forsvarar for Koncernen att bedriva
verksamheten effektivt eller som goér det mer kostsamt
att bedriva verksamhet skulle negativt kunna paverka
Koncernens tillvaxtmaojligheter och ldnsamhet.

IT-system och behandling av personuppgifter
En forutsattning for att Koncernen ska kunna bedriva
sin verksamhet pa ett effektivt satt ar att Koncernens
IT-system fungerar val och utan avbrott. Eventuella
driftavbrott och stérningar i Koncernens IT-system och
-infrastruktur skulle saledes negativt kunna paverka
verksamheten och darmed Koncernens finansiella stall-
ning och resultat.

Koncernen behandlar vidare information om saval kun-
der som anstallda i sina IT-system. Koncernen omfat-
tas av personuppagiftslagen och andra tillampliga reg-
ler om dataskydd som reglerar hur personuppgifter far
hanteras. Eventuella brott mot tillamplig dataskydds-
lagstiftning skulle kunna medféra dkade kostnader for
att tillse att IT-system uppfyller tillampliga krav och pa
grund av skadestandskrav fran individer, straffansvar
for Koncernens stallféretradare, skada pa Koncernens
renommeé genom negativ publicitet i media och fér-
lorade affarsmojligheter pa grund av att anstallda och
kunder sdker sig till konkurrenter.

Dataskyddsfoérordningen, som slutligen antogs av
Europaparlamentet den 14 april 2016, kommer att trada
i kraft under mitten av 2018. Férordningen kommer att
utgdra den stérsta forandringen for féretag vad galler
hantering av personuppagifter och dataskydd sedan per-
sonuppgiftslagen (Pul) inférdes. De nya krav som data-
skyddsforordningen uppstaller kommer sannolikt att
innebara ytterligare kostnader fér NGS for att se till att
IT-system och andra verksamhetsprocesser uppfyller
tilampliga krav, vilket skulle kunna paverka Koncernens
finansiella stallning och resultat.

Det ar mojligt att NGS maste ta pa sig ansvar
for brott mot regelévertradelser, avtalsbrott el-
ler brott mot interna riktlinjer som kan rendera
i vite eller skadestandsansprak

| ssimband med tecknande av uppdragsavtal iklader sig
NGS ett ansvar for att genomféra ett, utifran vissa vill-
kor och férutsattningar, definierat uppdrag. | handelse
av att Koncernen inte kan uppfylla sddant atagande
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eller om Koncernen eller dess uthyrda konsulter grovt
asidosatter i avtal uppstallda regelverk kan Koncernen
utsattas for betydande, och i extrema fall skadestands-
ansprak. Ramavtal med kunder inom offentlig sektor

i Sverige och Norge foreskriver i regel en skyldighet
for NGS att betala vite och, i vissa fall, de merkostna-
der som drabbar bestallande enhet om Koncernen
inte kan fullgdra definierat uppdrag och leverera avta-
lad personal. Vidare ar det majligt att enskilda konsul-
ter bryter mot regler, avtal eller interna riktlinjer och det
kan handa att Koncernen maste ta pa sig ansvaret for
sadana konsulters dvertradelser. | den dagliga verksam-
heten litar Koncernen pa att uthyrda konsulter bedriver
verksamheten i enlighet med gallande standarder for
kvalitet samt legala och regulatoriska krav. Om uthyrda
konsulter bryter mot kraven eller inte presterar i enlig-
het med standarderna kan detta leda till skadestands-
ansvar for NGS eller skada Koncernens rykte. Ovan
angivna faktorer kan tillsammans eller var for sig fa en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning eller resultat.

Risker relaterade till offentliga kontrakt/upp-
handlingsregelverket och férandringar av
kontrakt

En stor andel av de kundavtal som finns inom
Koncernen ar offentliga kontrakt, dvs. kontrakt som har
ingatts med en upphandlande myndighet eller enhet.
Upphandlande myndigheter/enheters inkodp regle-

ras av lagen om offentlig upphandling ("LOU"), vilken
ar tvingande offentligrattslig lagstiftning. LOU med-
fér begransningar avseende hanteringen av avtal pa sa
satt att utrymmet for férandringar av avtalsvillkor uto-
ver vad avtalet uttryckligen ger utrymme for (t.ex. till-
lagg av tjanster, prisjusteringar m.m.), partsbyten (inkl.
fusion) samt férlangning av avtalstid utdver vad avtalet
stadgar kan komma att ses som s.k. vasentliga férand-
ringar av avtalet. En vasentlig férandring ses som en ny
tilldelning av kontrakt, vilken utléser upphandlingsskyl-
dighet. Om upphandlingsskyldigheten inte fullgors kan
det férandrade avtalet anses inganget efter en otillaten
direktupphandling.

Risken med en otilldten direktupphandling ar att annan
leverantér inom en sexmanadersfrist kan ansdka hos
férvaltningsratten om att avtalet ska ogiltigforklaras fran
tiden for férandringen som medférde den vasentliga
férandringen, vilket medfor retroaktiv ogiltighet. Om
avtalet ogiltigférklaras ska avtalet anses inte ha existerat
fran tidpunkten foér forandringen och parternas presta-
tioner ska aterga. Ar det inte mojligt att aterlamna pre-
stationerna, ska istallet férmdgenhetslaget mellan par-
terna aterstallas. Om avtal ogiltigférklaras och nagon av
ovanstaende konsekvenser trader in kan det medféra
en negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, finan-
siella stallning eller resultat.



Avsaknad av avtal som upprattats i enlighet
med upphandlingsregelverket

Det forekommer att Koncernen, i likhet med andra
bemanningsforetag i branschen, levererar sina tjans-
ter till myndigheter utanfor offentligt upphandlade
avtal, s.k. direktavtal. Att det saknas avtal som avtalats

i enlighet med LOU for leveranser till for Koncernen
vasentliga kunder ar en risk. Upphandlingsreglerna kan
dock utgdra hinder for att formalisera samarbetet i ett
skriftligt avtal. Direkttilldelning av offentliga kontrakt
far endast ske under vissa forutsattningar, i andra fall
riskerar tilldelning att utgdra otilldten direktupphand-
ling som kan ogiltigférklaras. Undantag som medfor
att direkttilldelning ar tilldtet ska dock tolkas restriktivt
och tilldmpligheten ar beroende av flera omstandig-
heter hanfdrliga till den upphandlande myndigheten
som Koncernen inte har kannedom om. Direktavtal kan
saledes vara ogiltiga vilket kan innebara negativ inver-
kan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning
eller resultat.

Avsaknad av avrop under offentliga ramavtal
Ramavtal ar enligt LOU avtal fér senare tilldelning av
kontrakt och kontrakt tilldelas forst vid avrop. Ramavtal
kan enligt LOU ingas med en enda leverantor, varvid
samtliga villkor ska vara faststallda, eller med flera leve-
rantdrer. | det senare fallet maste det finnas en fordel-
ningsnyckel. LOU anger tva typer av férdelningsnyck-
lar, rangordning eller fornyad konkurrensutsattning.
Fornyad konkurrensutsattning innebar att den upp-
handlande myndigheten/enheten inbjuder de antagna
leverantorerna att lamna anbud vid varje avrop. Vid
rangordning har leverantdrerna efter upphandlingen
rangordnats och den upphandlande myndigheten/
enheten fragar vid varje avrop forst den som ar rang-
ordnat som etta om denne vill leverera. Endast om
denna tackar nej, gar avropsforfragan vidare till den
leverantér som ar rangordnad som tvaa osv. Flera av
NGS ramavtal har fordelningsnyckeln rangordning, vil-
ket innebar att sdvida inte det bolag inom Koncernen
som ar part i avtalet ar hogt rankad, sa riskerar
Koncernen att inte fa leverera nagot trots att det finns
ett ramavtal. Att Koncernen inte far méjlighet att leve-
rera under de ramavtal man ar part i kan ha en negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stall-
ning eller resultat.

NGS ar beroende av att hitta lampliga férvarvs-
eller expansionsmajligheter fér att kunna
expandera verksamheten

NGS planerar att fortsatta expandera verksamheten
genom en kombination av organisk tillvaxt och f&r-
varv. Framgangen med Koncernens tillvaxtstrategi ar
beroende av flera faktorer, till exempel att Koncernen
lyckas hitta ldmpliga forvarvsobjekt eller platser for

expansion, férhandla godtagbara kopevillkor, finan-
siera forvarven eller expansionen. Det finns risk att NGS
framtida forvarv eller expansion inte kan goras pa gynn-
samma villkor eller platser. Det féreligger aven risk att
det inte finns ett tillrackligt stort antal forvarvsobjekt
eller expansionsmojligheter tillgangliga fér Koncernen
for att den ska kunna genomféra sin tillvaxtstrateqi
eller att Koncernen kommer att kunna slutfora plane-
rade forvarv eller planerad expansion. Det finns aven
operativa och finansiella risker i samband med for-
vary, expansion och integration av verksamheter och
projekt i Koncernens befintliga verksamhet, inklusive
bland annat exponering f&r okanda forpliktelser samt
hogre férvarvs-, expansions- och integrationskostna-
der an forvantat. Integration forutsatter bland annat
att det &r mdjligt att anvanda den befintliga strukturen
pa ett optimalt satt, att verksamheten i de forvarvade
verksamheterna gar att andra, att nddvandiga rekon-
struktionsatgarder kan genomfdras och att det finns
tillracklig tillgang till personal med nédvandig kompe-
tens. Dessutom kan forvarv av mindre lonsamma verk-
samheter eller resursintensiv expansion inverka nega-
tivt pd Koncernens marginaler. Vidare finns det risk att
Koncernens beddmningar och antaganden som ror
mojligheterna till forvarv eller expansion eller forvar-
vade verksamheter kan komma att visa sig vara inkor-
rekta, eller att forpliktelser, oférutsedda handelser eller
andra risker som tidigare var okanda for NGS intraffar.
Om nagon av dessa faktorer férverkligas kan detta fa en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning eller resultat.

Goodwill utgér en betydande del av NGS
balansrakning

Per den 31 mars 2016 uppgick goodwillposten i NGS
balansrakning till 139,8 MSEK och ar ett resultat av for-
varv under de senaste aren. Koncernen genomfor
prévningar av nedskrivningsbehovet pa sina goodwill-
poster minst en gang arligen, men oftare om behov
skulle foreligga. | maj 2013 férvarvade NGS beman-
ningsforetaget Nurse Partner Scandinavia AB ("Nurse
Partner’). Med anledning av att den forvarvade verk-
samheten i Norge hade utvecklats vasentligt samre an
vad som beddmdes vid forvarvet uppstod under det
tredje kvartalet 2014 ett behov av en nedskrivnings-
provning. Nedskrivningsprovningen utvisade att den del
av Koncernens goodwillpost som var hanférlig till den
norska verksamheten behdvde skrivas ned helt med 20
MSEK. Prévningen av nedskrivningsbehov som gjor-
des i samband med arsbokslutet som avslutades den
31 december 2015 har behandlats i NGS styrelse utan
att utvisa nagot ytterligare nedskrivningsbehov. | fram-
tiden kan dock goodwill komma att skrivas ner om
Koncernen pa grund av férandrade omstandigheter
faststaller att marknadsvardet pa en tillgang ar lagre an

NGS Group AB (publ)

17



Koncernens redovisade varde. Om NGS goodwill skulle
skrivas ner vasentligt kan det ha en betydande negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, framtidsutsikter,
resultat och finansiella stallning.

Oférmaga att behalla och rekrytera kvalificerad
personal och ledande befattningshavare

NGS ar beroende av sina ledande befattningshavare
och andra anstallda nyckelpersoner. Dessa personer
har stor kompetens inom forsaljning och rekrytering,
branschspecifik kunskap inom vard, skola och ekonomi
samt ett upparbetat kontaktnat vilket ar av avgorande
betydelse for Koncernens verksamhet. Det finns en
hog efterfraga pa kvalificerade personer pa marknaden
och Koncernen kan fa svart att vid behov attrahera eller
behalla kvalificerad personal for att ersatta eller efter-
trada ledande befattningshavare eller andra anstallda
nyckelpersoner. Om nagon eller flera personer skulle
ldmna Koncernen kan detta forsena och/eller forsvara
verksamheten och den fortsatta utvecklingen av NGS
som bolag. Om nagon av dessa nyckelpersoner avslu-
tar sin relation med Koncernen, eller vasentligt and-

rar eller reducerar sina roller inom Koncernen, finns en
risk att Koncernen inte i god tid kan hitta yrkeskunniga
ersattare eller tjanster som kan bidra pa motsvarande
satt till Koncernens verksamhet. Oférmaga att attrahera
och behalla ett tillrackligt antal ledande befattningsha-
vare eller annan kvalificerad personal kan medfora en
vasentlig negativ inverkan p& Koncernens verksamhet,
rorelseresultat och finansiella stallning.

Efterfragan pa NGS tjanster ar foremal for sa-
songsbetonade fluktuationer

NGS verksamhet ar foremal for sasongsbetonade fluk-
tuationer mellan kvartalen bland annat till foljd av antal
arbetsdagar. Till féljd av detta kan Koncernen drabbas
av minskat kassafldde, vilket kan fa en negativ inver-
kan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Som ett resultat darav och andra faktorer kan
Koncernens kvartalsvisa resultat komma att variera
avsevart, bade under ett enskilt &r och vid en jamfo-
relse med Koncernens historiska verksamhetsresul-
tat. Koncernens verksamhetsresultat for ett visst kvar-
tal kanske darfor inte kan vara vagledande i fraga om
de resultat som kan forvantas fran nagot annat kvartal
under samma ar, for hela aret, eller for kommande rap-
portperioder.

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Det finns risk att Koncernen kan komma att behdva
ytterligare finansiering i framtiden. Koncernens férmaga
att framgangsrikt ta in kapital ar beroende av flera fak-
torer, bland annat omstandigheter pa den finansiella
marknaden rent generellt, Koncernens kreditvardig-
het samt dess mdjlighet att dka skuldsattningen vid en
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sadan tidpunkt. Koncernens tillgang till finansierings-
kallor vid en viss given tidpunkt kan darmed behéva
ske pa mindre férdelaktiga villkor. Stérningar och osa-
kerhet pa kapital- och kreditmarknaden kan ocksa
begransa tillgangen till kapital som ar nédvandigt for att
bedriva Koncernens verksamhet. Det finns saledes risk
att Koncernen i framtiden inte kan erhalla finansiering
till rimlig kostnad eller pa godtagbara villkor och om
Koncernen inte kan erhalla finansiering kan detta fa en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Kreditrisker i kundfordringar

NGS storsta rorelsetillgdngar utgors av kundfordringar.
Kundforluster kan uppkomma i en affarsrelation eller
uppkommen tvist samt efter att kunden hamnat pa
obestand. Om NGS atgarder for att minimera kredi-
trisk inte ar tillrackliga kan det ha en negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resul-
tat.

Exponering mot valutakursrisker kan paverka
NGS kassaflode, resultatrakning och
balansrakning

Med valutarisk avses risken for att valutakursférand-
ringar kan ha en negativ inverkan pa Koncernens resul-
tatrakning, balansrakning och kassafléde. NGS expo-
nering mot valutakursrisk forekommer primart vid
omrakning av Koncernens norska dotterbolag Nurse
Partner Norge AS balansrakning och resultatrakning

i NOK till SEK (omrakningsexponering). Under 2015
utgjorde Koncernens norska verksamhet cirka 6 pro-
cent av Koncernens totala omsattning. Koncernen sak-
rar fér narvarande inte valutarisker varfor valutakurs-
forandringar kan komma att ha en negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resul-
tat.

Skatter och avgifter

NGS bedriver verksamhet och deklarerar i enlighet
med dess tolkning av gallande skattelagstiftning och
Skatteverkets krav och bestammelser. Skatteverket,
eller dess motsvarighet i andra lander dar NGS bedri-
ver verksamhet, kan dock komma att i vissa fragor gora
en annan beddmning an den Koncernen har gjort.
NGS riskerar i sddant fall att paforas tillkommande skatt,
sociala avgifter och skattetillagg, vilket skulle kunna fa
en negativ inverkan pa Koncernens resultat och finan-
siella stallning. Det finns en risk for att Koncernens tolk-
ning och tillampning av lagar, foreskrifter, domstols-
praxis samt Skatteverkets administrativa praxis inte har
varit, eller inte kommer att fortsatta vara, korrekta eller
att sadana lagar, foreskrifter och praxis kan komma att
andras, eventuellt med retroaktiv effekt.



EU-domstolen har i en dom i mars 2015 funnit att ett
bemanningsféretags uthyrning av kvalificerad vardper-
sonal inte omfattas av undantaget fran mervardesskatt.
Domen, som gar emot vad som tidigare ansetts galla,
medfér en risk for upptaxering for NGS for forfluten tid.
Om sa skulle ske kan 20 procent av den omsattning
som avser uthyrning av vardpersonal fa inbetalas som
mervardesskatt. Detta skulle innebara en negativ paver-
kan pa Koncernens finansiella stallning och resultat.
Aven i de fall mervardesskatt kan vidarefaktureras till
NGS kunder finns risk for att en negativ likviditetseffekt
uppkommer. En pa sikt allvarlig effekt ar negativ paver-
kan pa majligheten att salja bemanningstjanster till pri-
vata vardforetag, da dessa inte kan dra av den ingaende
mervardesskatten. Skatteverket har dock i ett stallnings-
tagande med anledning av domen anfért att uthyrning
av legitimerad sjukvardspersonal under vissa forutsatt-
ningar kan undantas frdn momsplikt. Detta innebar att
en stor del av NGS verksamhet inte skulle paverkas av
EU-domstolens dom utan enligt Skatteverkets stall-
ningstagande alltjamt skulle omfattas av undantaget
fran momesplikt. Det bér noteras att denna risk inte pri-
mart ror Koncernens egen hantering av mervardesskatt
utan snarast ror samtliga bemanningsféretag som till-
handahaller tjanster avseende vard.

Tvister och risker fér process

NGS ar utsatt for risker for processer, tvister och krav vad
betraffar dess naringsverksamhet och kan bli utsatt for
processer initierade av bland annat kunder och leveran-
torer. Det finns risk att Koncernen i framtiden blir involve-
rad i kommersiella tvister samt i rattsliga och skiljiedoms-
relaterade tvister med myndigheter eller privata parter
som involverar avsevarda skadestandskrav, ogiltigfor-
klaring av avtal eller andra pafoljder. Det finns risk for att
dessa tvister kan vara tidsdédande och, for det fall nagot
férfarande, oavsett om det rér sig om domslut eller for-
likning, far ett negativt utfall kan det medfdra en skyldig-
het for Koncernen att betala avsevarda belopp eller att
godta andra pafoljder. Dessutom kan kostnaderna i sam-
band med rattstvister och skiljeférfaranden vara bety-
dande. Vilken som helst av dessa handelser skulle kunna
ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens verk-
samhet, finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till NGS aktier
Oférutsagbar framtida aktiekurs

NGS aktie har blivit godkand fér upptagande till handel
pa Nasdag Stockholm. Aktiens kurs kan bli foremal for
betydande fluktuationer, till foljd av en f&randrad upp-
fattning pa aktiemarknaden avseende Koncernens aktie
och olika omstandigheter och handelser, sésom and-
ringar i tilldmpliga lagar och andra regler som paver-
kar Koncernens verksamhet, resultat och utveckling.
Aktiemarknader kan fran tid till annan uppvisa bety-
dande fluktuationer avseende pris och volym som inte
behdver vara relaterade till Koncernens verksamhet

eller framtidsutsikter. Aktiemarknaden kan generellt ga
ner av olika orsaker sasom allmanna rantehojningar,
politiska utspel, valutakursférandringar och samre
konjunkturella férutsattningar. Aktiemarknaden prag-
las aven till stor del av psykologiska faktorer. Darutdver
kan Koncernens resultat och framtidsutsikter, fran tid
till annan, komma att vara lagre an férvantningarna fran
aktiemarknaden, analytiker eller investerare. En eller
flera av dessa faktorer kan resultera i att kursen f&r NGS
aktie faller.

Agare med betydande inflytande och framtida
forsaljning av stérre aktieposter

NGS har ett fatal stérre aktiedgare. Dessa har genom
sina respektive innehav i Koncernen mojlighet att

utdva ett vasentligt inflytande dver Koncernen och kan
komma att paverka bland annat sadana angelagenheter
som ar foremal for omrdstning pa bolagsstamma. En
aktieagarkoncentration kan vara till nackdel for andra
aktieagare om dessa har andra intressen an Koncernens
ovriga agare. Storre aktiedagare kan aven ha mojlig-

het att foérhindra eller forsvara att Koncernen forvarvas
genom ett offentligt uppkdpserbjudande om sadant
erbjudande ar forenligt med sedvanligt villkor av 90
procents acceptans. Betydande forsaljningar av aktier
som genomfors av storre aktieagare kan aven paverka
aktiekursen negativt.

Framtida aktieforsédljningars eller nyemissioners
paverkan pa aktiekursen

Forsaljning av stora kvantiteter av Koncernens aktier,
oavsett om detta omfattar forsaljningen av befint-

liga aktier eller aktier férvarvade genom nyemissioner,
skulle kunna ha en negativ paverkan pa aktiernas mark-
nadsvarde.

Utspadning

En nyemission av aktier i NGS kan komma att med-
féra en utspadning for befintliga aktieagare, sarskilt om
sadan aktieagare ar bosatt eller hemmahodrande i annat
land an Sverige dar det till foljd av sadan jurisdiktions
regler kravs ytterligare registreringsatgarder an de som
Koncernen av rimlighetsskal kan vidta vid ett eventuellt
erbjudande om aktieteckning.

NGS modjlighet att ldmna utdelning till sina
aktiedgare beror pa Koncernens framtida intja-
ning, finansiella stillning, kassafléden, behov
av rorelsekapital, kostnader for investeringar
och andra faktorer

Storleken av eventuell framtida utdelning fran NGS ar
beroende av ett antal faktorer, sasom Bolagets framtida
vinst, finansiella stallning, kassafloden, behov av rorel-
sekapital, investeringar och andra faktorer. Det finns en
risk att NGS inte kommer att ha tillrackliga utdelnings-
bara medel och Bolagets aktiedgare kanske inte beslu-

tar att utbetala utdelning i framtiden.
NGS Group AB (publ)
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Bakgrund och motiv

NGS ar en ledande aktor for leverans av tjanster inom nischade segment inom bemannings- och konsultbran-
schen. Verksamheten, som den bedrivs idag, tog sin bérjan under 2007 i samband med att bemanningsforeta-

get Vikariepoolen forvarvades. Under 2008 kompletterades verksamheten d& NGS forvarvade bemanningsforeta-
get Psykiatrika, ett bolag inriktat mot psykiatrisk vard, och i maj samma ar férvarvades First Medical, ett bolag med
fokus pa uthyrning och rekrytering av vardpersonal. | slutet av 2010 fattade styrelsen for NGS det strategiska beslu-
tet att Koncernen skulle fokusera sin verksamhet mot bemanning och konsultverksamhet inom nischade omra-
den. Verksamheten har sedan dess renodlats och effektviserats, bland annat genom ett antal kompletteringsférvary
samt avyttringar av verksamheter som inte éverensstamde med den nya strategiska inriktningen.

Verksamhetsomradet Skola bedrivs i de tva affarsomradena Stjarnpoolen och Vikariepoolen som erbjuder lararvi-
karier, barnskotare, elevassistenter, kockar och fritidspedagoger till kommunal- och privat skola fran forskola upp
till gymnasiet. Koncernens stdrsta verksamhetsomrade Vard, som stod for cirka 90 procent av Koncernens intakter
under rakenskapsaret 2015, bedrivs i affarsomradena First Med, Psykiatrika, Nurse Partner, Doc Partner, Plus Care
och Resurslakarna. Uppdrag bemannas bade i privat och offentlig sektor och NGS ar representerat i majoriteten
av de svenska landstingen. | samband med forvarvet av Nurse Partner Scandinavia med de bada affarsomradena
Nurse Partner och Doc Partner under 2013 dppnades aven den norska marknaden upp dar de bada affarsomra-
dena, forutom sin varduthyrningsverksamhet i Sverige, tillhandahaller vardbemanning till ett flertal regioner.

Sedan det strategiska beslutet 2010 har NGS verksamhet utvecklats val och under rakenskapsaret 2015 redovisade
Koncernen en omsattning om 534,9 MSEK med ett rorelseresultat om 36,2 MSEK. Under aret fortsatte NGS att ta
marknadsandelar och rankades vid slutet av 2015 som Sveriges sjatte stérsta bemanningsféretag inom tjansteman-
nasektorn.!

| februari 2016 breddades verksamheten genom férvarvet av Human Capital, ett bolag specialiserat pa uthyrning
och rekrytering av ekonomer. Forvarvet var i linje med NGS strategi att vaxa saval organiskt som genom forvarv, dar
det forvarvade bolaget ska vara nischat och unikt inom sitt segment. Human Capitals gedigna kunnande och bran-
scherfarenhet tillfér ny kompetens och méjliggdr for NGS att ldgga grunden till ett nytt tredje verksamhetsomrade
- Ekonomi. De senaste dren har Human Capital konsekvent redovisat goda finansiella resultat och under raken-
skapsaret 2015 redovisade bolaget en omsattning om 73,6 MSEK med ett rorelseresultat om 14,5 MSEK?. Baserat pa
radande marknadsforhallanden och forvantningar inom det segment som Human Capital verkar inom, vantar sig
NGS att Human Capital kommer att visa fortsatt god tillvaxt och ldnsamhet under de kommande aren.

Efter flera &r som noterat bolag pa den reglerade marknadsplatsen NGM Equity anser nu styrelsen att nasta logiska
steg ar att ansdka om notering av NGS aktier pa Nasdaq Stockholm. Styrelsen forvantar sig att noteringen kommer
att ytterligare forstarka Koncernens samt dess verksamhets offentliga profil. Vidare beddms en notering pa Nasdaq
Stockholm bidra till framtida vardeskapande f&r NGS aktiedgare, bland annat genom &kade mojligheter till institu-

tionellt agande. Av nu namnda anledningar har styrelsen ansdkt om notering pa Nasdaqg Stockholm.

Styrelsen for NGS ar ansvarig for innehallet i Prospektet. Harmed forsékras att styrelsen fér NGS har vidtagit alla
rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, dverensstammer
med faktiska férhallanden och att ingenting ar uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebdrd.

Stockholm den 18 maj 2016
NGS Group AB (publ)
Styrelsen

1 Kalla: Bemanningsforetagen
2 Kalla: Human Capitals reviderade arsredovisning 2015
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Marknadsoversikt

Nedan foljer en oversiktlig beskrivning éver de marknader vilka NGS ar verksamt inom. Viss infor-
mation har inhamtats fran externa kallor och NGS har atergett sadan information korrekt i Pro-
spektet. Aven om Bolaget anser dessa kéllor vara tillférlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts,
varfor riktigheten eller fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Savitt Bolaget kanner
till, och kan férsékra sig om genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av den
tredje part varifran informationen hamtats, har dock inga uppgifter utelamnats pa ett satt som
skulle goéra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Bemanningsbranschen

| takt med dkande konkurrens pa manga marknader
kan efterfragan pa ett foretags produkter eller tjanster
férandras snabbt. Foretagens maojligheter och férmaga
till snabb anpassning blir darfor allt viktigare for deras
konkurrenskraft. Behovet av anpassning och omstall-
ning paverkar ocksa férutsattningarna for foretagens
medarbetare. Fér foretagen blir det darfor allt viktigare
att ha en val fungerande kompetensforsorjning. Ratt
person pa ratt plats i ratt tid blir allt viktigare och kan

till exempel betyda att foretaget klarar leveransen till
kunden i tid eller kan acceptera en extra order. Denna
anpassningsférmaga ar svar att klara for manga féretag
och organisationer om de uteslutande skulle anvanda
sig av tillsvidareanstalld egen personal da det inte med-
ger den flexibilitet som verksamheten har behov av. Dar
fyller bemanningsbranschen en viktig och nédvandig
funktion for manga arbetsgivare. Via bemanningsfore-
tag kan det anlitande féretaget snabbt fa in medarbe-
tare med den kompetens som behdvs.

Forutsattningarna for marknaden ser olika ut i olika lan-
der, beroende pa nationell lagstiftning, mognad och
penetrationsgrad. Bemanningsforetagen fyller en vik-
tig funktion for att hjalpa manniskor in pa arbetsmark-
naden. | genomsnitt ar 30 procent arbetslésa innan sin
anstallning i ett bemanningsféretag. Endast en tiondel

av dessa atergar till arbetsloshet efter att de har avslu-
tat sin anstallning i ett bemanningsféretag. 62 procent
av de arbetstillfallen som bemanningsforetag skapar
skulle aldrig ha tillkommit om kunderna inte kunde
anlita bemanningsféretag. Manga skulle l6sa situatio-
nen med Overtidsarbete eller visstidsanstallningar men
i 8 procent av fallen skulle inte jobbet ha blivit gjort alls.
Alternativ som alltsa hammar foretagens konkurrens-
kraft pa bade kort- och lang sikt.3

Storlek och tillvaxt

Den globala marknaden fér bemanningstjanster
omsatte cirka 4 000 miljarder SEK och sysselsatte dver
40 miljoner manniskor 2013. Fran 2012 till 2013 ékade
antalet sysselsatta med cirka 9,6 procent. USA ar den
enskilt storsta marknaden och stod for cirka 22,9 pro-
cent av den totala omsattningen 2013, foljt av Kina med
cirka 18,0 procent och Japan med cirka 13,4 procent.
Europa som helhet representerade cirka 28,5 procent
av den globala omsattningen.?

Den svenska marknaden for bemanningstjanster
omsatte cirka 28,6 miljarder SEK under 2015, en ékning
med cirka 14,9 procent jamfért med 2014. Den genom-
snittliga tillvaxten sedan 2009 har varit cirka 10,5 pro-
cent pa den svenska marknaden. Under 2015 &kade
antalet anstallda i bemanningsbranschen i Sverige fran

Historisk svensk marknadsutveckling - mdr SEK
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Kalla: Bemanningsforetagens arsrapporter 2009-2015

2The 2015 Ciett Economic Report (based on 2013 data).
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65 500 till 74 400, en 6kning med 13,6 procent, vilket
kan jamféras med den totala sysselsattningen i Sverige
som under 2015 endast 6kade med 1,4 procent.®

Den norska marknaden for bemanningstjans-

ter omsatte cirka 15,8 miljarder NOK under 2014, en
okning med cirka 1,4 procent jamfért med 2013. Den
genomsnittliga tillvaxten pa den norska bemannings-
marknaden sedan 2009 har uppgétt till cirka 7,1 pro-
cent.*

Penetrationsgrad

Den genomsnittliga penetrationsgraden, uttryckt som
antal bemanningsanstallda i relation till totalt antal sys-
selsatta, uppgick till 1,6 procent under 2013. | USA och
Europa 6kade penetrationsgraden till 2,1 procent res-
pektive 1,7 procent. | USA var detta en fortsattning pa en
positiv trend som inleddes redan 2009, medan Europa
sag en férsamring under 2012 som nu har vant. Bade
USA och Europa har nu atervant till samma penetra-
tionsgrad som radde ar 2007, dvs. innan den finansiella
krisen borjade. Penetrationsgraden pa relativt mogna
marknader i Europa som Storbritannien, Nederlanderna
och Tyskland ligger pa 2-4 procent. Mindre mogna
europeiska marknader, som flera Osteuropeiska lan-
der och medelhavslander har en penetrationsgrad pa
under en procent.’ En hodg penetrationsgrad indikerar
saledes hur pass mogen en marknad ar. Pa den nord-
iska marknaden uppgick penetrationsgraden till cirka 1
procent . Penetrationsgraden i Sverige uppgick till 1,4
procent, och lag darmed under det europeiska snittet.
Det finns dock skal att tro att denna uppgift ar i under-
kant da SCB i antalet sysselsatta inte bara innefattar de
som faktiskt arbetar utan aven personer som befinner
sig i arbetsmarknadspolitiska atgarder.

Historisk svensk marknadsutveckling
vardbemanning - mdr SEK
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Kalla: Bemanningsféretagens kvartalsrapporter (Q4) 2009-2015
3 Bemanningsféretagens arsrapport 2015

4*NHO Service Bemanningsbarometeret 2014

5 The 2015 Ciett Economic Report (based on 2013 data).
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Penetrationsgraden i Norge &g, i likhet med Sverige,
under det europeiska snittet och uppgick till 1,2 pro-
cent”

Bemanningsmarknaden fér vard

Sverige

Den totala bemanningsmarknaden fér vard i Sverige
uppgick till cirka 1,7 miljarder SEK under 2015, motsva-
rande cirka 7 procent av den totala bemanningsmark-
naden. Den genomsnittliga tillvaxten har mellan 2009
och 2015 uppgatt till 11,0 procent och mellan 2014 och
2015 var marknadstillvaxten 2,6 procent.® Statistiken
baseras pa de auktoriserade vardbemanningsfore-
tagen som ar medlemmar i branschorganisationen
Bemanningsforetagen och exkluderar saledes de vard-
bemanningsbolag som inte ar medlemmar, varav ett
antal ar storre aktorer. | en rapport fran marknadskon-
sulten DoubleCheck uppskattas den totala beman-
ningsmarknaden for vard omsatta cirka 3 miljarder SEK
arligen.

Vardbemanning ar mindre konjunkturberoende an
genomsnittet fér bemanningsbranschen, men kan
paverkas av stora lokala upp- och nedganagar till foljd av
att politiska beslut fattas i landstingen for att begransa
omsattningen i ett visst omrade eller region.

Hur landstingen anvander bemanningsféretag for att
tacka behoven i varden skiljer sig mycket fran region
till region. Sett till omsattningen ar Stockholm beman-
ningsbranschens stérsta region med 31 procent av
omsattningen. Norra Sverige har den nast storsta
omsattningen vilket beror pa personalbristen i regio-
nen. Enligt halso- och sjukvardslagen ar det lands-
tingens skyldighet att tillhandahalla vard pa lika villkor
utifran etiska manniskovardes-, behovs- och solidari-
tetsprinciper. Bemanningsforetagen gor det mojligt for
landstingen att uppratthalla en sadan vard, trots brist pa
vissa resurser eller kompetenser.

6 Bemanningsforetagens arsrapport 2014
7NHO Service Bemanningsbarometeret 2014
8 Bemanningsforetagens arsrapport 2015



Konkurrenssituation och marknadsandel

Inom Bemanningsféretagen finns ett 40-tal auktori-
serade vardbemanningsforetag. De spanner dver hela
vardsektorn och finns spridda over hela Sverige och
varierar i storlek, alltifrdn nagra enstaka anstallda upp
till dver tusen medarbetare som ar knutna till bolagen i
olika perioder over ett och samma ar. NGS marknads-
andel pa den svenska marknaden for vardbemanning
beddms uppga till cirka 24 procent bland de auktorise-
rade vardbemanningsbolagen, baserat pa intaktsupp-
gifter fran 2014. Inkluderas de bemanningsbolag som
inte ar auktoriserade uppgick marknadsandelen under
2014 till cirka 13 procent. Huvudsakliga konkurren-

ter bland de auktoriserade vardbemanningsféretagen

i Sverige ar Proffice, Dedicare, Lakarjouren i Norrland,
och Skandinavisk Halsovard medan de icke auktori-
serade ar Aglia, Lakarleasing, Doc Connect Nordic,
Medlink Nordic och Sverek i Sverige.

Marknadsoversikt

konsulter. Till skillnad fran Sverige rader inte samma
brist pa vardpersonal i mindre tattbefolkade regioner

i Norge. En del av forklaringen ar att Norge tillampar
geografiskt differentierade arbetsgivaravagifter vilket gor
det mojligt att erbjuda attraktiva l&ner i dessa omraden.

Samtliga offentliga sjukhus i Norge har samlats under
ett nationellt och gemensamt ramavtal som upphand-
las av Helseforetakenes Innkjopsservice AS ("HINAS"),
som ags av de fyra norska Regionala Helseforetaken
(Helse Ser-ost, Helse Vest, Helse Midt Norge och Helse
Nord). Ramavtalet avseende lakare och underskoter-
skor bdrjade gélla den 1 februari 2013 och oper till den
31januari 2017. Under 2015 har ett nytt ramavtal avse-
ende sjukskdterskor upphandlats som tradde i kraft i
oktober 2015 och oper till den 30 september 2017.
Utover de offentliga sjukhusen utgérs bemanningsfore-
tagens kunder av privata sjukhus och kommuner.

Marknadsandel 2014 auktoriserade
vardbemanningsforetag i Sverige
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Kalla: Publika arsredovisningar for 2014

Norge

Vard och omsorg stod for runt 10 procent av omsatt-
ningen i hela bemanningsbranschen i Norge under
2014, motsvarande cirka 1,5 miljarder NOK.® Den arliga
tillvaxten mellan 2009 och 2014 har uppgatt till 6,4
procent. Den 1 januari 2013 bdrjade EU:s bemannings-
direktiv att galla i Norge vilket bland annat innebar
hogre lbne- och prisdkningar pad marknaden och var
den huvudsakliga férklaringen till att marknaden vaxte
med cirka 29 procent mellan 2012 och 2013. 2014 var
ett utmanande ar fér bemanningsbranschen som hel-
het, framforallt till foljd av den allmanna konjunkturen
i Norge. Aven om tillvaxten fér vardbemanning avtog
sa uppvisades anda en marknadstillvaxt om 1 procent
under 2014.10

Det hoga lonelaget i Norge lockar dver bemannings-
personal fran de dvriga nordiska landerna, vilka gene-
rellt utgdr en stor del av vardbemanningsforetagens

9 NGS bedriver vard men ingen omsorgsverksamhet i Norge
10Statistik fran NHO Service

Historisk norsk marknadsutveckling
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1,60
1,40
1,20
1,00
0.80
0,60
0,40
0,20

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kalla: Statistik fran NHO Service

NGS Group AB (publ)

23



Konkurrenssituation och marknadsandel
Aktérerna pa den norska vardbemanningsmarkna-
den finns spridda &ver hela Norge och ar ofta speci-
aliserade mot ett fatal yrkeskategorier, alltifran spe-
cialistbolag som endast hyr ut sjukskoterskor till de
som enbart hyr ut lakare. NGS marknadsandel pa den
norska marknaden for vardbemanning bedéms uppga
till cirka 2 procent, baserat pa intaktsuppagifter fran
2014. Huvudsakliga konkurrenter i Norge ar Dedicare,
Powercare, Centric Care, Proffice Care, Konstali
Helsenor och Orange Helse.

Marknadsandel 2014 vardbemanningsféretag i Norge

NGS, 2%
Dedicare,
16%
o Konstali
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13%
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Vacant
Helse, 9%

Kalla: Statistik fran NHO Service
Not: Proffice Care och Centric Care sarredovisas inte i NHO Service
statistik och ingar i "Ovriga".

Trender och drivkrafter

Kombinationen av en dldrande befolkning och en
redan stor personalbrist, kade krav pa kvalitet och till-
ganglighet samt ett andrat beteende p& arbetsmarkna-

den driver tillvaxten p& bemanningsmarknaden for vard

inom bade Sverige och Norge.

« Aldrande befolkning och personalbrist-

Kostnaderna for den svenska aldrande befolkningens

halso- och sjukvard férvantas stiga med omkring 30

procent fram till och med 2030. Det blir en svar upp-

gift att mota det Okade behovet med de personal-
resurser som finns i den befintliga arbetskraften och

pa de vardutbildningar samt med den nettoimport av

lakare och annan vardpersonal som sker fran utlan-

det. Enligt SCB kommer det att fattas 170 000 perso-

ner i vardsektorn 2030. Samtidigt visar berakningar

% Bemanningsforetagen - "Tillsammans for en effektiv vard"
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fran Socialdepartementet att personalbehovet inom
halso- och sjukvarden forvantas oka med 24-28 pro-
cent mellan 2010 och 2050. Vidare visar en prog-
nos fran Socialstyrelsen att det inom 10 ar kommer
att saknas cirka 4 000 lakare och 5 000 sjukskoter-
skor. Socialdepartementets siffror visar att det fram
till &r 2050 kommer att behdvas 6 600 till 7 900 fler
arsarbetande lakare. For att klara lakarbehovet fram-
Over har regeringen beslutat att Oka antalet platser
pa lakarlinjen. Det kommer dock ta manga ar innan
det borjar synas i utbudet av lakare. For att kunna
mota efterfragan pa lakare har darfér manga utland-
ska lakare rekryterats. Den nettoimport av lakare som
sker i idag for att tacka rekryteringsbehovet férvan-
tas dock inte ske i samma utstrackning i framtiden,
da lakaroverskotten i de lander Sverige rekryterar
ifran kommer att minska. For att klara av behovet har
bemanningsforetag darfér kommit att spela en viktig
roll.1t

Okade krav pa kvalitet och tillganglighet - | den
internationella vardundersdkningen Euro Health
Consumer Index fick Sverige bland de hogsta bety-
gen for vardresultat. Men nar det kom till vard-
tillganglighet hamnade Sverige i botten, endast
Portugal hade samre tillgang till vard. Vardkoer ar
kostsamma, bade fo&r den enskilde individen som pa
grund av kder férsenas i sin atergang till arbetsmark-
naden och for vardgivaren som maste hitta ersattare
foér sjukskriven personal. En vanlig dag arbetar exem-
pelvis 950 resurslakare pa olika platser i Sverige. |
genomesnitt traffar dessa lakare 12 patienter, vilket
innebar att dver 11 000 patienter far traffa en lakare.
Utan resurslakare hade ingen av dessa personer

fatt traffa en lakare. Vidare utgor ofta geografin en
utmaning, dar vissa omraden kannetecknas av stora
avstand och liten befolkning. Detta far konsekvenser
pa saval kvaliteten som tillgangligheten pa vard."

Andrat beteende pa arbetsmarknaden -
Vardbemanningsforetagen har férandrat arbetsmark-
naden for vardanstallda. Den som ar uthyrd som
bemanningskonsult inom vard gér ofta det for att fa
omvaxling, utdka sin arbetslivserfarenhet och fa en
Okad mojlighet att styra sin egen tid. Det ar inte hel-
ler ovanligt att lakare sager upp sig fran sin ordina-
rie tjanst for att arbeta som resurslakare, ofta som
underkonsult via egna enmansbolag. Utéver l&nen
upplever manga att det ar fordelaktigt att kunna
arbeta koncentrerat med patientarbete utan admi-
nistrativa dverbyggnader. %



Bemanningsmarknaden for skola
Bemanningsforetag inom skola har som uppgift att
standigt ha beredskap for att med kort varsel kunna
hjalpa forskolor, kommunala skolor och frisko-

lor att tacka upp personalbrist, alltifran nagra tim-

mar till enstaka dagar och langre perioder. Genom
bemanningsforetag tillhandahalls kvalificerad per-
sonal sa att kunderna inte ska behoéva lagga tid och
kraft pa att utvardera vikarier eller hantera mangder av
sdkande. NGS adresserbara marknad inom omrade
skola beddms uppga till 200 — 250 MSEK pa arsba-
sis. NGS upplever att marknaden har varit relativt kon-
stant de senaste aren. NGS ar primart verksamma i
storstadsomradena Stockholm och Goéteborg, men
har aven viss verksamhet i Uppsala. Den dvervagande
delen av verksamheten sker i Stockholm med omnejd.
Storstadsomradena ar &n mer praglade av lararbrist an
mindre orter ute i landet och personalomsattningen ar
hogre i dessa regioner.

Konkurrenssituation och marknadsandel
Marknaden ar fragmenterad med manga mindre akto-
rer utspridda éver hela Sverige, daremot ar koncen-
trationen storst i storstadsregionerna. Att markna-

den ar relativt konstant har lett till prispress samtidigt
som tillgangen till personal och snabba och effek-

tiva matchningsprocesser har blivit en viktig konkur-
rensfordel nar uppdrag ska tillsattas med kort varsel.
Storstadsregionerna praglas av traditionella beman-
ningslosningar dar ett flertal aktérer har uppdraget att
med hjalp av stora personalbanker l6sa personalbehov
pa bade kort och lang sikt, medan marknaden ute i lan-
det mer praglas av farre aktorer med uppdrag som mer
har karaktaren att driva nagot som liknar ett alternativ
till en kommuns egen personalpool. NGS marknadsan-
del pa Bolagets adresserbara marknad bedéms uppga
till cirka 20 procent, baserat pa intaktsuppgifter fran
2014. Huvudsakliga konkurrenter ar Lararformedlarna,
Personal Direkt, VRE och BILDA.

Marknadsandel skolbemanningsforetag i Sverige
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Kalla: Publika arsredovisningar for 2014

Trender och drivkrafter

NGS anser att foljande faktorer och trender kanne-
tecknar bemanningsmarknaden for skola pa Bolagets
adresserbara marknad:

¢ Personalbrist - Inte bara behdriga larare saknas i
skolorna, utan aven andra kategorier sasom barn-
skotare, fritidspedagoger med flera. Det komplice-
rade och tidskravande arbetet for skolorna att sjalva
underhalla och utveckla egna personalpooler gor
att flertalet av kommunerna i Stockholmsregionen
valt att upphandla bemanning av dessa tjanster.
Mycket tyder pa att storstadsregionerna ar de som
har det svarast att [6sa bemanningssituationen pa ett
effektivt satt, huvudsakligen beroende pa rorlighet
pa arbetsmarknaden i kombination med stundtals
langa resvagar som resulterar i svarigheter att snabbt
bemanna med ratt person.

¢ Diskrepans mellan utbud och efterfragan -
Marknaden praglas av en diskrepans mellan utbud
och efterfragan pa personal. Det innebar att det 6ver
tid funnits fler uppdrag att tillsatta an vad det funnits
personal till. Val etablerade och beprovade rekryte-
ringsmodeller ar saledes en viktig drivkraft for att pa
ett effektivt satt lyckas knyta kompetent personal till
sig. FOr ett bemanningsbolag inom omrade skola ar
saledes en tillrackligt stor personalbank nyckeln till
att behalla och &ka sin marknadsandel.

e Politiska beslut - Politiska beslut ar ndgot som kan-
netecknar och paverkar marknaden, t.ex. dkade
anslag till skolan. Dessa kan exempelvis resultera i
Okade insatser med resurspersoner, dvs. tjanstekate-
gorier som ofta avropas fran bemanningsbolag. Ett
annat exempel ar den forandring i omvarlden som
under rddande situation dkat behovet av SFI (svenska
for invandrare), dar behovet av larare med sadan
kompetens Okat markant.

NGS Group AB (publ)
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Marknadsoversikt

Bemanningsmarknaden fér ekonomi

| februari 2016 forvarvade NGS rekryterings- och
bemanningsbolaget Human Capital som ar speciali-
serat pa uthyrning och rekrytering av ekonomer inom
redovisning & ekonomi samt bank & forsakring och

la grunden for Bolagets tredje verksamhetsomrade
Ekonomi.

Den totala bemanningsmarknaden for ekonomi i
Sverige uppgick till cirka 2,4 miljarder SEK under 2015,
motsvarande cirka 10 procent av den totala beman-
ningsmarknaden. Den genomsnittliga tillvaxten har
mellan 2009 och 2015 uppgatt till 3,0 procent och
mellan 2014 och 2015 var marknadstillvaxten 17,4 pro-
cent.

Historisk svensk marknadsutveckling
ekonomibemanning - mdr SEK
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Konkurrenssituation

Marknaden ar fragmenterad med manga mindre akto-
rer saval som storre bemanningskoncerner dar eko-
nomibemanning i manga fall utgor ett eget affarsom-
rade. Koncentrationen ar storst i storstadsregioner dar
efterfragan pa kompetens inom sektorn ar storst. Till
skillnad fran manga andra segment inom bemannings-
branschen kannetecknas aktdrerna inom ekonomi-
sektorn ofta av renodlade rekryteringsbolag snarare
an bemanningsféretag med fokus pa uthyrning/inte-
rimslosningar, vilket ar ett resultat av rérligheten bland
ekonomer pa arbetsmarknaden. Att manga aktorer ar
rekryteringsbolag innebar ocksa att det ar en hart kon-
kurrensutsatt marknad da instegsbarriarerna blir rela-
tivt laga. Huvudsakliga konkurrenter till NGS ar SJR in
Scandinavia, Dfind (Proffice), Meritmind, Michael Page,
Amendo och Poolia.
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Trender och drivkrafter

NGS anser att féljande faktorer och trender kanneteck-
nar bemanningsmarknaden fér ekonomi pa Bolagets
adresserbara marknad:

« Okade regulatoriska krav - Sedan finanskrisen 2008
har ett flertal regelverk implementerats men annu
aterstar manga genomgripande forandringar vilket
innebar att manga aktorer, framforallt banker, maste
investera i specialistkompetens i syfte att anpassa
verksamheten efter kommande regulatoriska krav.

¢ Interimslésningar - Marknaden kannetecknas av
relativt hog rorlighet och aven om flertalet aktorer
fokuserar pa renodlad rekrytering blir det allt mer
vanligt med interimsldsningar da ménga organisatio-
ner ar hart rationaliserade och behovet av en tillfallig
interimslosning kan uppsta till dess att en mer l&ng-
siktig l6sning kan finnas. Manga organisationer ser
aven interimslésningar som ett bra hjalpmedel vid
genomforandet av férandringsarbeten da behov av
en viss typ av specialistkompetens kan vara nédvan-
dig. De som arbetar interimistiskt ar oftast konsulter
med egen firma/eget bolag och/eller personer som
onskar ett friare upplagg i sitt arbetsliv och kan tanka
sig bade uppdrag av langre och kortare karaktar.







Verksamhetsbeskrivning

Oversikt

NGS ar en nischad bemanningskoncern inom vard och
skola samt fran februari 2016 aven inom ekonomi. NGS
verksamhet inom verksamhetsomradena Vard och
Skola bedrevs under 2015 i atta affarsomraden som
alla har tydliga synergier mellan varandra. | verksam-
hetsomrade Vard ingar affarsomradena Doc Partner,
First Med, Nurse Partner, Plus Care, Resurslédkarna och
Psykiatrika. NGS bemannar uppdrag inom bade privat
och offentlig sektor och ar representerat i majorite-

ten av de svenska landstingen och i Norge. | verksam-
hetsomrade Skola ingar affarsomradena Vikariepoolen
och Stjarnpoolen som erbjuder vikarier till forskola och
skola. Bolaget har ramavtal som tacker hela Sverige och
Norge, med kontor i Stockholm, Géteborg, Karlskrona,
Malmo och Oslo. Genom férvarvet av Human Capital,
som ar ett rekryterings- och bemanningsféretag inom
ekonomi, har NGS ett nytt verksamhetsomrade -
Ekonomi.

Affarside

NGS ska leverera tjanster inom bemannings- och kon-
sultbranschen, dar NGS ska vara nischade och unika
inom varje segment dar Bolaget ar verksamt.

Vision

NGS vision ar att vara en av de ledande aktdrerna pa
att utveckla, féradla och rationalisera tjansteféretag i
bemannings- och konsultbranschen.

Finansiella mal

NGS har antagit finansiella mal, vilka presenteras
nedan. De finansiella malen representerar framatrik-
tande information. Framatriktande information ska
inte betraktas som garantier for framtida resultat eller
utveckling och de faktiska resultaten kan skilja sig
vasentligt fran det som uttrycks i den framatriktande
informationen. Se "Framatriktad information” under
"Viktig information”.

Tillvaxt
Nettoomsattningstillvaxt om 10 procent organiskt dver
tid.

Lénsamhet
Rérelsemarginal om 7 procent.

Kapitalstruktur
Nettoskuldsattningsgrad om hogst 50 procent av eget
kapital.

Utdelningspolicy

Utdelningen ska uppga till mellan 40 och 50 procent
av NGS resultat efter skatt, forutsatt att Bolagets likvi-
ditet och finansiella stallning ar tillracklig for att driva
Bolagets verksamhet.
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Verksamhetsrelaterade mal

Malet ar att fortsatta utveckla NGS inom tjanstesek-
torn, med fokus pa personalintensiva verksamheter. En
o6kning av omsattningen ska ske genom saval organisk
tillvaxt som genom férvarv av bolag.

Strategi for tillvaxt

NGS mal ar att dver tid vaxa organiskt med minst

10 procent med en for branschen god ldnsamhet.
Bolagets planerade expansion ska aven ske genom for-
varv. Agandet skall da vara av den storleken att NGS kan
paverka och aktivt ta del i den operativa driften.

De forvarv som genomfors ska starka NGS och bér ha
synergier med Bolagets dvriga verksamhet. De verk-
samheter som férvarvas ska inte foradlas och drivas
med syftet att avyttras utan skall vara en del av NGS
nuvarande och framtida koncern. NGS ska ha ett sa
stort agarinflytande att Bolaget har en tydlig paverkan
pa utvecklingen i dotterbolagen. Det innebar oftast att
innehaven ska vara heldgda, men detta ar inte ett abso-
lut krav.

Affarsmodell

NGS ar en auktoriserad bemanningskoncern med atta
(nio frdn och med februari 2016) individuella affars-
omraden inom vard och skola, med tydliga synergier
mellan varandra. Fran och med februari 2016 ingar ett
tredje verksamhetsomrade inom ekonomii och med
forvarvet av Human Capital. Koncernen sysselsat-

ter arligen omkring 3 000 personer, som huvudsakli-
gen utgors av uppdragsanstallda eller underkonsulter
som anlitas for respektive uppdrag. Bemanning sker
runt om i Sverige och i Norge i saval privat- som offent-
lig sektor i bade storstader och pé landsbygden. Inom
offentlig sektor sker bemanning i regel inom ramen for
upphandlade ramavtal medan bemanning mot privata
aktorer sker genom traditionella avrop. NGS har i dags-
ldget ramavtal som tacker hela Sverige och Norge.

NGS bemannar de personalbehov som behover fyl-

las och bidrar till att uppratthalla allas rattighet till vard
och utbildning. Bolagets tjanster ar ett komplement till
den pagaende verksamheten och ett hjalpmedel for att
fa det dagliga arbetet att fungera. Koncernens tjans-

ter efterfrdgas i regel nar den ordinarie personalen inte
racker till pa grund av sjukskrivningar, semestrar eller
tillfalliga toppar eller nar kunderna ar i behov av specia-
listkompetens. Uppdragens langd sker med utgangs-
punkt frdn kundernas behov och kan stracka sig alltifran
enstaka dagar till langre perioder om upp till ett ar.



En central del av NGS verksamhet ar matchningspro-
cessen som bygger pa beprdvade och kvalitetssakrade
rutiner som satter manniskan i fokus for att saval kun-
derna som medarbetarna ska fa de l&dsningar som ar
bast for just dem.

Att verksamheten bedrivs med en hdg grad av kvali-

tet och féljer noggranna processer ar viktigt for NGS.
Verksamheten bedrivs enligt standarden SS-EN SO
9001:2008 Ledningssystem for kvalitet vilken styr
Koncernens administrativa rutiner internt sadval som hur
NGS arbetar externt gentemot kund. | syfte att kontinu-
erligt halla en hdg service- och kvalitetsniva och for att
identifiera utvecklingsmaéjligheter genomférs dessutom
kundundersékningar kontinuerligt.

Auktoriserat bemanningsforetag

NGS ar ett auktoriserat bemanningsforetag sedan
2004. Auktorisationen ges av Bemanningsforetagen, en
bransch- och arbetsgivarorganisation for foretag med
verksamhet inom uthyrning, omstallning och rekry-
tering som ingar i Almega och ar medlem i Svenskt
Naringsliv. Organisationens framsta uppgift ar att saker-
stalla en fortsatt val fungerande och expanderande
bemanningsbransch i Sverige. Till grundkraven for ett
auktoriserat bemanningsforetag hor att bemanningsfo-
retaget utdvar sin verksamhet sedan minst 12 manader,

féljer forbundets stadgar och Bemanningsforetagens
Etiska Regler. Dessutom maste bemanningsféretaget
binda sig till kollektivavtal fér det avtalsomrade inom
vilket féretaget verkar, tilldmpa Bemanningsforetagens
allmanna leverensvillkor och omfattas av
Bemanningsféretagens ansvarsforsakring eller motsva-
rande. Auktorisationen for alla Bemanningsféretagens
medlemmar granskas en gang om aret. Foretag

som vid den arliga granskningen inte uppfyller auk-
torisationens villkor far inte vara kvar som medlem.
Granskningen sker i auktorisationsnémnden och beslut
om auktorisation sker i Bemanningsforetagens styrelse

Varumarkesstrategi

Varumarket NGS ar koncernens varumarke komplette-
rat med affarsomradens varumarken som riktar sig till
sarskilda kundsegment och marknader. Bolaget har de
senaste aren arbetat med att positionera sig pa beman-
ningsmarknaden och bland annat tagit fram ett gemen-
samt formsprak med logotyper, typsnitt och farger for
de olika affarsomradena, med untantag for Human
Capital som forvarvades i februari 2016. For NGS ar det
viktigt att kunna profilera sig som en trygg och kvali-
tativ organisation som arbetar med manniskor och for
manniskor. Nedan visas varumarkesportfoljen inom
NGS verksamhet.

NGS Group

Doc Partner
FirstMed
Nurse Partner

Plus Care

Psykiatrika
Resurslakarna
Stjarnpoolen

Vikariepoolen

v( Human Capital

RECRUITMEMNT SPECIALISTS

NGS Group AB (publ)

29



Styrkor och konkurrensférdelar

NGS beddmer att Koncernen har féljiande styrkor och
konkurrensférdelar, vilka mojliggor att NGS kan férverk-
liga sin strategi och uppna sina langsiktiga mal.

¢ Gott anseende pa marknaden — NGS har gott anse-
ende pa marknaden vilket bland annat demonstre-
ras av en hog grad av aterkommande intakter fran
Koncernens breda kundbas i kombination med en
uppnadd kundndjdhet om 95 procent i Koncernens
kontinuerliga undersdkningar. Vidare utsags NGS
dotterbolag Nurse Partner 2015, i en undersdkning
utford av Framtidens Karriar — Sjukskoterska, till det
bemanningsbolag som sjukskoterskor helst skulle
kunna tanka sig att arbeta hos eller rekommendera
en sjukskoterskekollega att arbeta hos.

¢ Nischade och starka varumarken — NGS har byggt
upp Koncernens position och de enskilda affarsom-
radenas starka varumarken genom lang erfarenhet
pa bemanningsmarknaden. NGS som koncern och
de enskilda affarsomradena har en stark konkurrens-
massig stallning pa marknaden inom olika nischer
vilket ytterligare &kat varumarkeskdnnedomen.
Darutdver finns det strategiska fordelar med affars-
omradenas starka varumarken da det dkar tydlig-
heten gentemot kund. NGS organisation har ocksa
lart sig att dra nytta av positionen vid inforsaljning av
affarsomradenas tjanster. Konkurrerande bolag med
lagre eller ingen varumarkeskannedom har i allman-
het hogre kostnader an NGS avseende nykundsfor-
saljning och kan uppleva samre kundlojalitet.

¢ Flexibel affarsmodell — NGS har en flexibel affars-
modell med lag finansiell risk d& Koncernens
bemanningspersonal huvudsakligen ar uppdrags-
anstallda eller anlitade som underkonsulter for res-
pektive uppdrag. Detta gor det mojligt for NGS att
snabbt kunna anpassa verksamheten efter konjunk-
tur och efterfragan.

¢ God riskspridning med avseende pa geografi, seg-
ment och kunder - NGS har en bred kundbas inom
bade privat- och offentlig sektor inom en rad olika
verksamheter inom vard, skola och ekonomi, sdésom
sjukhus, vardcentraler, akutsjukvard, aldreboenden,
skolor, forskolor och mottagningar i hela Sverige och
Norge. Den breda kundbasen, innefattande huvud-
sakligen kommuner och landsting inom ramen for
ramavtal, bidrar till att minska Koncernens finan-
siella risk och beroende av enskilda kunder. Under
rakenskapsaret 2015 stod NGS storsta kund for cirka
13 procent av Koncernens intakter, medan dess tio
storsta kunder stod for cirka 50 procent. | febru-
ari 2016 breddades verksamheten genom forvar-
vet av Human Capital, ett bolag specialiserat pa
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uthyrning och rekrytering av ekonomer. Human
Capital la grunden till NGS tredje verksamhetsom-
rade Ekonomi och bidrar till att ytterligare minska
den finansiella risken med avseende p& segment och
kunder.

¢ Lang erfarenhet av bemanning och en stabil verk-
samhet med dito kunder — NGS har byggt upp
omfattande erfarenhet tack vare sin ldnga historik
inom bemanningsmarknaden i allmanhet och de
nischsegment som NGS verkar inom i synnerhet.
Aven om bemanningsbranschen generellt kinne-
tecknas av laga intradesbarriarer sa kan nya mark-
nadsaktorer med mindre exponering mot NGS
kundsegment i allmanhet inte erbjuda en jamfor-
bar tjansteniva. Dessutom har Koncernen langvariga
kundrelationer och en stor mangd ramavtal vilket
gor det svarare for nya aktorer att ta marknadsande-
lar av NGS.

Geografisk narvaro

NGS bedriver sin verksamhet i Sverige och Norge.
Koncernen har kontor i Stockholm, Géteborg, Malmd,
Karlskrona och Oslo. | Sverige bedrivs verksamhet
inom verksamhetsomradena Vard, Skola och Ekonomi
medan verksamheten i Norge endast ar inriktad pa
Vard. Under rakenskapsaret 2015 var 94 procent av
intakterna hanforliga till Sverige medan Norge stod for
resterande 6 procent.

Nettoomsattning, geografisk
fordelning - 2015

Norge, 6%

Sverige,
94%



Verksamhetsomraden

Vard

Inom NGS verksamhetsomrade Vard ingar affarsom-
radena First Med, Plus Care, Psykiatrika, Resurslakarna,
Nurse Partner och Doc Partner. Verksamhetsomradet
har till uppgift att standigt ha beredskap for att med
kort varsel kunna hjalpa vardgivare att tacka upp perso-
nalbrist till foljd av exempelvis sjukskrivningar, semes-
trar eller tillfalliga toppar eller forse dem med specia-
listkompetens. Perioderna kan vara alltifran enstaka
dagar till langre perioder om upp till ett ar. Genom NGS
slipper vardgivaren dessutom kostsamma rekryterings-
processer for att klara av snabba vaxlingar i behovet av
primarvard och specialistvard eller att finna personal till
mindre orter.

NGS bemannar med lakare, sjukskoterskor, specialist-
sjukskoterskor, medicinska sekreterare, underskoter-
skor och annan personal inom vard till sjukhus, vard-
centraler, akutsjukvard, aldreboenden, skolor och
mottagningar. Bemanning sker inom saval primarvard
som slutenvard. Vidare tillhandahalls kuratorer och
skolpsykologer inom omradet elevhalsa. Uppdragen
kan galla saval enskilda lakare eller sjukskoterskor som
bemanningar av hela avdelningar, enheter eller opera-
tionsteam. Aven om NGS arbetar brett inom samtliga

Verksamhetsbeskrivning

kategorier inom vardsegmentet har Koncernen ett sar-
skilt fokus mot anestesi, operation, intensivvard, dialys,
barnsjukvard, distriktssjukvard och psykiatri inom sko-
terskebemanning. Inom lakarbemanning ar NGS pri-
mart fokuserat mot allmanmedicin, psykiatri, kardiologi,
internmedicin, kirurgi och égon.

Under en genomsnittlig dag bemannar NGS omkring
120 lakare och 130 sjukskoterskor. Darutdver bemannas
ett antal dvriga uppdrag inom vard sasom underskoter-
skor, biomedicinska analytiker, medicinska sekreterare,
sjukgymnaster och kuratorer ute hos olika vardgivare
runt om i landet.

Verksamheten bedrivs primart i Sverige men sedan
forvarvet av Nurse Partner 2013 tillhandahalls aven
bemanning av lakare, sjukskéterskor samt évrig vard-
personal i Norge. | Sverige utgdrs kunderna av bade
privata och offentliga vardinrattningar. Upphandlingar
med landsting och kommuner sker oftast via offentliga
upphandlingar dar ramavtalen i regel [&per i tva till fyra
ar. | Norge utgérs kunderna huvudsakligen av offent-
liga vardinrattningar som ar samlade under ett gemen-
samt ramavtal som upphandlats av ink&psorganisatio-
nen HINAS.




Verksamhetsbeskrivning

Skola

Inom NGS verksamhetsomrade Skola ingar affarsom-
radena Stjarnpoolen och Vikariepoolen som erbjuder
vikarier till forskola och skola. Huvuddelen av omsatt-
ningen kommer fran verksamhet som ar upphand-
lad enligt Lagen om offentlig upphandling. Kunderna
bestar av allt fran kommunala enheter till stora privata
aktdrer och mindre foraldrakooperativ. Majoriteten av
kunderna ar enheter inom den kommunala skolan i
Storstockholm. Verksamhet finns aven i Goteborg och
Uppsala. NGS forser kunderna med alla typer av peda-
gogisk personal sasom behoriga larare, forskollarare,
barnskotare och fritidspedagoger.

Under en genomsnittlig dag bemannar NGS omkring
250 pedagoger, varav 100 ar larare och resterande 150
ar fritidsledare, fritidspedagoger och pedagogassisten-
ter. Vidare bemannar NGS dagligen med en grupp av
konsulter specialiserade inom pedagogisk handledning.
Bolaget har cirka 750 aktiva kunder arligen, dar en aktiv
kund definieras som en kdpande enhet som exempel-
vis en skola eller forskola.

Ekonomi

| februari 2016 forvarvade NGS Human Capital, ett
bemannings- och rekryteringsbolag inom ekonomi
och la darmed grunden for ett nytt, tredje verksamhets-
omrade.

NGS verksamhetsomrade Ekonomi bestar av affars-
omradet Human Capital. Human Capital ar verksamma
inom bemanning och rekrytering och ar nischade
inom Bank & Finans och Ekonomi & Forsakring. Human
Capital bemannar med ett stort antal kompetenser,

daribland redovisningsekonomer, redovisningsche-
fer, controllers, ekonomichefer, compliance officers,
finansanalytiker, f&rsakringsspecialister med flera kate-
gorier.

Human Capital grundades 2006 och har under aren
arbetat med en rad olika aktorer inom svenskt narings-
liv och har darmed upparbetade och gedigna kund-
relationer. Kunderna aterfinns i ett brett spektra

med allt frdn sma privatagda bolag till stora note-

rade bolag. Human Capital har en stark férankring pa
Stockholmsmarknaden och en betydande del av kun-
derna finns representerade inom bank, finans och for-
sakring.

Under en genomsnittlig dag bemannar NGS med
omkring 60 interimskonsulter inom omradena ovan
och varje ar gors ett stort antal rekryteringar med
anstallningar direkt hos kund.

Nettoomsattning per verksamhetsomrade 2015

Skola, 10%

Vard, 90%

tVerksamhetsomradet Ekonomi ingar fran och med februari 2016




Organisation och medarbetare

NGS huvudkontor ligger i Stockholm dar foretags-
ledningen finns och den évergripande administratio-
nen sker. Ledningsgruppen utgors av tre personer och
verksamhetsomradena har en verksamhetsomrades-
chef. Inom verksamhetsomradet Skola ingar affarsom-
radena Stjarnpoolen och Vikariepoolen och i verksam-
hetsomradet Vard ingar affarsomradena First Med, Plus
Care, Psykiatrika, Resurslakarna, Nurse Partner och Doc
Partner. Inom affarsomradet Ekonomi ingar Human
Capital (februari 2016). Darutdver har Bolaget en ope-
rativ ledningsgrupp som utgors av atta personer. Under
2015 uppgick medelantalet anstallda i NGS till 347
anstallda. Inkluderat underkonsulter uppgick medelan-
talet sysselsatta personer till 445.

Verksamhetsbeskrivning

Uppfoérandekod

NGS arbetar uteslutande med manniskonara tjans-
ter och i det dagliga arbetet moter Koncernens per-
sonal manniskor pa skolor, férskolor, vardcentraler
och sjukhus, bade i vardags- och krissituationer. NGS
varderingar och uppférandekod har darfor blivit vik-
tiga verktyg som vagleder det dagliga arbetet, samt
sakrar att verksamheten leds och styrs pa ratt satt.
Uppférandekoden baseras pa Koncernens varderingar
och FN Global Compacts principer inom omradena
manskliga rattigheter, arbetsférhallanden, miljé och
anti-korruption och finns sammanfattad i dokumentet
"Var Uppférandekod". Innehallet har presenterats for,
och diskuterats med, alla anstallda i Koncernen. Med
uppforandekoden vill NGS sakerstalla att Koncernen
arbetar pa ett etiskt, moraliskt och arligt satt.

Operationell struktur

Ledningsgrupp
(VD, CFO och Marknad)

Resurslakarna

Verksamhetsomrade Verksamhetsomrade Verksamhetsomrade
Vard Ekonomi Skola
Doc Partner First Med Human Capital Stjarnpoolen | Vikariepoolen
Nurse Partner Plus Care
Psykiatrika
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Verksamhetsbeskrivning

Hallbarhetsarbete

NGS arbetar uteslutande med manniskonara tjanster. Koncernen arbetar l&ngsiktigt och ansvarsfullt och tillampar
arbetssatt och metoder som tar sin utgangspunkt i behov och 6nskemal hos saval NGS kunder som Koncernens
medarbetare.

Var roll och vart ansvar

NGS verksamhet gor Koncernen till en aktiv och delaktig samhallsaktor. | dess dagliga arbete moter NGS mann-
iskor pa skolor, forskolor, vardcentraler och sjukhus i vardags- och i krissituationer. Koncernens kunder har hogt
stallda krav pa att NGS som leverantor arbetar pa ett satt som ar etiskt, miljomassigt och socialt hallbart.

Som féretag har NGS darfor ett sarskilt ansvar att agera utifran en hallbar grund. NGS varderingar och uppfo-
randekod ar viktiga verktyg som vagleder i det dagliga arbetet, samt i att leda och styra verksamheten pa ratt satt.

NGS ansvar och hallbarhetsarbete utgar fran fyra centrala perspektiv:

o Ratt medarbetare — hur NGS rekryterar och samarbetar med sina medarbetare, ger dem forutsattningar att
agera ansvarsfullt sa de kan skapa varde for Koncernens kunder.

¢ Ansvarsfullt foretagande — hur NGS bedriver sin verksamhet med hansyn taget till ett ekonomiskt, miljomassigt
och socialt ansvar.

o Vardeskapande tjanster — att NGS tjanster pa ett effektivt och bra satt bidrar till trygghet och trivsel for de mann-
iskor i vart samhalle som har behov av sjukvard, undervisning och omsorg.

¢ Framatriktad och engagerad samhallsaktor — hur NGS agerar och stodjer samhalle och narmiljo genom samar-
beten och initiativ for en mer hallbar samhallsutveckling.
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Historik

NGS bildades i oktober 1996 (da under firman Gesta
Holding AB). Under &r 2000 bytte Koncernen verk-
samhetsinriktning fran IT-bolag till riskkapitalbolag och
andrade firma till Elevate AB. | september 2000 forvar-
vades Next Generation Health Sweden AB med fokus
pa integration mellan Koncernens dotterbolag. Under
2001 renodlades verksamheten till ett forvaltningsbolag
med firman Next Generation Systems Sweden AB vilket
sedermera andrades till NGS Goup AB.

NGS historia, med den verksamhet som bedrivs idag,
tog sin bdrjan i oktober 2007 da bemanningsféretaget
Vikariepoolen férvarvades.

I april 2008 forvarvade NGS bemanningsforetaget
Psykiatrika, ett bolag inriktat mot psykiatrisk vard, och i
maj samma ar forvarvades First Medical, ett bolag med
fokus pa uthyrning och rekrytering av vardpersonal.

| slutet av 2010 fattade styrelsen f&r NGS beslutet att
Koncernen skulle fokusera pa bemanning med inrikt-
ning pa primart vard och skola. For att renodla och
effektivisera verksamheten fusionerades dotterbola-
gen Vikariepoolen, First Medical och Psykiatrika med
moderbolaget NGS.

Under 2011 avyttrades dotterbolagen UniMed Care
och Call X Marketing, vars verksamheter inte dverens-
stdmde med den nya strategiska inriktningen som sty-
relsen beslutat om 2010. Under aret forvarvades istallet
Stjarnpoolen som med sin kompetens inom forskola
och skola och gedigna kundbas blev ett vardefullt till-
skott till Koncernens évriga verksamhet.

| november 2011 kvalitetscertifierades NGS enligt stan-
darden ISO 9001:2008 efter att Koncernen arbetat
intensivt med att sakerstalla Koncernens processer och
rutiner.

Under varen 2012 breddades och starktes erbjudandet
ytterligare genom férvarv av lakarbemanningsbolaget
Plus Care, ett bemanningsbolag inriktat pa allmanla-
kare.

| maj 2013 forvarvades Nurse Partner Scandinavia med
affarsomradena Nurse Partner och Doc Partner, ett
nordiskt bemanningsféretag verksamt inom uthyrning
av vardpersonal. Foretaget startades 1998/1999 och har
idag en omfattande personalpool av lakare, sjukskoter-
skor, underskdterskor och lakarsekreterare.

| mars 2015 startade NGS affarsomradet Resurslakarna,
som med hjalp av specialiserade och seniora konsult-
chefer arbetar med strategisk bemanning och rekry-
tering av specialistlakare till de vardenheter som ar i
behov att specialistkompetenser. Det kompletterande
affarsomradet har bidragit till att Koncernens kunder
inom vard kan erbjudas ett helhetserbjudande av i stort
sett alla kategorier av vardtjanster.

| februari 2016 forvarvades rekryterings- och beman-
ningsbolaget Human Capital, som ar specialiserat pa
uthyrning och rekrytering av ekonomer inom redovis-
ning & ekonomi samt bank & forsakring. Detta forvarv
ldgger grunden till NGS tredje verksamhetsomrade
Ekonomi. Férvarvet var ett naturligt nasta steg i NGS
strategi att utveckla och férvarva nischade verksamhe-
ter inom bemannings- och konsultbranschen.




Utvald finansiell information

Den utvalda historiska finansiella informationen i sammandrag som redovisas nedan har, om inte
annat anges, hamtats fran NGS reviderade koncernrakenskaper for rakenskapsaren 2015, 2014
och 2013, uppréttade i enlighet med Arsredovisningslagen, International Financial Reporting Stan-

dards (IFRS) samt uttalande fran IFRIC sadana de antagits av EU.

Den utvalda finansiella informationen i sammandrag for perioden januari — mars 2016 med jamfo-
relsesiffror fér samma period 2015 har hamtats fran Koncernens delarsrapport for perioden januari
— mars 2016, upprattad i enlighet med IAS 34.

Prospektet innehaller vissa finansiella nyckeltal som inte har definierats enligt IFRS. NGS bedémer
att dessa nyckeltal ger en battre forstaelse for Koncernens ekonomiska trender. Dessa finansiella

nyckeltal har, om inget annat anges, inte reviderats och ska inte betraktas for sig sjalva eller som

ett alternativ till prestationsnyckeltal som har framtagits i enlighet med IFRS.

Informationen som féljer ska lasas tillsammans med "Kommentarer till den finansiella utveck-

lingen” och NGS reviderade koncernrdkenskaper samt delarsrapporten for perioden januari —mars
2016, inklusive tillhérande noter och revisionsberattelser.

Resultatrakning

1januari - 31 mars

1januari - 31 december

Belopp i KSEK 2016 2015 2015 2014 2013
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 147 017 129 840 534 934 490731 392758
147 017 129 840 534934 490731 392758
Rorelsens kostnader
Kdpta tjanster fran underkonsulter -62 077 -43 501 -198 894 -184 755 -143 142
Ovriga externa kostnader -3877 -3153 -16 010 -12 092 -10 650
Personalkostnader -70 671 -72779 -283 309 -255 057 -205794
Ovriga rorelsekostnader - - - 20000 -
Nedskrivning goodwill = - - -20 000 -
Avskrivning anlaggningstillgangar -149 -69 -477 -359 -342
Rorelseresultat 10 243 10 338 36 244 38 468 32830
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 2 5 105 33 68
Finansiella kostnader -5 -18 -168 -178 -747
Resultat efter finansiella poster 10 240 10 325 36181 38 323 32151
Inkomstskatter -2 479 -2173 -8 099 -8 532 -7 207
Periodens resultat 7761 8152 28 082 29791 24 944
Omrakningsdifferens, utlandsk verksamhet 183 113 -718 46 -343
Periodens totalresultat 7944 8 265 27 364 29 837 24 601
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Utvald finansiell information

Balansrakning

31 mars 31 december

Belopp i KSEK 2016 2015 2015 2014 2013
TILLGANGAR

Goodwill 139 820 71971 71971 71971 91971
Inventarier 1505 638 1507 661 924
Uppskjuten skattefordran 2148 4 059 2260 5104 11636
Summa anlaggningatillgangar 143 473 76 668 75738 77736 104 534
Kundfordringar 58 392 49 590 54 927 48 163 38 025
Aktuella skattefordringar 1219 1980 423 520 -
Ovriga fordringar 1354 1012 1310 1000 1224
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 856 10 011 6732 5133 17 821
Likvida medel 26 932 40 975 53 328 35761 12 997
Summa omsattningstillgangar 106 483 103 568 116 720 90 577 70 067
SUMMA TILLGANGAR 249 956 180 236 192 458 168 313 174 601
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 22 557 21263 21263 21 263 21 263
Ovrigt tillskjutet kapital 58 161 39789 39789 39789 39789
Reserver -832 -184 -1015 -297 -343
Balanserat resultat 78 828 62 653 50 746 32 862 14 297
Periodens resultat 7761 8152 28 082 29 791 24 944
Summa eget kapital 166 475 131 673 138 865 123408 99 950
Uppskjutna skatteskulder 2288 2288 2288 2288 3518
Summa langfristiga skulder 2288 2288 2288 2288 3518
Checkrakningskredit - - - - 3875
Leverantorsskulder 14 587 10 264 12 526 10 073 11 380
Aktuella skatteskulder - - - - 2453
Ovriga skulder 8717 7 487 8678 7582 7154
Avsattning for tillaggskopeskilling 20 000 - - - 20 000
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 37 889 28 524 30101 24 962 26 271
Summa kortfristiga skulder 81193 46 275 51305 42 617 71133
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 249 956 180 236 192 458 168 313 174 601
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Utvald finansiell information

Kassaflodesanalys
1 januari - 31 mars 1januari - 31 december
Belopp i KSEK 2016 2015 2015 2014 2013
Den lépande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 10 243 10 338 36 244 38 468 32 830
Avskrivningar 149 69 477 359 342
Erhallen ranta 2 5 105 33 68
Erlagd ranta -5 -18 -168 -178 -747
Betald skatt -3431 -1692 -5 386 -6 125 -5170
6 958 8702 31272 32 557 27 323
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Férandringar av rérelsefordringar -5756 -7 214 -9 057 8 832 -11 882
Foérandringar av rérelseskulder 2 361 3658 9 067 -8 254 9 255
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 3563 5146 31282 33135 24 696
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag -30 000 - - - -19732
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -78 -46 -1323 -109 -454
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30 078 -46 -1323 -109 -20 186
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - - - - 5000
Foérandring checkrakningskredit - - - -3 875 3875
Amortering av ldneskulder - - - - -12 080
Utdelning - - -11 907 -6 379 -967
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - -11 907 -10 254 -4 172
Periodens kassafléde -26 515 5100 18 052 22772 338
Kursdifferens i likvida medel 119 114 -458 -8 -140
Likvida medel vid periodens bdrjan 53328 35761 35761 12997 12799
Likvida medel vid periodens slut 26 932 40975 53 328 35761 12 997

NGS Group AB (publ)

39



Nyckeltal och data per aktie

1januari - 31 mars 1januari - 31 december
Belopp i KSEK 2016 2015 2015 2014 2013
Nettoomsattningstillvaxt, % 13,2% 11,0% 9.0% 24,9% 96,8%
Roérelsemarginal, % 7,0% 8.0% 6,8% 7.8% 8.4%
Vinstmarginal, % 53% 6.3% 5,2% 6.1% 6.4%
Soliditet, % 66,6% 73.1% 72,2% 73.3% 57.2%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,00x 0,00x 0,00x 0,00x 0,04x
Medelantal anstallda* 343 349 347 320 304
Antal aktier vid periodens slut, tusental! 2256 2126 2126 2126 2126
Resultat per aktie, SEK? 3,65 3,83 13,21 14,01 12,10
Eget kapital per aktie, SEK 75,98 61,92 65,31 58,04 47,01
Utdelning per aktie, SEK - - 6,25 5,60 3,00

tReviderat avseende rakenskapsaren 2015 - 2013
2 |FRS nyckeltal. Reviderat avseende rakenskapsaren 2015 - 2013.

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS
Nettoomsattningstillvaxt
Periodens nettoomsattning i procent av féregaende periods nettoomsattning.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till rorelsens intakter.

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till rorelsens intakter

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder och avsattningar i forhallande till eget kapital.

Antal aktier vid periodens slut
Antal utestaende aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

Medelantal anstallda
Summan av antalet arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.

Utdelning per aktie
Periodens utdelning dividerat med antal utestdende aktier vid utdelningstillfallet.
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Informationen nedan ska lasas tillsammans med avsnittet “Utvald historisk finansiell information”

och Koncernens reviderade arsredovisningar for aren 2014, 2013 och 2012 samt delarsrapporten

for perioden januari — mars 2016.

Resultatrakning

Jamforelse mellan perioderna januari till mars
2016 och januari till mars 2015

NGS nettoomsattning dkade med 17,2 MSEK till 147,0
MSEK for perioden 1 januari - 31 mars 2016, jamfort
med 129,8 MSEK samma period 2015, vilket motsva-
rade en &kning om 13,2 procent. Exklusive férvarv upp-
gick nettoomsattningstillvaxten till 7,1 procent. Human
Capital tilltraddes den 15 februari 2016 och bildade
NGS tredje verksamhetsomrade Ekonomi. Forvarvet
paverkade nettoomsattningen positivt under perioden
med 8,0 MSEK. Nettoomsattningen inom verksamhets-
omradet Vard dkade med 10,3 MSEK till 123,9 MSEK,
jamfort med 113,6 MSEK samma period 2015, vilket
motsvarade en 6kning om 10,3 procent. Under perio-
den var efterfragan inom lakarbemanning hég sam-
tidigt som den svenska delen av NGS sjukskoterske-
bemanning mattades nagot till foljd av personalbrist.
Nettoomsattningen inom verksamhetsomradet Skola
minskade med 1,1 MSEK till 15,2 MSEK, jamfért med
16,3 MSEK samma period 2015, motsvarande en minsk-
ning om 6,9 procent. Samtliga verksamhetsomraden
paverkades av att pasken med tillhérande ledigheter
infoll under mars jamfért med april féregaende ar. Aven
om samtliga verksamhetsomraden paverkades negativt
av denna omstandighet blev det mest markbart inom
NGS verksamhetsomrade Skola.

Kopta tjanster fran underkonsulter, dvs. uthyrd per-
sonal som inte ar anstalld av NGS, en av Koncernens
storsta kostnadsposter tillsammans med personal-
kostnader, 6kade med 18,6 MSEK till 62,1 MSEK, jam-
fort med 43,5 MSEK samma period 2015, motsvarande
en dkning om 42,7 procent. Okningen var ett resul-
tat av den hogre lakarbemanningen under perioden.
Personalkostnaderna minskade med 2,1 MSEK till 70,7
MSEK, jamfért med 72,8 MSEK samma period 2015,
motsvarande en minskning om 2,9 procent. Ovriga
externa kostnader, som huvudsakligen utgors av lokal-
hyra och marknadsféringskostnader, dkade med 0,7
MSEK till 3,9 MSEK jamfort med 3,2 MSEK samma
period 2015. Avskrivningar uppgick till 0,1 MSEK jamfort
med 0,1 MSEK samma period 2015.

NGS rorelseresultat uppgick till 7,8 MSEK jamfort med
8,2 MSEK samma period 2015. Periodens rérelsemar-
ginal uppgick till 7,0 procent, jamfort med 8,0 procent
samma period 2015. Forvarvet av Human Capital paver-
kade rorelseresultatet positivt med 1,4 MSEK samtidigt
som kostnader relaterade till férvarvet belastade resul-
tatet med 0,5 MSEK. Inom verksamhetsomradet Vard
uppgick rorelseresultatet till 9,5 MSEK, jamfort med 10,4
MSEK samma period 2015, motsvarande en rérelsemar-
ginal om 13,5 procent. Rérelseresultatet inom verksam-
hetsomradet Skola uppagick till 2,1 MSEK, jamfért med
2,2 MSEK samma period 2015, motsvarande en rorelse-
marginal om 26,9 procent. Inom verksamhetsomradet
Ekonomi uppgick rérelseresultatet till 1,4 MSEK, mot-
svarande en rérelsemarginal om 17,3 procent.

Nettot av Koncernens finansiella intakter och kostna-
der uppgick till 0 MSEK, jamfort med O MSEK samma
period 2015.

Skatt pa periodens resultat uppgick till 2,5 MSEK, jam-
fort med 2,2 MSEK samma period 2015. Periodens
resultat uppgick darmed till 7,8 MSEK jamfort med 8,2
MSEK samma period 2015.

Jamfoérelse mellan rékenskapsaren 2015 och
2014

NGS nettoomsattning 6kade med 44,2 MSEK till 534,9
MSEK for perioden 1 januari — 31 december 2015, jam-
fort med 490,7 MSEK samma period 2014, vilket mot-
svarade en 6kning om 9,0 procent. Nettoomsattningen
inom verksamhetsomradet Vard dkade med 40,4 MSEK
till 479,8 MSEK, jamfort med 439,4 MSEK samma period
2014, vilket motsvarade en 6kning om 9,2 procent.
Okningen forklarades huvudsakligen av en dkad efter-
fraga pa lakarbemanning inom psykiatrin och skoter-
skebemanning till foljd av strukturella behov pa mark-
naden. Nettoomsattningen inom verksamhetsomradet
Skola 6kade med 3,9 MSEK till 55,2 MSEK, jamfort med
51,3 MSEK samma period 2014.

Kopta tjanster fran underkonsulter, en av Koncernens
storsta kostnadsposter tillsammans med personalkost-
nader, dkade med 14,1 MSEK till 198,9 MSEK, jamfort
med 184,8 MSEK samma period 2014, motsvarande
en 6kning om 7,7 procent. Personalkostnaderna dkade
med 28,3 MSEK till 283,3 MSEK, jamfort med 255,1
MSEK samma period 2014, motsvarande en 6kning om
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11,1 procent. Under 2015 sysselsatte Koncernen 445
personer pa heltid, underkonsulter inkluderat, jamfort
med 413 personer 2014. Under perioden betalade NGS
ut lon till 2 404 personer jamfort med 2 691 personer
samma period 2014. En stor efterfragan pa kvalificerad
personal inom vard och skola medférde hogre lone-
kostnader for NGS under aret. Ovriga externa kostna-
der, som huvudsakligen utgors av lokalhyra och mark-
nadsféringskostnader, 6kade med 3,9 MSEK till 16,0
MSEK jamfért med 12,1 MSEK samma period 2014,
motsvarande en ékning om 32,4 procent. Okningen
forklaras bland annat av engangskostnader om 3,5
MSEK relaterade till Koncernens arbete med noteringen
pa Nasdaqg Stockholm. Avskrivningar uppgick till 0,5
MSEK, jamfort med 0,4 MSEK samma period 2014 och
avsag inventarier.

NGS rorelseresultat minskade med 2,1 MSEK till 36,2,
jamfort med 38,3 MSEK samma period 2014. Periodens
rorelsemarginal uppgick till 6,8 procent, jamfért med
7,8 procent samma period 2014. Exkluderat kostnader
relaterade till noteringsarbetet uppgick rérelsemargi-
nalen till 7,4 procent. Inom verksamhetsomradet Vard
uppgick rérelseresultatet till 42,6 MSEK, jamfért med
39,0 MSEK samma period 2014, motsvarande en rorel-
semarginal om 8,9 procent. Rorelseresultatet inom
verksamhetsomradet Skola uppgick till 6,7 MSEK, jam-
fort med 6,4 MSEK samma period 2014, motsvarande
en rorelsemarginal om 12,1 procent.

Nettot av Koncernens finansiella intakter och kostnader
uppagick till -0,1 MSEK, jamfort med -0,1 MSEK samma
period 2014.

Skatt pa arets resultat uppgick till 8,1 MSEK, jamfort
med 8,5 MSEK 2014. Arets resultat uppgick darmed till
28,1 MSEK jamfért med 29,8 MSEK 2014.

Jamforelse mellan rakenskapsaren 2014 och
2013

NGS nettoomsattning dkade med 98,0 MSEK till 490,7
MSEK for perioden 1 januari — 31 december 2014, jam-
fort med 392,8 MSEK samma period 2013, vilket mot-
svarade en 6kning om 24,9 procent. Exklusive férvarv
uppgick nettoomsattningstillvaxten till 12,0 procent.
Nurse Partner tilltraddes den 13 maj 2013 och ingick
saledes endast under en period om cirka sju mana-
der i jamforelseperioden 1 januari — 31 december 2013.
Nettoomsattningen inom verksamhetsomradet Vard
Okade med 98,1 MSEK till 439,4 MSEK, jamfort med
341,35 MSEK samma period 2013, vilket motsvarade en
dkning om 28,7 procent. Okningen férklarades huvud-
sakligen av férvarvet av Nurse Partner tillsammans med
bra tillvaxt inom sjukskoterskebemanning och lakarbe-
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manning under aret. Nettoomsattningen inom verk-
samhetsomradet Skola 6kade med 0,2 MSEK till 51,3
MSEK, jamfért med 51,1 MSEK samma period 2013.
Under perioden minskade efterfrdgan hos verksam-
hetsomradets storsta kund, Stockholm stad, som dock
motverkades av den omlagda férsaljningsstartegin med
Okat fokus pa kunder inom privat sektor.

Kopta tjanster fran underkonsulter, en av Koncernens
storsta kostnadsposter tillsammans med personalkost-
nader, dkade med 41,3 MSEK till 184,8 MSEK, jamfort
med 143,1 MSEK samma period 2013, motsvarande en
6kning om 29,1 procent. Personalkostnaderna dkade
med 49,3 MSEK till 255,1 MSEK, jamfért med 205,8
MSEK samma period 2013, motsvarande en ékning om
23,9 procent. Under 2014 sysselsatte Koncernen 413
personer pa heltid, underkonsulter inkluderat, jamfort
med 388 personer 2013. Under perioden betalade NGS
ut 1on till 2 691 personer jamfort med 2 544 personer
samma period 2013. Okningen forklaras bland annat
av férvarvet av Nurse Partner som var konsoliderat
under hela 2014 jamfort med en period om atta mana-
der 2013, 6kad affarsaktivitet tillsammans med hogre
ersattningsnivaer inom vissa segment. Ovriga externa
kostnader, som huvudsakligen utgdrs av lokalhyra och
marknadsforingskostnader, dkade med 1,4 MSEK till
12,1 MSEK jamfort med 10,7 MSEK samma period 2013,
motsvarande en 6kning om 13,5 procent. Under peri-
oden har den avsatta tillaggskdpeskillingen om 20,0
MSEK hanférlig till forvarvet av Nurse Partner upplosts
da férutsattningarna enligt vilka den skulle utga inte
infriats. Med anledning av att Nurse Partner i Norge
utvecklats samre an vad som beddmdes vid forvarvet

i maj 2013 uppstod under 2014 ett behov av en ned-
skrivningsprévning. Nedskrivningsprovningen utvisade
att den del av Koncernens goodwillpost som var han-
forlig till den norska verksamheten behdvde skrivas ned
helt med 20 MSEK. Avskrivningar uppgick till 0,4 MSEK,
jamfort med 0,3 MSEK samma period 2013 och avsag
inventarier.

NGS rorelseresultat forbattrades med 5,6 MSEK till
38,5, jamfort med 32,8 MSEK samma period 2013.
Periodens rérelsemarginal uppgick till 7,8 procent,
jamfort med 8,4 procent samma period 2013. Inom
verksamhetsomradet Vard uppgick rorelseresultatet

till 39,0 MSEK, jamfort med 32,5 MSEK samma period
2013, motsvarande en rorelsemarginal om 8,9 procent.
Rorelseresultatet inom verksamhetsomradet Skola upp-
gick till 6,4 MSEK, jamfort med 8,5 MSEK samma period
2013, motsvarande en rorelsemarginal om 12,5 pro-
cent.



Nettot av Koncernens finansiella intakter och kostnader
uppagick till -0,1 MSEK, jamfort med -0,3 MSEK samma
period 2013. Férandringen berodde framst pa mindre
rantekostnader d& Koncernen under 2013 aterbeta-

lat bankldan som upptogs i samband med forvarvet av
Nurse Partner.

Skatt pa arets resultat uppgick till 8,5 MSEK, jamfort
med 7,2 MSEK 2013. Arets resultat uppgick darmed till
29,8 MSEK jamfort med 32,2 MSEK 2013.

Kassaflode

Jamfoérelse mellan perioderna januari till mars
2016 och januari till mars 2015

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore for-
andringar av rorelsekapital for perioden 1 januari — 31
mars 2016 uppgick till 7,0 MSEK, jamfort med 8,7 MSEK
samma period 2015. Kassaflodeseffekten fran forand-
ringar av rorelsekapital uppgick till -3,4 MSEK jamfort
med -3,6 MSEK samma period 2015. Kassaflode fran
den l6pande verksamheten uppgick darmed till 3,6
MSEK jamfort med 5,1 MSEK samma period 2015, en
minskning med 1,6 MSEK.

Kassafldde anvant fér investeringar uppgick till 30,1
MSEK jamfort med 0,0 MSEK samma period 2015, varav
30,0 MSEK avsag forvarvet av Human Capital.

Kassafldde fran finansieringsverksamheten var i linje
med samma period 2015 och uppgick till 0,0 MSEK.

Kassaflodet for perioden 1 januari — 31 mars 2016 upp-
gick till -26,5 MSEK jamfért med 5,1 MSEK samma
period 2015, en minskning med 31,6 MSEK.

Jamforelse mellan rdkenskapsaren 2015 och
2014

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore for-
andringar av rorelsekapital for perioden 1 januari — 31
december 2015 uppgick till 31,3 MSEK, jamfort med
32,6 MSEK samma period 2014. Kassaflodeseffekten
fran férandringar av rorelsekapital uppgick till 0,0 MSEK
jamfort med 0,6 MSEK samma period 2014. Kassaflode
fran den l6bpande verksamheten uppgick darmed till
31,3 MSEK jamfért med 33,1 MSEK samma period 2014,
en minskning med 1,9 MSEK.

Kassafldde anvant for investeringar uppgick till 1,3
MSEK jamfort med 0,1 MSEK samma period 2014, och
avsag i sin helhet inventarier.

Kassafldde fran finansieringsverksamheten uppgick
till -11,9 MSEK jamfort med -10,3 MSEK samma period
2014 och avsag i sin helhet utdelning.

Kassaflodet for perioden 1 januari — 31 december 2015
uppgick till 18,1 MSEK jamfért med 22,7 MSEK samma
period 2014, en minskning med 4,7 MSEK.

Jamforelse mellan rakenskapsaren 2014 och
2013

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore for-
andringar av rorelsekapital for perioden 1 januari — 31
december 2014 uppagick till 32,6 MSEK, jamfort med
27,3 MSEK samma period 2013. Okningen berodde
framst pa hogre rorelseresultat. Kassaflodeseffekten
fran forandringar av rorelsekapital uppgick till 0,6 MSEK
jamfort med -2,6 MSEK samma period 2013. Kassaflode
fran den l6pande verksamheten uppgick darmed till
33,1 MSEK jamfort med 24,7 MSEK samma period 2013,
en &kning med 8,4 MSEK.

Kassafldde anvant for investeringar uppgick till 0,1
MSEK jamfort med 20,2 MSEK samma period 2013, och
avsag i sin helhet inventarier. Minskningen berodde
huvudsakligen pa att NGS under 2013 férvarvat Nurse
Partner dar anvant kassafléde i samband med férvarvet
uppgick till 19,7 MSEK.

Kassafldde fran finansieringsverksamheten uppgick

till -10,3 MSEK jamfort med -4,2 MSEK samma period
2013. Kassaflodet paverkades framst av aterbetalning av
utnyttjad checkrakningskredit om 3,9 MSEK samt utdel-
ning om 6,4 MSEK.

Kassaflodet for perioden 1 januari — 31 december 2014

uppgick till 22,8 MSEK jamfért med 0,4 MSEK samma
period 2013, en ékning med 22,4 MSEK.
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Proformaredovisning

Andamal fér proformaredovisningen

NGS forvarv av Human Capital, som genomfédrdes den
15 februari 2016, kommer att ha en direkt paverkan pa
framtida resultat och kassafléden for NGS.

Andamalet med nedanstaende konsoliderade profor-
maredovisning ar att redovisa den hypotetiska paver-
kan som forvarvet hade haft pa NGS konsoliderade
resultatrakning for rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2015 som om férvarvet genomférts och
tilltratts den 1 januari 2015 samt den konsoliderade
balansrakningen per den 31 december 2015 som om
férvarvet genomférts och tilltratts den 31 december
2015.

Proformaredovisningen har endast till syfte att infor-
mera och belysa fakta. Proformaredovisningen ar till sin
natur avsedd att beskriva en hypotetisk situation och
tjianar saledes inte till att beskriva NGS faktiska finan-
siella stallning eller resultat. Vidare ar proformaredovis-
ningen inte representativ for hur verksamhetsresultatet
kommer att se ut i framtiden.

Utformning av proformaredovisning
Proformaresultatrakning
Proformaresultatrakningen baseras pa NGS resultat-
rakning fér 2015 hamtad fran Bolagets reviderade ars-
redovisning for 2015. Information avseende Human
Capital baseras pa resultatrakning for 2015 hamtad fran
Human Capitals reviderade arsredovisning for 2015.
Proformaresultatrakningen ar upprattad som om for-
varvet agt rum den 1 januari 2015.

Proformabalansrdkning

Proformabalansrakningen per den 31 december 2015
baseras pa NGS balansrakning hamtad fran Bolagets
reviderade arsredovisning fér 2015. Information avse-
ende Human Capital baseras pa balansrakningen for
2015 hamtad fran Human Capitals reviderade arsredo-
visning for 2015. Proformabalansrakningen ar upprattad
som om forvarvet agt rum den 31 december 2015.

Redovisnhingsprinciper

Proformaredovisningen har framtagits i enlighet med
NGS redovisningsprinciper sasom de beskrivs i 2015 ars
arsredovisning. | ssmband med upprattandet av pro-
formaredovisningen har NGS genomfort en analys av
huruvida det foreligger skillnader mellan de redovis-
ningsprinciper som NGS tilldampar och som Human
Capital tillampar. Inga skillnader har identifierats och
inga justeringar avseende detta har darfor varit nddvan-
digt.

Det har inte skett nagra justeringar for synergier eller
integrationskostnader i proformaresultatrakningen.
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Proformajusteringar

Forvarvsrelaterade justeringar

NGS har upprattat en preliminar f&rvarvsanalys varvid
samtliga tillgdngar och skulder i Human Capital varde-
rats till verkligt varde. Den preliminara forvarvsanalysen
kommer att justeras under 2016 for att spegla den fak-
tiska tilltradesdagen.

Human Capital férvarvades den 15 februari 2016 enligt
avtal for 53,0 MSEK, varav 33,0 MSEK kontant och 129
383 aktier motsvarande 20,0 MSEK, givet en nettokassa
om minst 3,0 MSEK. Vid berakning av antalet aktier
anvandes i enlighet med férvarvsavtalet en genom-
snittskurs for perioden 90 dagar innan den 15 februari
2016, motsvarande 20,0 MSEK. Vidare tillkommer en
mojlig tillaggskdpeskilling om maximalt 20,0 MSEK.

Aktierna har i den preliminara forvarvskalkylen varderats
till tilltradesdagens stangningskurs om 152,0 SEK och
blir da varda 19,7 MSEK. Total kopeskilling, inkluderat
mojlig tillaggskopeskilling om 20,0 MSEK, uppgar dar-
med till 72,7 MSEK.

Skillnaden mellan forvarvskostnaden och verkligt varde
pa de férvarvade nettotillgdngarna i Human Capital
uppgar till 69,2 MSEK och har redovisats som goodwill i
proformabalansrakningen.

Transaktionskostnader

Proformaresultatrakningen for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2015 har presenterats
som om de externa transaktionskostnaderna i sam-
band med NGS forvarv av Human Capital uppkom-
mit den 1 januari 2015. Darfor har justeringar gjorts i
proformaresultatrakningen for att inkludera transak-
tionskostnaderna relaterade till forvarvet. Under raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2015 har
det justerats for transaktionskostnader om 0,5 MSEK.
Eftersom transaktionskostnaderna paverkat det skat-
tepliktiga resultatet har aven justering for skatt gjorts.
Transaktionskostnader och proformajusteringar for
dessa kostnader ar kostnader av engangskaraktar.



Proformaredovisning 2015

Proformaredovisning

Den konsoliderade proformaredovisningen bygger pa reviderade arsredovisningar 2015 for bade NGS och Human

Capital.

Resultatrdkning 2015

Den konsoliderade proformaresultatrakningen féor 2015 har upprattats som om forvarvet av Human Capital agt rum

den 1januari 2015.

1jan - 31 dec 2015

(Reviderad)

IFRS BFN Proforma-
Human justeringar Proforma

Belopp i KSEK NGS Capital (Ejreviderad) Not (Ejreviderad)
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 534 934 73 616 - 608 550

534 934 73 616 - 608 550
Rorelsens kostnader
Kdpta tjanster fran underkonsulter -198 894 -16 490 - -215 384
Ovriga externa kostnader -16 010 -2 617 -500 1) -19 127
Personalkostnader -283 309 -40 002 - -323 311
Avskrivning anlaggningstillgangar -477 -48 - -525
Rorelseresultat 36 244 14 459 -500 50 203
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 105 4 - 109
Finansiella kostnader -168 -275 - -443
Resultat efter finansiella poster 36181 14188 -500 49 869
Inkomstskatter -8 099 -3232 110 1) -11 221
Arets resultat 28 082 10 956 -390 38 648
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Proformaredovisning

Balansrakning 31 december 2015
Den konsoliderade proformabalansrakningen har upprattats som om forvarvet av Human Capital agt rum den 31

december 2015.
31 dec 2015
(Reviderad)
IFRS BFN Proforma-

Human justeringar Proforma
Belopp i KSEK NGS Capital (Ejreviderad) Not (Ejreviderad)
TILLGANGAR
Goodwill 71971 - 69 226 2) 141 197
Inventarier 1507 73 - 1580
Uppskjuten skattefordran 2 260 - - 2 260
Summa anldaggningatillgangar 75738 73 69 226 145 037
Kundfordringar 54 927 9351 - 64 278
Aktuella skattefordringar 423 - 110 1) 533
Ovriga fordringar 1310 1902 - 3212
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 6732 4220 - 10 952
Likvida medel 53328 5742 -42 936 3),6) 16 134
Summa omsattningstillgangar 116 720 21215 -42 826 95109
SUMMA TILLGANGAR 192 458 21288 26 400 240 146
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 21 263 100 1194 4) 22 557
Ovrigt tillskjutet kapital 39789 - 18 372 5) 58 161
Reserver -1 015 - - -1 015
Balanserat resultat 50 746 1820 -2210 7) 50 356
Arets resultat 28 082 10 956 -10 956 7) 28 082
Summa eget kapital 138 865 12 876 6 400 158 141
Uppskjutna skatteskulder 2288 - - 2288
Summa langfristiga skulder 2288 - - 2288
Leverantorsskulder 12 526 2432 - 14 958
Ovriga skulder 8678 2796 - 11 474
Avsattning for tillaggskopeskilling - - 20 000 8) 20 000
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 30101 3184 0 33285
Summa kortfristiga skulder 51305 8 412 20 000 79717
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 192 458 21288 26 400 240 146

1) Transaktionskostnad for forvarvet av Human Capital uppgar till 500 KSEK samt skatt om 110 KSEK.

2) Human Capital forvarvades den 15 februari 2016 enligt avtal for 53,0 MSEK, varav 33,0 MSEK kontant och 129 383 aktier motsvarande 20,0 MSEK, givet en net-
tokassa om minst 3,0 MSEK. Vid berakning av antalet aktier anvandes i enlighet med férvarvsavtalet en genomsnittskurs for perioden 90 dagar innan den 15
februari 2016, motsvarande 20,0 MSEK. Vidare tillkommer en méjlig tillaggskdpeskilling om maximalt 20,0 MSEK. Aktierna har i den preliminara forvarvskalkylen
varderats till tilltradesdagens stangningskurs om 152,0 SEK och blir da varda 19,7 MSEK. Total kdpeskilling, inkluderat majlig tillaggskdpeskilling om 20,0 MSEK,
uppgar darmed till 72,7 MSEK. Skillnaden mellan férvarvskostnaden och verkligt varde pa de férvarvade nettotillgangarna i Human Capital uppgar till 69,2 MSEK
och har redovisats som goodwill i proformabalansrakningen.

3) Effekt pa kassa och bank vid reglering av férvarvslikvid om 33 MSEK, utdelning till séljaren fore forvary om 9,4 MSEK samt transaktionskostnad om 500 KSEK.

4) Aktiekapital: Nyemission av 129 383 aktier x 10,0 SEK = 1 293 830 SEK, eliminering av aktiekapital i Human Capital 100 000 SEK.

5) Ovrigt tillskjutet kapital: Total nyemission 19 666 216 SEK minskat med okning av aktiekapital om 1293 830 SEK = 18 372 386 SEK.

6) Aktieutdelning i februari 2016 enligt avtal.

7) Eliminering av forvarvat eget kapital vilket avser periodens resultat om 10 956 KSEK samt balanserat resultat om 1 820 KSEK samt nettoeffekten av transaktions-
kostnader hanférliga till forvarvet om 390 KSEK.

8) Avsattning for tillaggskopeskilling till fd dgarna av Human Capital 20 000 KSEK, méjlig sammanlagd betalning 2017 och 2018.
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Revisors rapport avseende proformaredovisning

Till styrelsen i NGS Group AB (publ), org. nr 556535-1128

Vi har utfort en revision av den proformaredovisning som framgar pa s. 44-46 i NGS Group Aktiebolags (publ) pro-
spekt daterat den 18 maj 2016.

Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte att informera om hur forvarvet av samtliga aktierna i Human
Capital Group HCG AB skulle ha kunnat paverka (i) NGS Group Aktiebolags koncernresultatrakning for rakenskaps-
aret 2015 for det fall forvarven hade genomforts den 1 januari 2015; samt (i) NGS Group Aktiebolags koncernba-
lansrakning per den 31 december 2015 for det fall f&rvarven hade genomfoérts per detta datum.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsens ansvar att uppratta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospektforordningen
809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det ar vart ansvar att ldmna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi har ingen
skyldighet att lamna nagot annat uttalande om proformaredovisningen eller nagon av dess bestandsdelar. Vi tar
inte ndgot ansvar for sadan finansiell information som anvants i sammanstallningen av proformaredovisningen
utdver det ansvar som vi har for de revisorsrapporter avseende historisk finansiell information som vi lamnat tidi-
gare.

Utfort arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i pro-
spekt. Det innebar att vi foljer FARs etiska regler och har planerat och genomfért revisionen for att med rimlig
sakerhet férsakra oss om att de finansiella rapporterna inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system
foér kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder fér yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vart arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har huvudsak-
ligen bestatt i att jamfdra den icke justerade finansiella informationen med kalldokumentation, bedéma underlag
till proformajusteringarna och diskutera proformaredovisningen med foretagsledningen.

Vi har planerat och utfért vart arbete for att fa den information och de forklaringar vi beddémt nédvandiga for att
med rimlig sakerhet forsakra oss om att proformaredovisningen har sammanstallts enligt de grunder som anges pa
s. 44-46 och att dessa grunder dverensstammer med de redovisningsprinciper som tilldampas av bolaget.

Uttalande
Enligt var beddmning har proformaredovisningen sammanstallts pa ett korrekt satt enligt de grunder som anges pa
s. 44-46 och dessa grunder 6verensstammer med de redovisningsprinciper som tilldmpas av bolaget.

Stockholm den 18 maj 2016
Ernst & Young AB
Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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Kapitalstruktur och annan finansiell information

Kapitalisering och nettoskuldsattning Finansiell nettoskuldsattning

Tabellerna i detta avsnitt redovisar NGS kapitalisering Nedan redovisas NGS finansiella nettoskuldsattning per
och skuldsattning per den 31 mars 2016. Se avsnitt "Ak-  den 31 mars 2016.

tier, aktiekapital och dgarférhallanden” for ytterligare

information om bland annat Koncernens aktiekapital Belopp i KSEK 31 mars 2016
och aktier. Likviditet

A.  Kassa och banktillgodohavanden -

Kapitalisering B. Likvida medel 26 932

Nedan redovisas Koncernens kapitalstruktur baserat pa C. Latt realiserbara vardepapper ,

rantebarande skulder per den 31 mars 2016. D. Summa likviditet (A)+(B)+(C) 26 932

Belopp i KSEK 31 mars 2016 E.  Kortfristiga rantebarande fordringar -

Kortfristiga skulder

Mot borgen - Kortfristiga rantebarande skulder

Mot sakerhet - F. Kortfristiga skulder till kreditinstitut -

Blancokrediter - G. Kortfristig del av langfristiga skulder -

Summa kortfristiga skulder 0 H. Andra kortfristiga skulder -
I.  Kortfristig skuldsattning (F)+(G)+(H) 0

Langfristiga skulder

Mot borgen i J.  Kortfristig nettoskuldsattning (I)—(E)—(D) -26 932

Mot sakerhet -

Blancokrediter - Langfristiga rantebarande skulder

Summa langfristiga skulder 0 K. Langfristiga skulder till kreditinstitut -
L. Emitterade obligationer -

Eget kapital M. Andra langfristiga skulder -

Aktiekapital 22557 N. Langfristig skuldsattning (K)+(L)+(M) 0

Ovrigt tillskjutet kapital 58 161

Andra reserver 832 0. Nettoskuldséttning (3)+(N) -26 932

Balanserat resultat inkl. periodens resultat 86 589

Summa eget kapital 166 475

Kreditavtal och stallda sakerheter

NGS har en checkrakningskredit hos Nordea om 20
MSEK. For denna har stallts sakerhet om féretagsin-
teckningar i NGS och dotterbolag om 32 550 000 SEK,
som innehas av Nordea. Vidare ar aktierna i de svenska
dotterbolagen, med undantag for HCG, pantsatta till
Nordea.

Koncernens dotterbolag Nurse Partner Scandinavia
AB har stallt en garanti for den norska kunden HINAS
om sammanlagt 3,7 MNOK, varav 2,2 MSEK sparrat pa
konto hos Nordea som sakerhet.

Se vidare under "Lan och finansiella arrangemang" i
‘Legala fragor och kompletterande information".
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Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestar framst av inven-
tarier. Per den 31 mars 2016 uppgick det redovisade
vardet av NGS materiella anlaggningstillgangar till 1,5
MSEK. De underliggande tillgdngarna var inte leasade.
For ytterligare information om NGS materiella anlagg-
ningstillgdngar, se not 9 i arsredovisningen avseende
rakenskapsaret 2015.

Immateriella anlaggningstillgangar

NGS immateriella anlaggningstillgdngar bestar av
goodwill hanforlig till rorelseforvary. Per den 31 mars
2016 uppgick det redovisade vardet av Koncernens
goodwill till 139,8 MSEK, varav 24,4 MSEK var hanforligt
till verksamhetsomradet Skola, 47,6 MSEK hanforligt till

verksamhetsomradet Vard samt 67,8 MSEK till Ekonomi.

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffnings-
vardet 6verstiger det verkliga vardet pa Koncernens
andel av det forvarvade dotterforetagets identifier-
bara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill som
redovisas separat testas arligen for att identifiera even-
tuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst
eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarva-
rande redovisat varde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten. For ytterligare information om NGS
immateriella anlaggningstillgangar, se not 8 i arsredo-
visningen avseende rékenskapsaret 2015.

Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernens finansiella anlaggningstillgangar bestar av
uppskjutna skattefordringar. Per den 31 mars 2016 upp-
gick det redovisade vardet pa Koncernens finansiella
anlaggningstillgéngar till 2,1 MSEK. Uppskjutna skatte-
fordringar redovisas fér skattemassiga underskottsav-
drag i den utstrackning det ar sannolikt att de kan till-
godogédras genom framtida beskattningsbara vinster.
Samtliga underskottsavdrag har obegransad livslangd.
Per den 31 mars 2016 hade NGS outnyttjade férlust-
avdrag om 8,4 MSEK i koncernen. | det helagda dot-
terKoncernen Nurse Partner Norge AS finns ett for-
lustavdrag om 8,4 MNOK fran tiden innan Koncernen
férvarvades av NGS. For ytterligare information om
NGS finansiella anlaggningstillgdngar, se not 6 i arsre-
dovisningen avseende rakenskapsaret 2015.

Uttalande avseende rorelsekapital

NGS beddmer att det befintliga rorelsekapitalet ar till-
rackligt for de aktuella behoven fér den kommande
tolvmanadersperioden. Detta innebar att Koncernen
kan fullfolja sina betalningsforpliktelser varefter de for-
faller till betalning.

Investeringar

Nettoinvesteringar exklusive féorvarv

NGS nettoinvesteringar, exklusive forvarv, uppgick
under perioden 1 januari - 31 mars 2016 till 0,1 MSEK.
Under perioden 1 januari - 31 december 2015 uppgick
NGS investeringar i materiella anlaggningstillgangar till
1,3 MSEK. Under perioden 1 januari - 31 december 2014
investerade Koncernen 0,1 MSEK i materiella anlagg-
ningstillgangar. Under perioden 1 januari - 31 decem-
ber 2013 uppgick NGS investeringar till 0,1 MSEK.
Investeringarna avsag huvudsakligen inventarier.

Forvérv

Den 13 maj 2013 ingicks aktiedverlatelseavtal mellan
NGS och Health Partner Férvaltning AB avseende NGS
férvarv av samtliga aktier i vardbemanningsforetaget
Nurse Partner Scandinavia AB. Aktierna tilltraddes av
NGS samma dag. Kdpeskillingen uppgick till 41,5 MSEK,
varav 27,0 MSEK erlades kontant och 14,5 MSEK erlades
i form av 193 303 nyemitterade aktier i NGS.

Den 29 januari 2016 ingicks aktiedverlatelseavtal mel-
lan NGS och HCG Invest AB avseende NGS forvarv av
samtliga aktier i Human Capital Group HCG AB, som

ar specialiserat pa uthyrning och rekrytering av ekono-
mer. Aktierna tilltraddes av NGS den 15 februari 2016.
Koépeskillingen uppgick till 53 MSEK, varav 33 MSEK
erlades kontant och 20 MSEK erlades i form av 129 383
nyemitterade aktier i NGS. Vidare tillkommer en méjlig
kontant tillaggsképeskilling om maximalt 20 MSEK som
kan utfalla beroende pa Human Capitals resultat under
2016 respektive 2017. NGS ager ratt att gora gallande
krav pa grund av bristande garantiuppfyllelse senast
femton manader efter tilltradesdagen. Krav pa grund av
bristande garantiuppfyllelse avseende skatter far dock
framstallas av NGS inom sextio dagar fran det att laga-
kraftvunnet avgérande rérande kravet har kommit NGS
tillhanda. HCG Invest AB ags av Tobias Danielsson och
Robert Kerje, som ar VD respektive vice VD i HCG.

Se vidare under "Forvarv” under “Legala fragor och
kompletterande information”.
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Pagaende investeringar och ataganden
om framtida investeringar

NGS har inga vasentliga pagaende investeringar eller
gjort nagra klara ataganden om framtida investeringar
vid tidpunkten fér Prospektets avgivande.

Finansiell exponering och riskhantering
NGS utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker sdsom finansieringsrisk, likviditetsrisk, kreditrisk

samt marknadsrisk innefattande valutarisk och ranterisk.

Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuse-
rar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna
fér att minimera potentiellt ogynnsamma effekter pa
Koncernens finansiella resultat och stallning. | NGS
finanspolicy regleras de finansiella ramar som galler for
Koncernen i syfte att begransa de finansiella riskerna.
Det ar Koncernens CFO som har ansvaret for att bevaka
att de finansiella ramarna som faststallts av styrelsen
foljs upp samt att rapportera till styrelsen hur de finan-
siella nyckeltalen utvecklas jamfort med de faststallda
ramarna.

Finansieringsrisk

NGS finansiella stallning ska over tid vara sa stabil att
Koncernens utveckling kan bedrivas utan att finan-
siellt dventyras. Den finansiella stallningen ska aven

ge utrymme for att vid var tid kunna genomféra for-
varv som affarsmassigt ar motiverade for att utveckla
Koncernens verksamhet. Forvarv ska kunna ske kon-
tant eller med nyemitterade aktier eller en kombination
av dessa. Fér att begransa finanseringsrisken innehal-
ler Koncernens finanspolicy en bestammelse om att
Koncernens nettoskuld aldrig ska dverstiga 50 procent
av eget kapital.

Likviditetsrisk

NGS tillgangliga likviditet (likvida medel och bevil-

jad checkrakningskredit) skall alltid vara sa stor att
Koncernen vid var tid kan betala sina skulder pa for-
fallodag. For att begransa likviditetsrisken innehaller
Koncernens finanspolicy en bestammelse om en lagsta
likviditetsniva i relation till Koncernens arliga nettoom-
sattning.

Kreditrisk

NGS kan drabbas av kreditforluster pa kundford-
ringar och pa placeringar av tillganglig likviditet. Enligt
Koncernens finanspolicy ska kreditrisken hanteras sa
att kreditforluster pa kundfordringar minimeras och
att kreditforluster pa placeringar aldrig uppstar. For att
begransa riskerna fér kreditférluster pa kundfordringar
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och pa placeringar innehaller Koncernens finanspolicy
riktlinjer och bestammelser fér kreditprévning av nya
kunder samt bestammelser om vilka banker och pro-
dukter tillganglig likviditet far placeras i.

Ranterisk

Ranterisken definieras som risken att tillgangliga likvida
medel inte placeras sa att marknadsmassig ranta erhalls
eller att marknadsrantornas fluktuation har en negativ
paverkan pa NGS finansnetto. For att begransa likvidi-
tetsriken innehaller Koncernens finanspolicy riktlinjer
och bestammelser avseende bland annat l&ptider for
placeringar av tillganglig likviditet och kortfristiga lan.
Enligt finanspolicyn erfordras sarskilt beslut av styrelsen
for anvandning av derivat i syfte att begransa ranteris-
ken.

Valutarisk

Valutarisken ar risken att [dpande transaktioner, place-
ringar eller investeringar i utldndsk valuta paverkar NGS
resultat i SEK negativt.

Av NGS omsattning rakenskapsaret 2015 var 6 procent
hanforligt till Koncernens norska verksamheten via dot-
terbolaget Nurse Partner Norge AS medan resterade
var hanforligt till Sverige. Dotterbolagets funktionella
valuta utgérs av NOK, vilket gor att en valutarisk upp-
star nar de monetara tillgangarna och skulderna rak-
nas om till SEK. Vidare utgors valutarisken nar dotter-
bolagets resultat- och balansrakning omraknas till SEK,
moderbolagets rapporteringsvaluta. | dvrigt férekom-
mer ingen forsaljning eller inkdp i annan valuta an SEK.
Om SEK hade forstarkts/forsvagats med 10 procent i
forhallande till NOK, med alla andra variabler konstanta,
skulle 2015 ars resultat varit 0,1 MSEK lagre/hogre.

Valutarisker hanteras enligt den finanspolicy som fast-
stallts av styrelsen. Enligt Koncernens finanspolicy ska
transaktioner i utldndsk valuta inte valutasakras medan
utlandska investeringar ska finansieras med samma
valuta som investeringen. Vidare innehdller finanspoli-
cyn bestammelser om likviditetsnivaer i utlandsk valuta
i relation till nettoomsattningen i respektive valuta. For
anvandning av derivat i syfte att begransa valutarisken
erfordras ett sarskilt styrelsebeslut.



Vasentliga férandringar
Dataskyddsforordningen, som slutligen antagits av
Europaparlamentet den 14 april 2016, kommer att trada
i kraft under mitten av 2018. Férordningen kommer att
utgdra den stérsta forandringen for foretag vad gal-
ler hantering av personuppgifter och dataskydd sedan
personuppgiftslagen (Pul) infoérdes. De nya krav som
dataskyddsforordningen uppstaller kommer sannolikt
attinnebara ytterligare kostnader for NGS for att se till
att IT-system och andra verksamhetsprocesser uppfyl-
ler tilldmpliga krav.

EU-domstolen har i en dom i mars 2015 har funnit att
ett bemanningsforetags uthyrning av kvalificerad vard-
personal inte omfattas av undantaget fran mervardes-
skatt. Domen, som gar emot vad som tidigare ansetts
galla, medfor en viss risk for upptaxering. Om sa skulle
ske skulle beloppen, trots att mervardesskatt i vissa fall
kan komma att kunna vidarefaktureras till NGS kunder (i
vad man sa kan ske beror pa hur avtalen ar utformade),
bli betydande eftersom 20 procent av den omsattning
som avser uthyrning av vardpersonal skulle fa inbe-
talas som mervardesskatt. En pa sikt allvarlig effekt ar
paverkan pa mojligheten att salja bemanningstjanster
till privata vardforetag negativt, da dessa inte kan dra av
den ingdende mervardesskatten. Skatteverket har dock
i ett stallningstagande kommenterat sin syn pa vad
ovan namnd dom medfor. Skatteverket anfor att om
det ar fraga om uthyrning av legitimerad sjukvardsper-
sonal som ska utfora sjukvardstjanster inom ramen for
sin legitimation hos uppdragsgivaren kan uthyrningen
undantas fran skatteplikt som undantagen sjukvard.
Detta galler aven om uppdragsgivaren ar en erkand
aktor av social karaktar. En stor del av NGS verksamhet
bestar i att hyra ut legitimerad sjukvardspersonal och
detta innebar att undantaget fran mervardesskatt enligt
Skatteverkets syn ar tillampligt och att effekterna av
domen blir sma.

Inga férandringar av vasentlig betydelse for NGS finan-
siella stallning eller stallning pa marknaden har intraffat
sedan den 31 mars 2016. Utéver vad som anges ovan
kanner Koncernen inte till nagra uppgifter om of-
fentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska
eller andra politiska atgarder som, direkt eller indirekt,
vasentligt kan paverka Koncernens verksamhet.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelse

Enligt NGS bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hdgst sex ledamoter. Bolagets styrelse bestar per
dagen for Prospektet av sex ordinarie ledamoter, inklusive ordféranden, vilka valts for tiden intill slutet av arsstam-

man 2017.
Oberoende
| forhallande till

Bolaget och | forhallande till
Namn Befattning Invald bolagsledningen storre aktiedgare Revisionsutskott Ersattningsutskott
Per Odgren Styrelseordférande 2001 Ja Ja
Orvar Pantzar Styrelseledamot 2001 Ja Nej
Ulf Barkman Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Malin Schmidt Styrelseledamot 2013 Ja Ja
Bertil Johanson Styrelseledamot 2013 Ja Ja .
Gunilla Carlsson Styrelseledamot 2015 Ja Ja .

Per Odgren
Fédd 1941. Ledamot av styrelsen sedan 2001 samt
ordférande sedan 2003.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieekonom. Anstalld i SEB i 31 &r och har dar
innehaft ett flertal chefsbefattningar, bland annat
féretagsmarknadschef i Stockholm och ledamot i
Regionledningen.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Plus
Care AB, Stjarnpoolen AB, AB Resurslakarna i Sverige,
Orvaus AB, Orvaus Noétvalen AB, Centrum Fastigheter i
Norrtalje AB, First Baltic Property SA. Suppleant i Nurse
Partner Scandinavia AB, Nurse Partner Norge AS och
Hindereb. 2 Fastighets AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot
i Investerum AB, Call X Marketing AB, UniMed Care
Aktiebolag och Framtidsbolaget i Norrtalje AB.

Innehav: 74 629 aktier (direkt och genom narstaende)
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Orvar Pantzar
Fodd 1939. Ledamot av styrelsen sedan 2001.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Entreprenor och
féretagsbyggare. Startade 1972 OPIAB-féretagen,
sedermera Cyncrona som 1997 gick samman med
OEM. Tidigare huvudagare i OEM International AB,
noterat pa Nasdaq Stockholms Small Cap.

Andra pagaende uppdrag: Suppleant i Investerum AB
och Investerum Holding AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i
Investerum AB och Investerum Holding AB.

Innehav: 577 976 aktier (via kapitalforsakring)



Ulf Barkman
Fédd 1957, Ledamot av styrelsen sedan 2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom med
mangarig erfarenhet som entreprenér och foretags-
ledare inom ett flertal branscher. Styrelseuppdrag i ett
flertal privata bolag. Hans bakgrund inkluderar gedigen
erfarenhet av f&rvarv och strategisk foretagsutveckling.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordféorande i
Fastighets Aktiebolaget Ulla Winbladh, KR Svets
Aktiebolag, Konstnarshuset Restaurant Forvaltning
Aktiebolag, Stockholm Restauranger och Wardshus
AB, Stockholm Fisk Solvalla AB, janake wine group
AB, Getbro Vilt AB, Edsberg 11:26 Fastighets AB.
Styrelseledamot i Isoflex Aktiebolag, Nion Mekaniska
AB, Aktiebolaget Giraffen, OEM International AB, Ekeby
Gard Aktiebolag, Trosa Stadshotell AB, Kornboden
Aktiebolag, UAB Konsult Aktiebolag, UAB Investment
Aktiebolag, BMI Invest AB, Molinders Management
Aktiebolag, Stockholms Fisk Catering AB, Uppe
Rederi AB, OPP Owner AB, Isoflex Holding AB,
Lundsbergsobligationen AB, Bofina AB, Isolight AB,
UAB Fastighets AB, Barkman & CO AB och Havrefaltet
Forvaltnings Aktiebolag. Suppleant i BAS Forvaltning
AB, Ownpower Projects Europe AB, Stockholm Fisk
Restaurant AB, Stockholm Fisk Angbatsbryggan

AB, Loch & Quay Aktiebolag, Southside Pub i
Stockholm AB, Wardshuset Ulla Winbladh AB, Sveriges
Kvalitetskrogar AB, Edsbacka Wardshus AB, Wrapster
Svenska AB och Stockholm Fisk Deli AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Styrelseordférande i Konstnarsbaren AB, Ekeby
Gard AB, Accurator Axla AB och Axla Holding AB.
Styrelseledamot i Kantharos AB. Suppleant i Norra
Brunn Aktiebolag, Stockholm Fisk Catering AB och
Stackelberg Design AB.

Innehav: 10 000 aktier (via kapitalférsakring)

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Malin Schmidt
Fodd 1964. Ledamot av styrelsen sedan 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjoér fran
Linkdpings universitet. Lang internationell linjechefser-
farenhet fran bland annat Det Norske Veritas och
Mercuri International, med placeringar i bland annat
Italien, Polen, Norge och Schweiz.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande och

VD i Sustainia Sweden AB. Styrelseledamot och VD

i lopender Aktiebolag, CSV Rating AB, FiveFuture

AB, Arctic Bear Carbon AB. Styrelseordférande i
Smyckendahls AB, RESPECT Sustainable Business

RSB AB, PowerSourceUnbound AB. Styrelseledamot

i Iris Utvecklingscenter Hestra Aktiebolag, Iris
Utvecklingscenter AB, Comaea International AB,
Comaea Nordic AB, Iris Utvecklingscenter Fastighets AB
och Sofiaangen AB. Suppleant i Greaid AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Styrelseordférande i RESPECT Sustainable Business
RSB AB och South Pole Sweden AB. Styrelseledamot i
Greaid AB.

Innehav: 1 902 aktier (direkt och genom narstaende)
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Bertil Johanson
Fédd 1949. Ledamot av styrelsen sedan 2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom,
Lunds Universitet. Bakgrund som auktoriserad revisor
och partner hos PwC fram till &r 2012. Ekonomisk rad-
givare i fdretag agda av riskkapitalbolag och i familjef&-
retag samt sakkunnig i processer avseende obestands-
fragor mm.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Ardentis
AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Styrelseordforande respektive styrelseledamot i
Marginalen AB. Styrelseordférande respektive VD i
Marginalen Bank Bankaktiebolag. Styrelseledamot

i Arno Holm Matgrossisten AB, Excellence Hotels

AB, Chinax Invest AB, Chinax Group AB och Chinax
Intressenter AB. Revisor i Tidnings AB Marieberg,
Pressens Bild Images Aktiebolag, Bokférlaget Forum
Aktiebolag, Aktiebolaget Processor, Bonnierforlagen
Aktiebolag, AB Kvallstidningen Expressen, AB

Bonnier Finans, Grana Finanskonsult Aktiebolag,
Samdistribution Logistik Sverige AB, Aktiebolaget
Wahlstrom & Widstrand, SEMIC International
Aktiebolag, Kvallsposten AB, C More Entertainment AB,
Arno holm Matgrossisten AB, Bonnier Financial Services
AB, Bonnier Audio AB, SIS Agarservice AB, ESCO
Marginalen AB, Investeringshuset i Stockholm AB, DiTV
AB, Rando Brygga AB, FinFack Aktiebolag, Marginalen
AB, Fritid Aktiebolaget Tjorn, Bring Citymail Stockholm
AB, Bokférlaget Bonnier Fakta Aktiebolag, SURAL AB,
Jultidningsforlaget Semic AB, Trustor AB, New World
International AB, Trustor Aktiebolag, Inkasso AB
Marginalen, Sanoma Utbildning Aktiebolag, Albert
Bonniers Forlag Aktiebolag, Brand Publishing i
Stockholm AB, M-Net AB, Dagens Industri Aktiebolag,
Camfil Aktiebolag, Bonnier Books AB, Fastighets AB
Hagerdn, Possio AB, Axis Aktiebolag, Gamla Stans
ForetagsHus Aktiebolag, TV4 Aktiebolag, AB DN P3
Stan, AB Dagens Nyheter, Bold Printing Stockholm
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AB, Axis Communications Aktiebolag, Chinax Nordic
Aktiebolag, BOLD Printing Malmo AB, HemNet Services
HNS AB, Boras Tidning Tryckeri Aktiebolag, Binus
Invest Aktiebolag, ADAM Aktiebolag, LINK Arkitektur
AB, Sakura karaokebar Aktiebolag, GT/Gdteborgs-
Tidningen AB, TV4 Sverige AB, Gren & Karlsson
Firmware Aktiebolag, Tryckfast Aktiebolag, Bold
Printing Group Aktiebolag, Memaco Scandinavia
Aktiebolag, Stockholm City i Sverige AB, AB Dagens
Nyheter Annonsférsaljning, Férvaltnings Aktiebolaget
Lindormen, Pierrot Aktiebolag, Marieberg Media AB,
AB Bokforlaget DN, Excellence Hotels AB, Bisnode
AB, Chinax Invest Aktiebolag, Gar-Bo AB, lberia
Fastighets Aktiebolag, E2B Utveckling Aktiebolag,
Pandafdrsaljningen AB, Torsvik Center Fastighets AB,
Elaflex Aktiebolag, Marine Life Nautico Aktiebolag,
Turnix Forvaltning AB, SAMARK Arkitektur & Design
Aktiebolag, Helix Inkasso AB, Lundalogik Aktiebolag,
Kreditupplysningsaktiebolaget KREDAB, Gar-Bo
Besiktning AB, X-change in Sweden AB, Bonnier News
AB, China Palace Aktiebolag, Marginalen Fastigheter
AB, Horns Strand Fastigheter AB, Call X Marketing

AB, Aktiebolaget Recur Finans, X-Change Valuta
Specialisten Europe Aktiebolag, Judiska Forsamlingen
i Stockholm Service Aktiebolag, Lidingd ForetagsHus
Aktiebolag, Larkstadens ForetagsHus AB, Konsult

AB Marginalen, Bonnier Business Media Sweden

AB, Forlaget Rebus Aktiebolag, Axis Technologies
Aktiebolag, Bonnier Business Press AB, Axis Peripherals
Aktiebolag, Axis Network Aktiebolag, BONNIER AB,
Dagens Industri Annons AB, di.se online AB, Storytellers
Literary Agency AB, Crex AB, Albert Bonnier AB, Emric
AB, Kalmarhem AB, Bokforlaget Maxstrom AB, Chinax
Group AB, HemNet Sverige AB, Bonnier Tyskland
Holding AB, Univits International AB, Bonnier Business
Press International AB, Dagens Medicin Sverige
Aktiebolag, Emric Finance Process Outsourcing AB,
UniMed Care Aktiebolag, Bonnier Holding Aktiebolag,
Peter Lonnquist Advokataktiebolag, LightLab Sweden
AB, Marginalen Group AB, Kredit AB Marginalen, Fulica
AB, Axis Alfa AB, Axis Gamma AB, Axis Beta AB,
Stjarnpoolen AB, LBE Re AB, Medibas AB, Murasaki
Aktiebolag, AB Kvallspressen Impact, Citypaketet
Sweden AB, K10 Redovisning AB, C More Group AB,
Stockholm City i Sverige Forsaljning AB, B2 Sverige
AB, Print Panel AB, SAMARK i Malm& AB, SAMARK i
Stockholm AB, TV4 Retail Television AB, Caplease AB,
AB Balken Finans Sweden, Ericson & Son Facilitare AB,
Sven-lvan Sundqvist AB, Bright Europe AB, Generate
Sweden AB, Valaskjalf Holding AB, NOBA Management
AB, Adam Care AB, Marginalen Financial Services AB,
Investrum Scandinavia Aktiebolag, Bisnode Business
Information Group AB, Hygglig Aktiebolag, NEP
Partners Management Sweden AB, Netsu AB, Emric



Business Consulting AB, Chengde Intressenter AB,
Lincotimotejen AB, Lincotimotejen Holding AB, BTWO
Kapital AB, Tailsweep AB, Tidningstryckarna/Vanda AB,
BONNIER Euro Holding AB, Valla Spark office centre
AB, Forvaltnings AB Kopparmol, Psykiatrika Aktiebolag,
Nykomlingen 1:31 AB, M.L6fmark AB, Nykomlingen
1:38 AB, Nykomlingen 1:39 AB, Nykomlingen 1:40

AB, Veckans Affarer AB, Lejonvagens Féretagshus AB,
Dagens Nyheter Reservbolaget AB, Partitiv AB, Bonnier
Digital Consumer Services AB, Bonnier Broadcasting
AB, Berget i Skarhamn AB, Bonnier Books International
AB, Besoksupplevelser Sverige AB, Valla Park Holding
AB, Scandinavian Studios AB, Bonnier Financial Control
AB, AB Resurslakarna i Sverige, Svensk Valutahantering
AB, Binus Lanna AB, Forex Bank Aktiebolag, Marginalen
Bank Bankaktiebolag, Gar-Bo Forsékring AB, Omnifone
Group Limited UK Filial, Tidningstryckarna/Vanda
Kommanditbolag och WASA SAKFORSAKRING,
OMSESIDIGT. Revisorssuppleant i Bonnier Office AB,
MTD MORGONTIDIG DISTRIBUTION i Sverige AB,
Point-Blank Fotografi Aktiebolag, Handelshuset Etac
Aktiebolag, Etac Supply Center AB, Etac Sverige AB och
Déckarna i Sverige Aktiebolag.

Innehav: 2 250 aktier (genom bolag)

Gunilla Carlsson
Fodd 1963. Ledamot av styrelsen sedan 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Eftergymnasial
utbildning inom ekonomi med flerarig yrkeserfarenhet
inom ekonomi och revision.

Haft fortroendeposter pa de flesta politiska nivaer,
bland annat som bistandsminister i regeringen 2006-
2013, forste vice ordférande i Moderaterna, ledamot
av Sveriges riksdag och ledamot av Europaparlamentet
1995-2002. Erfarenhet av styrelsearbete och for-
troendeposter i internationella organisationer.
Konsultuppdrag for Afrikanska utvecklingsbanken.

Andra pdgaende uppdrag: Styrelseledamot i
Boxholms Skogar Aktiebolag, Hirundo Consulting AB,
Annexin Pharmaceuticals AB . Styrelseordférande i
Kolmardens insamlingsstiftelse och stryrelseledamot i
Birgittastiftelsen

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i
Nordiskt Psykiatricentrum AB, Industrial and Financial

Systems, IFS Aktiebolag och Wasaskog AB.

Innehav: 140 aktier.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Ledande befattningshavare

Nedanstaende tabell listar namn, position, fédelsear, anstallningsar och aktieinnehav for NGS ledande

befattningshavare.

Namn Position Fodelsear Anstalld sedan Aktieinnehav
Ingrid Nordlund VD 1968 2010 5250
Klas Wilborg CFO 1967 2008 800
Charlotte Pantzar Huth Marknadschef 1968 2011 54225

Ingrid Nordlund
Fédd 1968. VD sedan 2010.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom. Lang
erfarenhet av ledande befattningar inom bemannings-
branschen, bland annat som férsaljningschef, region-
chef och uthyrningschef.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i
Human Capital HCG AB, Nurse Partner Scandinavia
AB, Nurse Partner Norge AS. Suppleant i Plus Care AB,
Stjarnpoolen AB, AB Resurslakarna i Sverige.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Suppleant i Call X
Marketing AB, UniMed Care Aktiebolag.

Innehav: 5 250 aktier
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Klas Wilborg
Fédd 1967. CFO sedan 2008.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Diplomerad fore-
tagsekonom, HFK. Anstalld sedan september 2008. Har
lang erfarenhet som nordisk och europeisk ekonomic-
hef/CFO i bdrsnoterade bolag och privatagda bolag.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Human
Capital HCG AB, Nurse Partner Scandinavia AB, Nurse
Partner Norge AS.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav: 800 aktier.



Charlotte Pantzar Huth
Fodd 1968. Marknadschef sedan 2011.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Marknadskommunikator, Berghs School of
Communication. Har arbetat manga ar inom tv- och
mediabranschen och ar sedan januari 2011 anstalld
som Bolagets marknadschef.

Andra pagaende uppdrag: Suppleant i Human Capital
Group HCG AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot
NGS Group AB (publ), BackWay AB och HiPlay AB.
Suppleant i NGS Group AB (publ).

Innehav: 54 225 aktier

Revisor

Vid &rsstamman i Bolaget den 27 april 2016 omval-
des Ernst & Young Aktiebolag, med adress Box 7850,
103 99 Stockholm, som Bolagets revisor, med auk-
toriserade revisorn Beata Lihammar som huvudan-
svarig revisor. Revisionsbyradn och den auktoriserade
revisorn ar medlemmar i branschorganisationen FAR.
Ernst & Young Aktiebolag utsags till Bolagets revi-

sor vid arsstiamman 2014. Dessférinnan var Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
Bolagets revisor och Magnus Lagerberg huvudansvarig
revisor. Bytet av revisor foregicks av en sedvanlig upp-
handling som féranleddes av en 6versyn av Bolagets
revisionskostnader.

Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Anstallningsvillkor och principer for ersattning
for rakenskapsaret 2016

Verkstallande direktoren

Lén och andra ersattningar till VD beslutas av sty-
relsen efter forslag fran ersattningsutskottet. Under
rakenskapsaret 2015 utgick fast ersattning till VD om

2 184 160 SEK. Rorlig on till VD utgick med 180 000
SEK. Pensionskostnaderna uppgick till 572 141 SEK.
Darutover erhéll VD férman av fri bil till ett varde av
98 906 SEK. Under 2016 uppgar VD:s fasta manadslon
till 180 000 SEK.

VD ar vidare berattigad till en sarskild sjukvardsfor-
sakring, inkomstbortfallsforsakring, vid sjukdom som
Bolaget bekostar, pensionsavsattningar motsvarande
ITP, en arlig semesterratt om 35 semesterdagar, samt
tjianstebil i mellanklass for anvandning i tjansten och
privat. VD:s anstallningsavtal innehaller vidare bestam-
melser avseende sekretess och dverlatelse avimma-
teriella rattigheter. Sekretessbestammelsen ar férenad
med en vitesklausul enligt vilken vitesbeloppet kan
uppga till tre gdnger den genomesnittliga bruttoma-
nadslénen under den senaste tolvmanadersperioden.
VD-avtalet innehaller bestammelser om konkurrens-
och varvningsforbud. Uppsagningstiden vid Bolagets
uppsagning ar tolv manader och vid egen uppsagning
sex manader. Anstallningsavtalet innehaller en skilje-
klausul.

Ovriga ledande befattningshavare

Styrelsen har givit VD ratt att besluta om ersatt-

ning till dvriga befattningshavare i Bolaget. Under
rakenskapsaret 2015 utgick fast ersattning till vriga
ledande befattningshavare (CFO och marknadschef)
med 1409 941 SEK. Pensionskostnaderna uppgick till
282 240 SEK. Vidare erholl CFO férman av fri bil till ett
varde av 93 880 SEK. Ingen av de dvriga ledande befatt-
ningshavarna har ratt till bonus. Uppsagningstiden for
ovriga ledande befattningshavare ar tre manader.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Vid arsstamman den 27 april 2016 antogs foljande rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare, som
i allt vasentligt dverensstammer med de riktlinjer som
tillampats foregaende ar. Styrelsen har bemyndigats att
franga riktlinjerna om sarskilda skal foreligger. | han-
delse av en storre avvikelse ska aktiedgarna infor nasta
arsstémma informeras om skalen for detta.
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Bolaget ska erbjuda marknadsmassig ersattning sa

att Bolaget kan attrahera och behalla en kompetent
bolagsledning. Ersattningsstrukturerna ska sa langt som
mojligt vara rimligt forutsagbara saval for Bolaget som
for den anstallde. Ersattningen ska baseras pa faktorer
som arbetsuppgifternas betydelse, den anstalldes kom-
petens, erfarenhet och prestation och ska besta av fol-
jande delar: fast grundlon, rorlig lon, pensionsférmaner
samt ovriga formaner.

Fast lon

Ledande befattningshavare ska ha en fast kontant
manadslon som baseras pa arbetsuppgifternas
betydelse, den anstalldes kompetens, erfarenhet och
prestation. Den fasta ldnen ska ses éver arligen for

att sakerstalla en marknadsmassig och konkurrenskraf-
tig lon.

Rorlig l6n

Rérlig 16n kan utga med ett maximalt belopp om tva
manadsloner for ledande befattningshavare och
endast fér det fall medarbetaren éverskrider en eller
flera forutbestamda mal avseende resultat,
omsattningstillvaxt och personliga mal for verksam-
hetsaret. Malen bestams arligen av styrelsen eller

av personer som styrelsen utser.

Pension

Ledande befattningshavare omfattas av pensionsplan
motsvarande ITP.

Ersattningar under rakenskapsaret 2015

Ovriga férmaner
Ovriga férmaner sdésom exempelvis bilférman kan fére-
komma i begransad utstrackning.

Uppsagningstid

Uppsagningstiden for ledande befattningshavare kan
maximalt uppga till 12 manader. Uppsagningstid ar indi-
viduellt reglerat i anstallningsavtal.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Styrelsen ska aga ratt att besluta om att marknadsmas-
sigt konsultarvode ska kunna utga till
styrelseledamoter for tjanster for Bolaget som inte fol-
jer av styrelseuppdraget. Med sadana tjanster

avses till exempel konsultarbete i samband med forvarv
eller avyttring av bolag eller verksamheter

Styrelsen

Styrelsearvode faststalls varje ar av arsstamman.

Under rakenskapsaret 2015 erholl styrelseordféran-
den styrelsearvode om 200 000 SEK. Till styrelsele-
daméterna Bertil Johanson, Malin Schmidt, Gunilla
Carlsson och Charlotte Pantzar Huth utgick under 2015
ersattning i form av styrelsearvode om 100 000 SEK.
Styrelseledamoten Orvar Pantzar avstod fran sin ersatt-
ning fér 2015.

Styrelsen har under innevarande rakenskapsar beslutat
att marknadsmassig konsultersattning ska utga till sty-
relseledamoten Bertil Johanson for tjanster som inte

foljer av styrelseuppdraget. Skalen till detta ar att Bertil

Belopp i SEK Lon/Arvode Pension Ovrig ersattning! Summa
Styrelsen

Per Odgren, styrelseordférande 200 000 - - 200 000
Orvar Pantzar, ledamot - - - -
Bertil Haglund, ledamot 100 000 - 25000 125000
Charlotte Pantzar Huth, ledamot 100 000 - - 100 000
Malin Schmidt, ledamot 100 000 - - 100 000
Bertil Johanson, ledamot 100 000 - 25000 125000
Summa 600 000 - 50 000 650 000
Ledande befattningshavare

Ingrid Nordlund 2184 160 572 141 278 906 3035207
Ovriga ledande befattningshavare? 1409 941 282 240 93880 1786 061
Summa 3594101 854 381 372786 4821268

1 Rorlig 6 2015 har utgatt med 180 000 SEK till VD. Darutéver erholl VD och CFO férman av fri bil till ett varde om 98 906 SEK respektive 93 880 SEK. .

Arvode om 25 000 SEK till ledaméterna i revisionsutskottet.
2 Ovrig ledning bestar av tva personer.
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Johanson anlitats som konsult i samband med fére-
tagsforvarv som Bolaget genomfért. Bertil Johanson
har, bland annat med anledning av sin bakgrund som
revisor, mangarig och ingaende kunskap om foretags-
forvarv samt kunskap om NGS verksamhet varfor han
ansetts sarskilt lamplig att anlitas for forvarvsrelaterad
radgivning som inte ligger inom ramen for styrelseupp-
draget. Bertil Johanson deltog inte i beslutet om ersatt-
ningen.

For rakenskapsaret 2016 har arsstamman beslutat

att styrelsearvode om 700 000 SEK ska utga, varav

200 000 SEK till styrelsens ordférande och 100 000
SEK till var och en av de évriga bolagsstammovalda sty-
relseledamoterna. Arvode till ledamoter i revisionsut-
skottet ska utga med totalt 50 000 SEK, varav 25 000
SEK per ledamot. Arvode utgar inte for uppdrag som
ledamot i ersattningsutskott.

Aktiebaserade incitamentsprogram
Inga aktiebaserade incitamentsprogram férekommer i
Bolaget.

Ovrig information om styrelse och
ledande befattningshavare

Gunilla Carlsson var under perioden 5 februari 2015

till och med 18 juni 2015 styrelseledamot i Nordiskt
Psykiatricentrum AB, som forsattes i konkurs den 17
augusti 2015. Bertil Johanson var huvudansvarig revi-
sor i Univitis International AB fram till dess att bola-

gets konkurs avslutade den 21 november 2011. Han

var vidare revisor i ATOO Europe AB fram till den 10
februari 2010. Bolagets konkurs inleddes den 2 febru-
ari 2012 och avslutades den 11 augusti 2015. Trustor
Aktiebolag férsattes i likvidation av Stockholms tingsratt
den 23 december 1997. Likvidationen avslutades den 12
augusti 2002 men fortsatte den 4 juli 2008 och pagér
fortfarande. Bertil Johansson var bolagets revisor fram
till den 12 mars 2013.

Harutdver har ingen av styrelseledamoterna eller
ledande befattningshavare under de senaste fem aren
varit inblandad i nagon foretagsrekonstruktion, konkurs,
tvangslikvidation eller konkursférvaltning. Det finns

inte ndgon anklagelse och/eller sanktion mot nagon av
dessa personer och ingen av dessa personer har under
de senaste fem aren démts i bedragerirelaterat mal eller
férbjudits av domstol att ingd som medlem i ett bolags
férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan, eller att ha
en ledande eller 6vergripande funktion hos ett bolag.
Styrelseledamoten och huvudagaren Orvar Pantzar

ar far till marknadschefen Charlotte Pantzar Huth.
Harutdver har ingen av styrelseledamoterna eller de

ledande befattningshavarna nagon familjerelation med
annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare.
Att styrelseledam&ter och ledande befattningshavare
ager aktier i Bolaget framgar ovan. Ingen styrelsele-
damot eller ledande befattningshavare har slutit avtal
med Bolaget om formaner efter styrelseuppdrag eller
en eventuell anstallning upphort. Det forekommer inga
intressekonflikter mellan ovanstaende styrelseledamo-
ters eller ledande befattningshavares skyldigheter gent-
emot Bolaget och deras privata intressen eller andra
forpliktelser. Samtliga styrelseledamoter och ledande
befattningshavare kan nas via Bolagets adress.
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Bolagsstyrning

Allmant

Bolagsstyrningen av NGS utgar fran svensk lagstiftning
och regelverk som aktiebolagslagen, bokféringslagen
och arsredovisningslagen samt Koden. Bolaget fol-

jer vidare de regler och rekommendationer som ges ut
av relevanta organ. Bolagsstyrningen sker bland annat
via bolagsstamman, styrelsen och VD. Bolagets reviso-
rer, som utses av bolagsstamman, granskar Bolagets
redovisning samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning av Bolaget. Efter noteringen kommer

Bolaget aven att tillampa Nasdaqg Stockholms Regelverk

for emittenter.

Svensk kod for bolagsstyrning
Bolaget tillampar regler och rekommendationer som
ges ut av relevanta organisationer, daribland Kollegiet

for Svensk Bolagsstyrning som utfardar Koden. Bolaget
avviker for narvarande fran Koden i ett avseende, namli-

gen att revisionsutskottet endast bestar av tva ledamo-
ter. Denna sammansattning har valts mot bakgrund av
styrelsens storlek och har redovisats i 2015 ars bolags-
styrningsrapport. Bolagets styrelse avser att aven efter
Noteringen avvika fran Koden i det har avseendet och
kommer att redovisa samtliga eventuella avvikelser i
den arliga bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Bolagets hdgsta beslutande organ
och det ar genom bolagsstamman som aktiea-

garna utdvar sitt inflytande genom att fatta beslut. For
beslutsfattande vid bolagsstamman galler aktiebolags-
lagens regler om beslutsmajoritet. Kallelse till bolags-
stdmman sker genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig

pa Bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annon-
seras i Svenska Dagbladet. For att ha ratt att delta vid

bolagsstdmman ska aktieagare dels vara inford i den av

Euroclear Sweden forda aktieboken fem vardagar fore
stamman, dels ha anmalt sig hos Bolaget senast den
dag som anges i kallelsen.

Extra bolagsstamma 2016
Vid extra bolagsstamma den 19 januari 2016 fattades
huvudsakligen foljande beslut:

¢ Det beslutades att anta ny bolagsordning innefat-
tande foljande andringar:

a. Andring av bestammelse om antal suppleanter

b. Borttagning av bestammelse om tid fér kallelse till
bolagsstamma

c. Andring av bestammelse om anmaélan till bolags-
stamma

d. Borttagning av bestammelse om rostratt.
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Charlotte Pantzar Huth avgick som styrelseledamot
och Ulf Barkman valdes till ny styrelseledamot.

Samtliga bolagsstammans beslut fattades med erfor-
derlig majoritet.

Arsstamma 2016
Vid arsstamman den 27 april 2016 fattades huvudsakli-
gen foljande beslut:

Resultatrakningen och balansrakningen samt kon-
cernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
for rakenskapsaret 2015 faststalldes.

Den balanserade vinsten om 63 000 124 SEK for-
delas sa att 14 098 231 SEK (dvs. 6,25 SEK per aktie)
delas till ut Bolagets aktieagare samt att 48 901 893
SEK balanseras i ny rakning. Avstamningsdagen for
utdelning ska vara den 29 april 2016.

Styrelsens ledamo&ter och verkstallande direktoren
beviljades ansvarsfrinet for deras forvaltning under
rakenskapsaret 2015.

Styrelsearvode ska utgd med 700 000 SEK att forde-
las med 100 000 SEK till ordinarie styrelseledamot
och 200 000 SEK till styrelsens ordférande. Arvode
fér ledaméter i revisionsutskottet ska utgd med totalt
50 000 SEK, varav 25 000 SEK per ledamot. Inget
arvode, forutom styrelsearvodet, ska utga till leda-
moter i ersattningsutskottet. Arvode till revisorn ska
utga enligt ldbpande godkand rakning.

Per Odgren, Orvar Pantzar, Malin Schmidt, Bertil
Johanson, Gunilla Carlsson och Ulf Barkman omval-
des till styrelseledamé&ter. Per Odgren valdes till sty-
relseordforande. Vidare beslutades att valja revisions-
bolaget Ernst & Young AB, med Beata Lihammar
som huvudansvarig revisor, som revisor till slutet av
nasta arsstamma.

Valberedningen ska besta av Per Odgren, Pekka
Palomaki samt Thorbjorn Hogberg. Pekka Palomaki
valdes till ordférande for valberedningen.

De foreslagna riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare antogs.

Styrelsen bemyndigades att intill nasta arsstéamma,
med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretra-
desratt, vid ett eller flera tillfallen besluta om emis-
sion av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptio-
ner som innebar utgivande av, konvertering till eller
nyteckning av aktier motsvarande en utspadnings-
effekt om hdgst 10 procent av aktiekapitalet vid tid-
punkten fér emissionsbeslutet. Priset per aktie ska
faststallas som ett genomsnitt av marknadskurs 30
dagar innan teckning. Betalning far ske kontant och/



eller med bestammelse om apport eller kvittning.
Bemyndigandet skall framst anvandas fér genomfor-
ande av forvarv eller finansiering. Villkoren skall vara
marknadsmassiga.

Samtliga bolagsstdmmans beslut fattades med erfor-
derlig majoritet.

Valberedning

P& arsstamman den 27 april 2016 beslutades att val-
beredningen ska besta av Per Odgren, Pekka Palomaki
samt Thorbjérn Hogberg. Pekka Palomaki ar ordfo-
rande for valberedningen. For det fall en ledamot lam-
nar valberedningen innan dess att arbetet ar slutfort
sa ska valberedningen sammankallas for att utse en

ny oberoende ledamot. Behdver ordféranden for val-
beredningen ersattas sa utser valberedningen inom
sig en ny ordférande for tiden in till nasta arsstamma.
Valberedningen ska fullgora de uppgifter som foljer av
Koden. Arvode ska ej utga till ledamoterna i valbered-
ningen.

Styrelse

Enligt NGS bolagsordning ska styrelsen besta av lagst
tre och hogst sex ledamoter. Bolagets styrelse bestar
per dagen for Prospektet av sex ordinarie ledamoter,
inklusive ordféranden, vilka valts for tiden intill slutet av
arsstamman 2017.

Vid arsstdmman 2016 omvaldes Per Odgren, Orvar
Pantzar, Malin Schmidt, Bertil Johanson, Gunilla
Carlsson och Ulf Barkman till styrelseledamoter for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Per Odgren ar sty-
relseordférande.

Pa sidan 52 redogdrs for respektive styrelseledamots
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsled-
ningen samt Bolagets storre aktieagare.

Styrelsen sammantrader minst sex ganger per ar, utd-
ver det konstituerande styrelsemotet. Vid styrelsemoten
behandlas de frdgor som framgar av styrelsens arbets-
ordning. Om &verlaggning och beslut i ett arende inte
kan hanskjutas till ordinarie styrelsemote, kan styrelse-
mote aven hallas vid andra tillfallen &an vad som anges
ovan. Styrelsem&ten kan avhallas per telefon.

Styrelsemote kan aven hallas per capsulam, varvid pro-
tokoll innefattande forslag till beslut dokumenteras
och darefter cirkuleras eller utsandes till var och en av
ledamoterna. Protokollet undertecknas av de ordinarie
styrelseledamodterna. En forutsattning for hallande av
mote i denna ordning ar att samtliga styrelseledamoter,

forutom sadana som pa grund av jav ar forhindrade att
delta i beslut, stoder de beslut som fattas.

Forutom styrelseledamoterna kallas VD och CFO till
styrelsemotena. CFO ar aven styrelsens sekreterare.
Bolagets revisor bjuds in att delta vid det styrelse-
mote da arsredovisningen ska behandlas. Andra perso-
ner som ar uppmanade att féredra enskilda fragor far
narvara och yttra sig vid styrelsemotena om styrelsen
beslutar att s& ska ske.

Styrelsen har inrattat revisionsutskott och ersattnings-
utskott. Vidare har styrelsen delegerat sarskilt ansvar till
styrelseledamoten Gunilla Carlsson att stotta VD i kom-
munikations- och krishanteringsfragor.

Arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD framgar
av styrelsens arbetsordning som arligen revideras och
faststalls av styrelsen. | det fall beslut av vasentlig bety-
delse inte har kunnat framlaggas for beslut av styrel-
sen pa ett styrelsemote skall verkstallande direktoren
samrada med minst tva andra styrelseledamaoter innan
beslut fattas och darefter rapportera till styrelsen sa
snart sa ar mojligt och senast vid narmast féljande ordi-
narie styrelsemote.

Verkstallande direktdr och ledande
befattningshavare

VD utses av styrelsen och ska félja den instruktion som
styrelsen arligen faststaller. Instruktionen beskriver VD:s
uppgifter, utdver vad som foljer av gallande lagstift-
ning. VD ansvarar ytterst for Bolagets [©&pande férvalt-
ning, med vilket avses att i alla operativa avseenden
leda Bolagets verksamhet i enlighet med de riktlinjer
och anvisningar som meddelats av styrelsen. Inom de
ramar styrelsen definierat fér Bolagets organisation ska
VD ocksa tillse att verksamheten bedrivs andamalsen-
ligt och effektivt. | konkreta avseenden innebar detta
att verkstalla styrelsens beslut, att inga for den lGpande
driften erforderliga avtal samt i dvrigt vidta de atgarder
och fatta de beslut som erfordras for den [6pande verk-
samhetens behdriga gang.

VD ska ta fram erforderligt informations- och besluts-
underlag infor samt vara foredragande vid styrelse-
moten. VD ska se till att styrelsens ledamoter l6pande
tillstalls information som behovs for att folja Bolagets
stallning, likviditet och utveckling samt i 6vrigt uppfylla
sin rapporteringsskyldighet avseende ekonomiska for-
hallanden.

VD beslutar om léner och andra anstallningsvillkor for
ovriga befattningshavare.

De 6vriga ledande befattningshavarna i Bolaget ar CFO
och marknadschef.
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Utskott

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott som bestar

av styrelseledamoterna Bertil Johanson och Gunilla
Carlsson. Bertil Johanson ar ordférande i revisionsut-
skottet. Att revisionsutskottet endast bestar av tva leda-
moter utgdr en avvikelse fran Koden som Bolaget redo-
gjort for i bolagsstyrningsrapporten med motiveringen
att hela styrelsen endast bestar av sex ledamoter.

Styrelsen har antagit och ska arligen revidera en instruk-
tion for revisionsutskottet.

Revisionsutskottet ska stotta styrelsen i NGS i kontrollen
och beddmningen av om NGS och NGS-koncernen

ar organiserad och férvaltas pa ett sddant satt att dess
riskhantering, regelefterlevnad, redovisning, kapitalfor-
valtning och finansiella situation i alla avseenden kon-
trolleras pa ett tillfredsstallande satt och ar i enlighet
med externa och interna regler, inklusive bolagsord-
ningen.

| revisionsutskottets uppgifter ingar att:

¢ vara ansvarigt for beredning av styrelsens arbete i att
sakerstalla kvalitén i NGS finansiella rapporter,

¢ behandla fragor om intern kontroll dver finansiell
rapportering och regelefterlevnad avseende saval
externa som interna regelverk som reglerar NGS
verksamhet,

¢ halla regelbunden kontakt med externa revisorer for
NGS, vara informerad om syftet och omfattningen av
revisionen och diskutera synen pa NGS risker,

¢ bevaka att nédvandiga atgarder gérs med anledning
av rapporterade iakttagelser fran revisorerna,

¢ granska finansiella rapporter med speciellt fokus pa
nya eller andrade redovisningsprinciper,

o faststalla riktlinjer for andra tjanster an revision som
de externa revisorerna kan erbjuda NGS,

¢ utvardera de externa revisorernas arbete och obero-
ende, darefter informera valberedningen om resulta-
tet av sadan utvardering,

e stodja valberedningen med férslag till revisorer som
ska valjas vid bolagsstamman och revisionskostnad,
vilken beslutas pa samma stamma, och

¢ behandla utfallet av de granskningar av NGS ISO-
certifierade finansiella processer som arligen
genomfoérs av en extern leverantdr och de externa
revisorerna.
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Revisionsutskottet ska aven infor beslut i styrelsen gran-
ska utkast till styrdokument for NGS och tillstyrka eller
avstyrka att dokumenten ifraga antas av styrelsen, samt
granska forslag till forsakringsskydd.

Revisionsutskottet ska sammantrada minst fyra ganger
per ar. | den utstrackning som revisionsutskottet beslu-
tar ska styrelsens ordférande, VD, CFO och/eller annan
av VD utsedd person medverka pa motet. Person

som ar javig i forhallande till fraga som behandlas av
revisionsutskottet ager dock inte ratt att narvara vid
mote nar sadan fraga behandlas. De externa reviso-
rerna ska varje ar medverka i minst tva utskottsmoten.
Dagordningen ska vid behov innehalla en punkt for dis-
kussioner i revisionsutskottet, utan narvaro av ledande
befattningshavare i NGS. M&tena protokollférs och dist-
ribueras till styrelsens medlemmar. Ordféranden i revi-
sionsutskottet ska pa ordinarie styrelsemoten rappor-
tera om utskottets verksamhet.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott som bestar

av styrelsens ordférande Per Odgren och styrelseleda-
moten Malin Schmidt. Per Odgren ar aven ordférande i
ersattningsutskottet.

Styrelsen har antagit och ska arligen revidera en instruk-
tion for ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet ska bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, utvardera tillampningen av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare samt stotta
styrelsen i NGS i kontrollen och bedémningen av om
NGS och NGS-koncernen har marknadsmassig ersatt-
ning till sina anstallda.

Ersattningsutskottet ska fore beslut i styrelsen:
e granska instruktioner for Ersattningsutskottet,

e granska forslag till ersattningsprinciper,

» granska forslag till ersattning och anstallningsvillkor
fér VD,

» granska forslag till ersattning och andra anstallnings-
villkor for ledningsgruppen

Ersattningsutskottet ska:

» vara ansvarigt for beredning av styrelsens beslut i fra-
gor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen samt styrel-
sens arbete i att sakerstalla att NGS har marknads-
massiga ersattningar till sina anstallda,



» fblja och utvérdera pagaende och under aret avslu-
tade program for rérliga ersattningar for bolagsled-
ningen,

o fblja och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som ars-
stamman enligt lag ska fatta beslut om samt gal-
lande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget,

e infor arsstamman uppratta en redogorelse for huru-
vida riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-

ningshavare och, om riktlinjerna inte féljts, ange ska-

len till avvikelsen samt ldagga fram redogdrelsen for
styrelsen,

« tillse att NGS revisor i god tid ges mojlighet att gran-
ska huruvida riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare har foljts sedan forra arsstamman,
samt senast tre veckor infor arsstamman ldmnar en
redogorelse dver sin granskning.

Ersattningsutskottet ska sammantrada minst tva ganger

per ar. | den utstrackning som ersattningsutskot-
tet beslutar ska styrelsens ordférande, VD, CFO och/
eller annan av VD utsedd person medverka pa motet.

Person som ar javig i férhallande till fraga som behand-
las av ersattningsutskottet ager dock inte ratt att narvara

vid mote nar sadan fraga behandlas. Motena ska pro-
tokollféras och distribueras till styrelsens medlemmar.

Ordféranden i ersattningsutskottet ska efter varje mote i
utskottet, rapportera till styrelsen om ersattningsutskot-

tets aktiviteter och beslut. Ordféranden ansvarar for att
de forslag som ersattningsutskottet bereder laggs fram
for styrelsen.

Intern kontroll
Styrelsen ansvarar for att se till att Bolaget har god

intern kontroll och formaliserade rutiner som sakerstal-

ler att fastlagda principer for finansiell rapportering och
intern kontroll efterlevs samt att Bolagets finansiella
rapportering ar upprattad i dverensstammelse med lag,
tilldmpliga redovisningsstandarder och évriga krav pa
noterade bolag. Styrelsen har vidare det &vergripande
ansvaret for uppfoljningen av den interna kontrol-

len och hur rapporteringen till styrelsen fungerar, och
revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar for att bereda
styrelsens kvalitetssakring av den finansiella rapporte-
ringen.

Styrelsen faststaller arligen arbetsordning for styrelsen
samt instruktioner for bland annat revisionsutskottet,
verkstallande direktéren och for den ekonomiska rap-
porteringen till styrelsen. Styrelsen féljer lbpande upp
efterlevnaden av dessa

Nagon sarskild granskningsfunktion (internrevision) har
inte inrattats. Styrelsen har provat fragan och beddmt
att befintliga strukturer for uppféljining och utvardering
ger ett tillfredsstallande underlag. Beslutet omproévas
arligen. Om behov foreligger kan ocksa vissa special-
granskningar utforas av bolagets revisor pa uppdrag av
ledning, revisionsutskott och/eller styrelse.

Policydokument

Styrelsen har antagit foljande arbetsordningar och poli-

cydokument:
» Styrelsens arbetsordning

o Instruktion for verkstallande direktéren och
Rapporteringsinstruktion

e Instruktion till revisionsutskottet

e Instruktion till ersattningsutskottet

o Attestinstruktion

» Finanspolicy

* Informationspolicy

¢ Insiderpolicy

o Rutiner for publicering av pressmeddelanden
¢ Intern kontroll

e |T-policy
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Aktien, aktiekapital och agarforhallanden

Aktieinformation

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar vid
Prospektets avgivande till 22 557 171,87 SEK, forde-

lat pa 2 255 717 aktier envar med ett kvotvarde om
cirka 10,0 SEK. Aktierna i NGS ar denominerade i SEK.
Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk
ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt inbetalda och ar
fritt Overlatbara. Enligt Bolagets bolagsordning, antagen
pa bolagsstamma den 19 januari 2016, far aktiekapita-
let inte understiga 19 000 000 SEK och inte &verstiga
76 000 000 SEK, fordelat pa inte farre an 1 920 000
aktier och inte fler an 7 680 000 aktier.

Aktierna ar inte foremal for erbjudande som lamnats
till féljd av budplikt, inlésenratt eller [&sningsskyldig-
het. Inget offentligt uppkdpserbjudande har lamnats
avseende aktierna under innevarande eller féregaende
rakenskapsar. Det existerar inga aktieagaravtal eller lik-
nande 6verenskommelser i syfte att skapa ett gemen-
samt inflytande &ver Bolaget eller som kan leda till att
kontrollen férandras.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna
Aktierna i Bolaget ar av samma aktieslag. Rattigheterna
férenliga med aktier emitterade av Bolaget kan endast
andras enligt de férfaranden som foljer av aktiebolags-
lagen.

Bolagsstamma och rostratt

Kallelse till ordinarie bolagsstamma skall ske genom
annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt pa
Bolagets webbplats. Att kallelse har skett skall annonse-
ras i Svenska Dagbladet. For att deltaga i bolagsstam-
man ska aktieagare dels vara upptagen i utskrift av hela
aktieboken avseende férhallandena fem vardagar fore
stamman, dels ha anmalt sig hos Bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stamman. Denna dag far
inte vara séndag, annan allman helgdag, l6rdag, mid-
sommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fore stamman.

Varje aktie berattigar till en rést och varje rostberatti-
gad far vid bolagsstamma rosta for det fulla antalet av
honom eller henne agda och foretradda aktier utan
begransning i rostratten.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittnings-
emission ge ut nya aktier, teckningsoptioner eller kon-
vertibler har aktiedgarna foretradesratt till teckning i
férhallande till det antal aktier de agde innan emissio-
nen. Det finns dock inga bestammelser i NGS bolag-
sordning som begransar méjligheten att, i enlighet med
bestdammelserna i aktiebolagslagen, emittera nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt.

Ratt till utdelning och overskott vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt
till Bolagets tillgdngar och eventuella dverskott i han-
delse av likvidation.

Bemyndiganden

Vid Bolagets arsstamma den 27 april 2016 fattades
beslut om att ge styrelsen bemyndigande att intill nasta
arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktieagar-

nas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen besluta om
emission av aktier, konvertibler och/eller teckningsop-
tioner som innebar utgivande av, konvertering till eller
nyteckning av aktier motsvarande en utspadningsef-
fekt om hogst 10 procent av aktiekapitalet vid tidpunk-
ten for emissionsbeslutet. Priset per aktie ska faststal-
las som ett genomsnitt av marknadskurs 30 dagar
innan teckning. Betalning far ske kontant och/eller med
bestdmmelse om apport eller kvittning. Bemyndigandet
ska framst anvandas for genomférande av forvarv eller
finansiering. Villkoren ska vara marknadsmassiga.

Aktiekapitalets utveckling
Nedanstdende tabell visar den historiska utvecklingen
for NGS aktiekapital sedan 2013.

Antal aktier Aktiekapital
Ar Handelse Férandring Totalt Férandring Totalt Kvotvérde
2013 Apportemissiont 193 303 2126 334 1933030 21 263 342 10,0
2016 Apportemission? 129 383 2255717 1293 830 22 557172 10,0

1| samband med férvarvet av Nurse Partner Scandinavia AB. Teckningskurs per aktie uppgick till 68,28 SEK

2 | samband med forvarvet av Human Capital Group HCG AB. Teckningskurs per aktie uppgick till 154,58 SEK.
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Agarstruktur

Per den 31 mars 2016 hade NGS cirka 3 800 aktieagare.

Nedan visas Bolagets storsta aktieagare per den 31
mars 2016 med darefter kanda férandringar.

Stoérre aktiedgare per den 31 mars 2016

Aktieagare Antal aktier  Kapital och roster
Orvar Pantzar! 577 976 25,6%
Avanza Pension 308136 13,5%
Nordnet Pensionsforsakring 147 900 6,6%
HCG Invest AB! 129 383 57%
Per Odgren med familj 74 629 3,3%
Bertil Haglund med bolag 69 912 3.1%
Thomas Petersson 61655 2.7%
Charlotte Pantzar Huth 54225 2,4%
Suollavaara Invest AB 22 000 1,0%
Spalato AB 20 000 0,9%
Ovriga aktiedgare 792 901 35,2%
Summa 2255717 100,0%

! via kapitalférsakring

Central vardepappersférvaring

Aktierna i NGS ar registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontofdring av finansiella
instrument. Detta register férs av Euroclear Sweden.
ISIN-koden fér Bolagets aktie ar SEO000402448.

Utdelning och utdelningspolicy

Allmant

Innehavare av NGS aktier ska ha ratt till framtida utdel-
ning, forutsatt att beslut om utdelning har tagits.
Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till

Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i handelse
av likvidation. Beslut om utdelning fattas av bolags-
stamman, efter forslag fran styrelsen. Alla aktieagare
som ar registrerade i aktieboken som uppratthalls av
Euroclear Sweden pa den avstamningsdag som fast-
stalls av bolagsstdmman har ratt att erhalla utdelning.
Utdelning ldmnas vanligen till aktiedgarna i form av en
kontantbetalning per aktie via Euroclear Sweden, men
kan aven betalas ut genom annat an kontanter (sakut-
delning). Om en aktiedgare inte kan nas via Euroclear
Sweden behaller aktieagaren fortfarande sitt ansprak pa
Bolaget gallande utdelningsbeloppet, med en lagstad-
gad begransning pa tio ar. Nar den begransade perio-
den har lOpt ut dvergar utdelningsbeloppet till Bolaget.
Det finns inga restriktioner avseende utdelningsratten
for aktiedgare med hemvist utanfér Sverige. Aktiedgare
som inte har sin skattemassiga hemvist i Sverige maste
vanligen betala svensk kallskatt, se aven avsnittet
"Skattefragor i Sverige".

Utdelningspolicy

Styrelsen har faststallt en utdelningspolicy som innebar
att utdelningen ska uppga till mellan 40 och 50 procent
av NGS resultat efter skatt, forutsatt att Bolagets likvi-
ditet och finansiella stallning ar tillracklig for att driva
Bolagets verksamhet.

Handelsplats och ans6kan om notering
NGS aktie handlas pa NGM Equity sedan den 25 mars
2002. Nasdaqg Stockholms bolagskommitté har beslutat
att uppta Bolagets aktier till handel pa Nasdaq Stock-
holm. Férsta dag for handel med aktierna pa Nasdaq
Stockholm ar den 27 maj 2016. Sista dag for handel
med Bolagets aktier pa NGM Equity ar 26 maj 2016.

Aktiekursutveckling januari 2012 - mars 2016
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Bolagsordning

§1Firma
Bolagets firma ar NGS Group Aktiebolag (publ). Bolaget
skall vara publikt.

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun,
Stockholms lan.

§ 3 Verksamhet

Bolaget skall utveckla onoterade bolag i tillvaxtbran-
scher, bedriva handel med och férvaltning av varde-
papper, aga och forvalta fast egendom samt idka dar-
med férenlig verksamhet.

Vidare skall bolaget bedriva férmedling av personal,
personaluthyrning, rekrytering och entreprenadverk-
samhet inom férskola, skola och halso- och sjukvard
inklusive psykiatri samt utbildning och konsultverksam-
het inom samtliga dessa omraden. Bolaget skall aven
bedriva darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgdra lagst 19.000.000 kronor och
hogst 76.000.000 kronor.

§ 5 Antal aktier Aktiebelopp och aktieslag
Antalet aktier skall vara lagst 1.920.000 stycken och
hogst 7.680.000 stycken. Endast ett aktieslag skall fin-
nas.

§ 6 Styrelse

Styrelsen skall besta av tre till sex ledamoter utan supp-
leanter. Ledamo&ter valjs arligen pa ordinarie bolags-
stamma for tiden intill slutet av nasta ordinarie bolags-
stamma.

§ 7 Revisorer

F&r granskning av bolagets arsredovisning jamte raken-
skaperna samt styrelsens och verkstallande direktorens
férvaltning utses pa ordinarie bolagsstamma en eller
tva revisorer med hogst tva suppleanter eller hdgst tva
revisionsbolag.

§ 8 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar omfattar tiden 0101 — 1231.

§ 9 Kallelse

Kallelse till ordinarie bolagsstdmma skall ske genom
annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt pa bola-
gets webbplats. Att kallelse har skett skall annonseras i
Svenska Dagbladet.

For att deltaga i bolagsstamman skall aktieagare dels
vara upptagen i utskrift av hela aktieboken avseende
férhallandena fem vardagar fore stamman, dels ha
anmalt sig hos bolaget senast den dag som anges i kal-
lelsen till stamman. Denna dag far inte vara sondag,
annan allman helgdag, lbrdag, midsommarafton, jul-
afton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fére stamman.

§ 10 Bolagsstamma

Arsstamman halles arligen inom sex manader efter

rakenskapsarets utgang. Pa arsstamma skall foljande

arenden férekomma till behandling:

1. Stdmmans 6ppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Godkénnande av dagordning vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sam-

mankallad.

7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsbe-
rattelsen.

8. Beslut om a. faststallelse av resultatrakning och
balansrakning, b. dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust enligt den faststallda balans-
rakningen, c. ansvarsfrinet at styrelseledamoterna
och verkstallande direktor.

9. Faststallande av arvoden at styrelse och revisor.

10. Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter
samt i fdrekommande fall val av revisor och even-
tuellt revisorssuppleant.

11. Annat drende, som ankommer pa stamman enligt
ABL (2005:551) eller bolagsordningen.

Ok W

§ 11 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument.
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Legala fragor och kompletterande information

Allman bolags- och koncerninformation

NGS Group AB (publ), med org. nr 556535-1128, bildades i Sverige den 4 september 1996 och registrerades vid
Bolagsverket den 25 oktober 1996. Nuvarande firma registrerades den 8 juni 2004. Bolagets associationsform

ar aktiebolag och regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget ar publikt. Styrelsen har sitt sate i Stockholm.
NGS Group AB (publ) ar moderbolag i en koncern som bestar av de fem heldgda dotterbolagen Plus Care AB,
Stjarnpoolen AB, AB Resurslakarna i Sverige, Human Capital Group HCG AB och Nurse Partner Scandinavia AB som

i sin tur har ett helagt dotterbolag, Nurse Partner Norge AS.

NGS Group AB

I [ |
105% 100% 100% 100%
I I I I
Nurse Partner Scandinavia AB Plus Care AB Stjarnpoolen AB AB Resurslakarna i Sverige
(Sverige) (Sverige) (Sverige) (Sverige)
[
100% 100%

Nurse Partner Norge AS
(Norge)

Human Capital Group HCG AB
(Sverige)

Vasentliga avtal

Kundavtal

Merparten av NGS kundavtal ar ramavtal med offent-
liga eller privata aktorer avseende bemanning inom
verksamhetsomradena Vard och Skola som tacker hela
Sverige och Norge samt verksamhetsomradet Ekonomi
i Sverige. Avtalen med landsting och kommuner ar
offentligt upphandlade avtal som ingads inom ramen
for den l6pande verksamheten. NGS deltar fortlopande
som anbudsgivare i flera upphandlingsprocesser.

NGS har flera ramavtal inom verksamhetsomradet
Vard som omfattar bemanning av lakare och sjuk-
skoterskor. Till de mest vasentliga avtalen hér avtal
med Stockholms lans landsting, Vastmanlands lans
landsting, Region Skane, Kronobergs lans landsting,
Sérmlands lans landsting, Jonkdpings lans landsting,
Kalmar och Ostergétlands lans landsting, de fyra norr-
landslandstingen och Blekinge lans landsting.

Aven inom verksamhetsomradet Skola finns flera ram-
avtal dar de mest vasentliga ar avtal med Stockholms
stad respektive AcadeMedia AB avseende bemanning
med pedagogiska tjanster.

Avseende verksamhetsomradet Vard i Norge finns

avtal mellan Nurse Partner Norge AS och den norska
inkdpsorganisationen Helseforetakenes Innkjgpsservice
("HINAS") avseende lakar- och sjukskéterskebemaning.
Avtalet med HINAS avseende sjukskdterskebemanning
har upphandlats pa nytt under 2015 och ett nytt avtal
ingicks med HINAS den 1 oktober 2015. Nurse Partner
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Scandinavia AB har stallt garantier till forman for HINAS
om sammanlagt 3,7 MNOK, varav 2,2 MSEK sparrat pa
konto hos Nordea som sakerhet.

| Norge finns aven ramavtal med privata aktorer.

Offentliga kontrakt upprattas av den upphandlande
myndigheten/enheten ensidigt och ar darfor i regel
formanliga for bestallaren. Generellt sett innehaller de
offentliga avtalen som NGS ar part i likartade regler
om havning vid vasentligt avtalsbrott, underlatelse att
betala skatter och sociala avgifter och i vissa fall avgif-
ter som kan kravas av arbetsgivare enligt lag och kol-
lektivavtal, vid lamnande av oriktiga uppgifter i fore-
gaende upphandlingsforfarande som kan ha paverkat
utgangen, brott mot diskrimineringslagstiftning m.m. |
vissa fall ges den upphandlande myndigheten ratt att
omedelbart saga upp avtal vid t.ex. felaktig informa-
tion under anbudstiden som paverkat utfallet. | de flesta
avtal finns aven mojlighet att avboka saval bekraftade
som icke bekraftade avrop kostnadsfritt om det sker
viss tid innan uppdragsstart. | flera avtal framhalls vik-
ten av kollektivavtal samt anges att om kollektivavtal
saknas, ska leverantéren ha sedvanliga personalférsak-
ringar.

Flera avtal innehaller bestammelser om ratt till forlang-
ning av enskilda avrop, for att t.ex. uppna kontinuitet i
varden.



De flesta avtalen inkluderar aven krav pa sedvanliga for-
sakringar samt bestammelser om att leverantdren sva-
rar for den skada som leverantdren eller dennes leve-
rantdr dsamkar bestallaren eller tredje man.

Avtalen innehaller aven bestammelser om vite vid
leveransforseningar, brister i utfort uppdrag m.m.
Vitesnivaerna varierar. | vissa fall utgar aven vite vid ram-
avtal dar fordelningsnyckeln f&r avrop ar rangordning,
om leverantor inte besvarar avrop eller inte kan l@amna
svar som uppfyller samtliga krav. Denna typ av viten har
sannolikt uppstallts i syfte att motverka den situation
med s.k. nollbud eller enkronasanbud — anbud med
mycket lagt pris for vissa kategorier av konsulter i syfte
att fa en mer férmanlig beddémning av anbudet, men
som leverant&rer inte vill leverera till — som férekom-
mer inom bl.a. bemanningsbranschen.

Leverantdrsavtal

Avtal med Intelliplan

NGS anvander Intelliplans affarssystem for beman-
ningsféretag i enlighet med ett avtal som ingatts mel-
lan NGS och Intelliplan AB. Avtalet galler tills vidare
med ratt for Koncernen att saga upp avtalet per nast-
kommande kvartals utgang. Avtalet innehaller langt-
gaende bestammelser om ansvarsbegransningar och
friskrivningar till Intelliplans fordel. Vid tidpunkten for
Prospektets godkannande pagar en omforhandling av
avtalet med Intelliplan.

Avtal med Dicom

NGS har ingatt ett avtal med Dicom Datautveckling

AB avseende Dicoms tillhandahallande av IT-tjanster
sasom support, drift, backup och hostingtjanster.
Avtalet [6bper med en fast avtalstid till den 30 april 2018.
Avtalet innehaller ett dtagande fran Koncernen att inte
inom ett ar fran avtalets upphorande rekrytera Dicoms
personal, vilket ar sanktionerat vid vite med ett belopp
motsvarande 12 manadsloner for personen ifraga. For
avtalet galler aven IT-féretagens Allmanna bestammel-
ser Avtal 90 version 2008 respektive Drift fran samma
ar.

Avtal med Visma

Koncernen har ingatt ett avtal med Visma Services AB
avseende l&neoutsourcingtjanster. Avtalet avser lone-
administration for NGS fran och med 25 juni 2012 och
galler tillsvidare med en dmsesidig uppsagningstid om
tre manader. Avtalet innehaller ett dmsesidigt dtagande
att inte inom tva ar fran avtalets upphoérande rekrytera
den andra partens personal,, vilket ar sanktionerat vid
vite med ett visst belopp overstigande arslonen for per-
sonen ifraga.

Avtal om férvarv och avyttringar av bolag

NGS ingick den 28 januari 2011 ett avtal om forsalj-
ning av samtliga aktier i UniMed Care AB till Previa AB.
Aktierna tilltraddes av koparen den 1 februari 2011.
Koépeskillingen uppgick till 3,5 MSEK. Fristen for kdpa-
ren att goéra gallande ansprak pa grund av brister i de
garantier som NGS lamnade vid forsaljningen har 6pt
ut. Képaren ager dock ratt att goéra gallande ansprak
betraffande debiteringar av skatter, avgifter och andra
palagor intill tre manader efter det att beslut om sadan
skatt, avgift eller palaga slutligen faststallts.

Den 31 mars 2011 ingicks aktiedverlatelseavtal mel-

lan NGS och Tomsund Invest AB avseende NGS for-
saljning av samtliga aktier i besdksbokningsféretaget
Call X Marketing AB. Aktierna tilltraddes av képaren den
1 april 2011. Képeskillingen uppgick till 200 000 SEK
med madjlighet till en tillaggskdpeskilling om maximalt
425 000 SEK baserat pa 2011 ars omsattning. Fristen
for koparen att gora gallande ansprak pa grund av bris-
ter i de garantier som NGS lamnade vid forsaljningen
har lOpt ut. Kbparen ager dock ratt att gora gallande
ansprak betraffande debiteringar av skatter, avgifter och
andra palagor intill tre manader efter det att beslut om
sadan debitering i enlighet med lagakraftvunnet avgé-
rande har kommit NGS tillhanda, utan begransning i
tiden.

Den 9 september 2011 ingicks aktiedverlatelseavtal
mellan NGS och Justina Lakin avseende NGS forvarv av
samtliga aktier i skolbemanningsforetaget Stjarnpoolen
AB. Aktierna tilltraddes av NGS den 3 oktober 2011.
Koépeskillingen uppgick till 4,0 MSEK, justerat med ett
belopp motsvarande férandringarna i eget kapital per
tilltradesdagen. Darutover utgick en tillaggskopeskil-
ling om 1,0 MSEK, som var baserad pa omsattning och
att en nyckelperson arbetade heltid i bolaget under en
viss tidsperiod. NGS ager ratt att gora gallande krav pa
grund av skattebeslut, eftertaxering, tillkommande soci-
ala avgifter eller annat dylikt forfarande far framstallas
av NGS senast den 1 oktober 2016.

Den 12 mars 2012 ingicks aktiedverlatelseavtal mel-
lan NGS och Careinvest Nordic AB avseende NGS for-
varv av samtliga aktier i vardbemanningsféretaget Plus
Care AB. Aktierna tilltraddes av NGS den 12 mars 2012.
Koépeskillingen uppgick till 6 MSEK. Darutdver utgick
tilldggskopeskillingar om sammanlagt 5,2 MSEK, base-
rat pa olika nyckeltali bolaget. NGS ager ratt att gora
gallande krav pa grund av bristande garantiuppfyllelse
avseende skatt, avgifter och andra palagor intill sex
manader fran det att sadan skatt, avgift eller palaga slut-
ligen faststallts.
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Den 13 maj 2013 ingicks aktiedverlatelseavtal mellan
NGS och Health Partner Férvaltning AB avseende NGS
forvarv av samtliga aktier i vdrdbemanningsforetaget
Nurse Partner Scandinavia AB. Aktierna tilltraddes av
NGS samma dag. Kopeskillingen uppgick till 41,5MSEK,
varav 27,0 MSEK erlades kontant och 14,5 MSEK erlades
i form av 193 303 nyemitterade aktier i NGS. NGS ager
ratt att gdra gallande krav pa grund av bristande garan-
tiuppfyllelse avseende skatter och avgifter fram till sex
ar fran tilltrddesdagen.

Inga forpliktelser kvarstar till foljd av ovanstaende trans-
aktioner och samtliga kopeskillingar har slutregelrats.

Den 29 januari 2016 ingicks aktiedverlatelseavtal mel-
lan NGS och HCG Invest AB avseende NGS forvarv av
samtliga aktier i Human Capital Group HCG AB, som

ar specialiserat pa uthyrning och rekrytering av ekono-
mer. Aktierna tilltraddes av NGS den 15 februari 2016.
Kopeskillingen uppgick till 53 MSEK, varav 33 MSEK
erlades kontant och 20 MSEK erlades i form av 129 383
nyemitterade aktier i NGS. Vidare tillkommer en majlig
kontant tilldggskdpeskilling om maximalt 20 MSEK som
kan utfalla beroende pad Human Capitals resultat under
2016 respektive 2017. NGS ager ratt att gora gallande
krav pa grund av bristande garantiuppfyllelse senast
femton manader efter tilltradesdagen. Krav pa grund av
bristande garantiuppfyllelse avseende skatter far dock
framstallas av NGS inom sextio dagar fran det att laga-
kraftvunnet avgérande rérande kravet har kommit NGS
tillhanda. HCG Invest AB ags av Tobias Danielsson och
Robert Kerje, som ar VD respektive vice VD i Human
Capital.

Inga garantikrav har per dagen for Prospektet fram-
stallts med anledning av nagon av aktiedverlatelserna.

Fast egendom och hyresavtal

NGS hyr kontorslokaler i Oslo, Stockholm, Géteborg,
Karlskrona och Malmo. Hyresavtalet avseende lokalen i
Oslo innehaller en s.k. change of control-klausul, som
innebar att om 50 procent eller mer av aktierna i Nurse
Partner Norge AS &verlats sa betraktas detta som en
dverlatelse av hyresavtalet. Overlatelsen kraver hyres-
vardens skriftliga tillstdnd. Bestdmmelsen galler dock
inte borsnoterade foretag. Human Capital:s lokalhy-
resavtal med Folksam 6msesidig livforsakring har sagts
upp fér villkorsandring och medling har begarts hos
Hyresnamnden i Stockholm. NGS ager ingen fast egen-
dom.
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Immateriella rattigheter

Varumarken

NGS har registrerat ett flertal varumarken inom de olika
verksamhetsomradena som beddms vara vasentliga for
den nuvarande verksamheten.

Doméannamn
NGS har registrerat ett flertal domannamn som kan
antas vara vasentliga f&r den nuvarande verksamheten.

Kollektivavtal

NGS och de svenska dotterbolagen, med undantag

fér Human Capital, ar medlemmar i arbetsgivarorgani-
sationen Almega Bemannings-féretagen och darmed
bundna av kollektivavtal for saval arbetare som tjans-
teman, samt kollektivavtal for vard- och behandlings-
verksamhet och med Sveriges Lakarférbund (avseende
uthyrning av lakare). Darutdver finns tva lokala kollektiv-
avtal mellan & ena sidan NGS (avseende affarsomradet
Vikariepoolen) och Stjarnpoolen AB och & andra sidan
Lararnas samverkansrad (Lararférbundet och Lararnas
Riksforbund) daterade den 1 januari 2015 respektive
den 1 april 2015 som innehaller kompletterande anstall-
ningsvillkor anpassade efter respektive verksamhet.

Rattsliga forfaranden och skilje-
forfaranden

NGS har inte varit part i nagra rattsliga forfaranden eller
skiljeforfaranden under de senaste tolv manaderna.
Det ar dock inte ovanligt att offentliga upphandlingar
overprdvas av forvaltningsdomstol. Detta galler aven
sadana upphandlingar som Koncernen deltar i. Vid tid-
punkten for Prospektets offentliggdrande pagar ett
sadant dverprovningsforfarande avseende en upphand-
ling som genomforts av Region Kronoberg och dar
Koncernen deltar som anbudsgivare, som meddelats
provningstillstdnd av Kammarratten i Jonkdping. Vidare
har Stockholms Lans Landstings tilldelning avseende
bemanningstjanster for halso- och sjukvard, dar Nurse
Partner Scandinavia AB ar leverantér, Overprovats.

Human Capital har ett lokalhyresavtal med Folksam

omsesidig livforsakring som sagts upp for villkorsand-
ring av hyresvarden. Human Capital har i januari 2016
ansokt om medling hos Hyresnamnden i Stockholm.

Transaktioner med narstaende

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befatt-

ningshavarna har eller har haft nagon direkt eller indi-

rekt affarstransaktion med Koncernen, som ar eller har
varit onormal till sin karaktar. NGS forvarvade i februari



2016 Human Capital fran HCG Invest AB, som i sin tur
ags av Tobias Danielsson och Robert Kerje som ar VD
respektive vice VD i Human Capital. NGS anlitade under
2016 styrelseledamoten Bertil Johanson som kon-

sult fér tjanster som inte l&g inom ramen for styrelse-
uppdraget i samband med forvarvet av Human Capital.
Bertil Johanson erholl marknadsmassig kontant ersatt-
ning fér uppdraget.

Transaktioner mellan koncernbolag utgérs endast av
s.k management fees och innebar att koncerngemen-
samma kostnader (hyra, administration etc) fordelas ut
fran NGS till respektive dotterbolag vilket gors pa mark-
nadsmassiga villkor. Nagra andra narstaendetransaktio-
ner an management fee forekommer inte.

Aktieagaravtal

Styrelsen kanner inte till att det existerar nagra aktiea-
garavtal eller liknande 6verenskommelser i syfte att
skapa ett gemensamt inflytande dver Koncernen eller
som kan leda till att kontrollen f&randras.

Férsakringar

NGS, genom revisionsutskottet, gor [6pande dversyn
av dess forsakringar och gér beddmningen att det har
ett adekvat forsakringsskydd for den verksamhet som
fér narvarande bedrivs. Almega Bemannings-foretagen
upphandlar, i samarbete med S&derberg & Partners, de
forsakringar som NGS omfattas av. Almega upphandlar
férsakringar for hela branschen och det specifika for-
sakringsskyddet for respektive forsakringstagare/med-
lemsfdretag ar baserat pa dess omsattning. Koncernen
har bland annat en foretagsforsakring for bemannings-
foretag dar samtliga dotterbolag, med undantag foér
Human Capital, ar medférsakrade. Forsakringen omfat-
tar bl.a. ansvarsférsakring, ansvarsforsakring for ren fér-
mogenhetsskada, egendomsforsakring, avbrottsforsak-
ring inkl. extrakostnadsforsakring, tjanstereseférsakring
och rattsskyddsforsakring. Koncernen har vidare en VD-
och styrelseansvarsforsakring. NGS ar inte vardgivare

i forhallande till de patienter som behandlas av NGS
uthyrda personal. NGS har trots det tecknat en patient-
ansvarsforsakring.

Human Capital omfattas inte av den forsakring som
NGS tecknat via Almega Bemanningsforetagen utan har
separat foretagsforsakring som bl.a. omfattar egendom,
ansvarsforsakring, ansvarsforsakring for ren férmo-
genhetsskada och avbrottsforsakring. Human Capital
har vidare tecknat en separat trygghetsférsakring vid
arbetsskada (TFA).

Lan och finansiella arrangemang

NGS har en checkrakningskredit hos Nordea om 20
MSEK. Fér denna har stallts sékerhet om foretagsin-
teckningar i NGS och dotterbolag om 32 550 000 SEK,
som innehas av Nordea. Human Capital innehar sjalvt
en féretagsinteckning om 1 MSEK. Vidare ar aktierna i
de svenska dotterbolagen, med undantag for Human
Capital, pantsatta till Nordea som generell sakerhet for
NGS forpliktelser gentemot Nordea. NGS har aven gjort
generella borgensataganden till férman for dotterbola-
gen Nurse Partner Scandinavia AB, Stjarnpoolen AB och
Plus Care AB for fullgdrandet av dotterbolagens forplik-
telser gentemot Nordea.

Nurse Partner Scandinavia AB har stallt en garanti for
den norska kunden HINAS om sammanlagt 3,7 MNOK
enligt nedan, varav 2,2 MSEK sparrat pa konto hos
Nordea som sakerhet.

| samband med forvarvet av Human Capital ingick
Koncernen en depositionséverenskommelse med HCG
Invest AB och Nordea avseende sparrkonto for del av
kdpeskillingen som utgick vid for férvarvet av Human
Capital.

NGS har inga lan eller andra krediter, utéver angivna
engagemang hos Nordea.

Tillstdnd och férhallanden till
myndigheter

Nagra sarskilda tillstdnd kravs inte for utdvandet av NGS
verksamhet. Koncernen beddmer att det foljer de lagar,
regler och féreskrifter som verksamheten berors av.

Miljé

NGS verksamhet betraktas inte som miljéfarlig och
nagra sarskilda tillstand eller krav avseende miljé fére-
kommer inte.

Intressen och eventuella intresse-
konflikter

Erik Penser Bank ar finansiell radgivare till Koncernen

i samband med Noteringen och upprattande av
Prospektet. Advokatfirma DLA Piper Sweden KB ar
Bolagets juridiska radgivare i samband med Noteringen.
Erik Penser Bank och Advokatfirma DLA Piper Sweden
KB erhaller en pa forhand avtalad ersattning for utforda
tjanster i samband med Noteringen. Utdver vad som
anges ovan har Erik Penser Bank och Advokatfirma DLA
Piper Sweden KB inga ekonomiska eller andra intressen
i Noteringen.

Det beddms inte féreligga nagra intressekonflikter mel-

lan parterna som enligt ovanstaende har ekonomiska
eller andra intressen i Noteringen.

NGS Group AB (publ)

71



Bransch- och marknadsinformation
Prospektet innehaller bransch- och marknadsinforma-
tion hanforlig till Koncernens verksamhet och de mark-
nader som Koncernen ar verksamt pa. Om inte annat
anges ar sadan information baserad pa Koncernens
analys av olika kallor. Branschpublikationer eller —rap-
porter anger vanligtvis att informationen i dem har
erhallits fran kallor som bedéms vara tillforlitliga, men
korrektheten och fullstdndigheten i informationen kan
inte garanteras. Koncernen har inte p& egen hand veri-
fierat, och kan darfér inte garantera korrektheten i, den
branschinformation som finns i Prospektet och som har
hamtats fran eller harrdr ur dessa branschpublikatio-
ner eller —rapporter. Bransch- och marknadsundersok-
ningar, vilka i sin tur ar baserade pa urval av subjektiva
bedédmningar, daribland bedémningar om vilken typ

av produkter och transaktioner som borde inkluderas i
den relevanta marknaden, bade av de som utfér under-
sokningarna och respondenterna.

Koncernen tar inget ansvar for riktigheten i nagon
bransch- eller marknadsinformation som inkluderas i
Prospektet. Sddan information som kommer fran tredje
man har atergivits korrekt och, savitt Koncernen kan
kanna till och férvisa sig om genom jamforelse med
annan information som offentliggjorts av berord tredje
man, inga uppgifter har utelamnats pa ett satt som
skulle gora den atergivna informationen felaktig eller
missvisande.
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Dokument inforlivade genom hanvisning mm

Inférlivade genom héanvisning

Nedanstdende information inforlivas i Prospektet genom hanvisning och utgdr darmed en del av Prospektet och
ska lasas som en del harav. De delar av nedanstaende dokument som inte hanvisas till &r antingen inte relevanta
for en investerare eller dterges pa annan plats i Prospektet. Forutom nar sa uttryckligen anges har ingen informa-
tion i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Dokument Information och sidhanvisning

Delarsrapport 1 januari — 31 mars 2016 Rapport dver totalresultat (sida 8), balansrakning (sida 9), forandring eget kapital (sida 10) samt
kassaflédesanalys (sida 11)

Arsredovisning 2015 Rapport Over totalresultat (sida 24), balansrakning (sida 25),férandring av eget kapital (sida 26),
kassaflodesanalys (sida 27), noter (sidorna 32 - 49 ) samt revisionsberattelse (sida 51)

Arsredovisning 2014 Rapport dver totalresultat (sida 19), balansrakning (sida 20),férandring av eget kapital (sida 21),
kassaflodesanalys (sida 22), noter (sidorna 31 - 35) samt revisionsberattelse (sida 37)

Arsredovisning 2013 Rapport dver totalresultat (sida 19), balansrakning (sida 20), férandring av eget kapital (sida 21),
kassaflodesanalys (sida 22), noter (sidorna 30 - 35) samt revisionsberattelse (sida 37)

Ovan ndmnda arsredovisning avseende rakenskapsaret 2013 har reviderats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB, med auktoriserad revisor Magnus Lagerberg som huvudansvarig revisor. Arsredovisningarna avseende raken-
skapsaret 2014 och 2015 har reviderats av Ernst & Young AB, med auktoriserad revisor Beata Lihammar som
huvudansvarig revisor. Revisionsberattelserna innehaller inga anmarkningar.

Handlingar som halls tillgangliga for inspektion

Foljande handlingar kan under Prospektets giltighetstid kostnadsfritt erhallas pa Bolagets huvudkontor eller telefon
08-505 808 30.

* NGS bolagsordning
e NGS delérsrapport for perioden januari — mars 2016

« Arsredovisningar for rakenskapsaren 2013-2015 for NGS och dess dotterbolag, inklusive revisionsberéttelser.

NGS arsredovisningar, delarsrapport och bolagsordning finns aven tillgangliga pa Bolagets hemsida, www.ngs-
group.se.
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Vissa skattefragor i Sverige

Detta avsnitt ar en sammanfattning av de skattekonsekvenser som enligt nu gallande svensk skat-
telagstiftning kan uppkomma i anledning av dgande av aktier i Bolaget fér personer som ar obe-
gransat skattskyldiga i Sverige. Sammanfattningen behandlar inte uttdmmande alla skattefragor
som kan uppkomma for aktiedgare utan ar endast avsedd att ge allman information. Den skat-
temassiga bedémningen av varje enskild aktiedgare beror pa respektive aktiedgares eller inneha-

vares specifika situation. Sammanfattningen behandlar t.ex. inte de speciella regler som géller fér
sa kallade kvalificerade aktier i famansforetag eller sadana juridiska personer vilkas innehav raknas
som lagertillgangar i naringsverksamhet. Sammanstallningen behandlar inte heller naringsbeting-
ade aktier. Varje aktieagare och innehavare rekommenderas att inhamta rad fran skatteexpertis av-
seende vilka skattekonsekvenser som kan uppkomma till foljd av att aktieagande i Bolaget, till foljd
av att t.ex. utlandska regler, skatteavtal eller andra speciella regler ar tillampliga.

Beskattning vid avyttring av aktier

Fysiska personer

Vid férsaljning av aktier beskattas fysiska personer och
doédsbon i inkomstslaget kapital for hela den uppkomna
kapitalvinsten. Skatt tas ut med 30 procent av kapital-
vinsten. Kapitalvinst respektive kapitalforlust beraknas
som skillnaden mellan férsaljningsersattningen (efter
avdrag for eventuella férsaljningsutgifter) och de avytt-
rade aktiernas omkostnadsbelopp (anskaffningsutgift).
Vid vinstberakningen anvands genomsnittsmetoden,
vilket innebar att omkostnadsbeloppet for en aktie
utgodras av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for
alla dgarens aktier av samma slag och sort. Darvid gal-
ler att betalda och tecknade aktier ("BTA") inte anses
vara av samma slag och sort som befintliga aktier for-
ran beslut om nyemission har registrerats. Som alter-
nativ till genomsnittsmetoden kan i fraga om mark-
nadsnoterade aktier, sdsom aktier i Bolaget, den s.k.
schablonregeln anvéandas. Denna regel innebar att
omkostnadsbeloppet far beraknas till 20 procent av
forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsut-
gifter.

Kapitalforlust vid férsaljning av marknadsnoterade
aktier kan kvittas i sin helhet mot skattepliktiga kapital-
vinster pa aktier under samma ar. Sadan kvittning kan
aven ske fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster pa
andra marknadsnoterade delagarratter an aktier med
undantag for andelar i investeringsfonder som innehal-
ler endast svenska fordringsratter (svenska rantefonder).
Kapitalforluster pa aktier som inte kan kvittas pa detta
satt far dras av med 70 procent mot andra kapitalin-
komster.
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Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och narings-
verksamhet samt fastighetsskatt. Sddan skattereduktion
medges med 30 procent for underskott som uppgar
till hogst 100 000 SEK och med 21 procent for under-
skott darutéver. Underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.

Juridiska personer

Aktiebolag och andra juridiska personer beskattas for
alla inkomster inklusive kapitalinkomster i inkomstsla-
get naringsverksamhet efter en skattesats om 22 pro-
cent. FOr hur kapitalvinst respektive kapitalforlust han-
visas till vad som ovan anges under “"Fysiska personer".
Avdrag for kapitalforluster pa noterade aktier eller andra
delagarratter medges bara mot kapitalvinster pa dela-
garratter. Kapitalférluster som inte har kunnat utnyttjas
ett visst beskattningsar far sparas och dras av mot kapi-
talvinster pa aktier och andra deldgarratter under efter-
foljande beskattningsar utan begransning i tiden.

Om aktierna i Bolaget utgdr naringsbetingande andelar
galler sarskilda regler.

Beskattning av utdelning

For fysiska personer och doédsbon ar skattesatsen som
galler for mottagen utdelning 30 procent. For juri-
diska personer, utom dodsbon, ar skattesatsen 22 pro-
cent. For vissa juridiska personer galler sarskilda reg-
ler. Avdrag for preliminar skatt verkstalls normalt av
Euroclear Sweden eller, betraffande férvaltarregistre-
rade aktier, av forvaltaren.



Definitioner och ordlista

Aktiebolagslagen

Auktoriserat bemanningsféretag

Bemanningsféretagen

BNP

EPB eller Erik Penser Bank

EUR

Euroclear Sweden

Human Capital

NGS, Koncernen eller Bolaget

Nasdaq Stockholm

NGM Equity

Noteringen

NOK

Penetrationsgrad

Prospektet

Koden

SEK

usb

Aktiebolagslagen (2005:551)

En kvalitetsgaranti for branschen i Sverige. Auktorisationen sker genom en namnd
bestaende av representanter for branschen, Bemanningsforetagen, LO och Unionen/
Akademikerforbundet. Ordféranden for auktorisationen ar opartisk. Auktorisationen ar tidsbe-
gransad och lamnas for tolv manader i taget (ej kalenderar), darefter maste foretagen ansdka
igen.

Bemanningsféretagen ar en bransch- och arbetsgivarorganisation for féretag med verk-
samhet inom personaluthyrning, entreprenad, rekrytering, omstallning och jobbférmedling.
Bemanningsforetagen ingar i Almega och ar medlem i Svenskt Naringsliv.
Bruttonationalprodukt

Erik Penser Bank

Euro

Euroclear Sweden AB

Human Capital Group HCG AB

Avses, beroende pa sammanhang, NGS Group AB (publ), den koncern som NGS Group AB
(publ) ingar i, eller ett dotterbolag till NGS Group AB (publ).

Den reglerade marknadsplatsen som bedrivs av Nasdag OMX Stockholm AB

Den reglerade marknadsplatsen som bedrivs av Nordic Growth Market NGM AB

Bolagets ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm
Norska kronor

Matt pa hur stor andel av den sysselsatta befolkningen som arbetar i bemanningsforetag.
Berdknas utifran anstallda och det totala antalet sysselsatta individer pa den aktuella arbets-
marknaden.

Foreliggande prospekt

Svensk kod for bolagsstyrning

Svenska kronor

Amerikanska dollar

NGS Group AB (publ)
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Adresser
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NGS Group AB
Huvudkontor
Hollandargatan 13
111 36 Stockholm
Telefon: +46 8 505 808 30
www.ngsgroup.se

Finansiell radgivare
Erik Penser Bank
Apelbergsgatan 27

Box 7405
103 91 Stockholm
Telefon: +46 8 463 80 00
WWW.penser.se

Legal radgivare
Advokatfirma DLA Piper Sweden KB
Box 7315
103 90 Stockholm
Telefon: +46 8 70178 00
www.dlapiper.se

Revisor
Ernst & Young Aktiebolag
Box 7850
103 99 Stockholm
Telefon: +46 8 520 590 00
WWww.ey.com
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